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A COMPETITIVE
TRADING HUB
IN EUROPE

WHY SWITZERLAND, WHY LUGANO?

- A traditionally solid bank system

- Political and economic stability

- A favorable location for commodity traders (training & networking)

- Competitive tax conditions for international companies

- Ajudiciary system based on the principle of legal certainty

- Multicultural and multilingual human resources

- An attractive geographical position on the North-South axis across Europe
- A favorable time zone location enabling to operate all over the world

WE TRADE

- Steel and base metals

- Gold and other precious metals
- Gas and ol

- Coal

- Soft commodities

JLCTA

LUGANO COMMODITY
TRADING ASSOCIATION

CONTACT

email: info@Icta.ch
website: www.Icta.ch
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ISVICRE’YE YATIRIM

KILAVUZU

METIN UNDER

Optimist Kitap Kurumsal Projeler Direktort

Isvicre Tirkiye Ekonomi Forumunun 11'incisi gerceklestirildi.

Son yillarda Forum’u ¢ok yakindan takip eden bir gazeteci
olarak her yil katilime1 say1sinin ciddi bicimde arttigini
gbzlemliyorum. Isvicre Tiirkiye Ekonomi Forumu gittikce
kurumsallasiyor ve daha fazla sayida aktére hitap ediyor.
Onceki ti¢ y1l Forum’un odaginda farkli cepheleriyle
inovasyon konusu yer aliyordu. Ozellikle Isvicre ile Tiirkiye
arasinda bir inovasyon képriisii olugturulmasi éncelikli
amaclar arasindayda.

Bu niyet devam etmekle birlikte bu yil tema “Isvicre’ye
Yatinnm: Kiiresel Bir Oyuncu Ol” olarak belirlendi. Diinyanin
en inovatif tilkesi unvanini birkag yildir elinden birakmayan
Isvicre, girigsimlere katacag marka degeri bakimindan Tiirk
yatinnmeilar icin oldukca énemli imkanlar sunuyor. Forum
iste bu firsat alanlarini genis bir sekilde tanitma ve tartigma
ortami saglayarak bu yil da énemli bir misyon tistlendi.

Sundugu vergi avantajlari, diinyanin en iyi igleyen egitim

ve hukuk sistemine sahip tilkelerinden biri ve yaratici
beyinlerin bulugsma noktasi olmasi, benzersiz inovasyon ruhu,
Avrupa’nin merkezindeki konumuyla milyonlarca titketiciye

erisim olanad saglamasi, etkin finans sistemi, kiiresel

bir marka olusturmak icin bir sicrama tahtasi 6zelligi ile
pek cok firsati barindinyor Isvicre. Bunun yaninda iki tilke
arasinda ekonomik igbirliklerini desteklemek ve
yatinmeilara yardimei olmak tizere Tiirkiye’de yerlesik
dnemli merkezler yatirimcilarin isini hayli kolaylastiriyor.
Tiirkiye’de Isvicre Ticaret Odasi Dernegi ve Swiss Business
Hub girisimcilere, uygun sektérleri belirleyip dogru ortaklik
ve yatinm firsatlar yaratmalar i¢in her tiir danigmanlik ve
destedi saghyor. Sirket kurulumu gibi btirokratik igler icinse
¢ok sayida danismanlik firmasi burada devreye giriyor.
Girigimcilere diigen sadece yapacagd tiretim

ve/veya ticarete odaklanmak.

Forum’da tiim bu konular derinlemesine Tiirk ve Isvicreli
uzmanlarca tartigildi. Bagar1 hikayeleri, firsatlar, kolayliklar
paylasildi. Elinizde tuttugunuz bu dergi ise Forum’a
katilamayanlar icin iglevsel bir kilavuz niteliginde. Forum
katihmeilariyla yapilan kapsaml réportajlarla Isviere’de
yatinm icin ihtiyaciniz olan neredeyse her bilgiyi bu dergide
bulabileceksiniz. Ayrica Forum’un tamaminin videosunu
http://www.tr-ch.org/tr/ adresinden izleyebilirsiniz.
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MONIKA SCHMUTZ KIRGOZ

isvicre istanbul Baskonsolosu

Son dért yilda oldugu gibi, Isvicre Tiirkiye Ekonomik
Forumu’nun 17'incisinin de kapanis konusmasini yapma
onurunu yasadim. Biiyiikelci Haffner, konusmasinda
bolgedeki jeopolitik durumun son yillarda belirgin diizeyde
kétiilestigini vurguladi. Sayin biiyiikelcinin altini ¢izdigi bir
konuyu tekrar etmeme izin veriniz liitfen: “Bence Ttirkiye’nin
bugtinlerde diinyadaki en biiytik gé¢men ve miilteci niifusunu
barindiran tilke oldugu unutuluyor” Savastan kacan bunca
goécmeni tlkelerine kabul etmenin biiytik bir insanlik ve
dayanisma 6rnedi sergilediginin de dikkatlerden kactigim
eklemek istiyorum. Switzerland Global Institute’tan bizlere
katilan sevgili meslektagim Liv Minder bizim -benim de sik
sik vurguladigim gibi- bir ileri teknoloji tilkesi, hatta O ileri
teknoloji tilkesi oldugumuzu belirtti. Konugsmasinda benim i¢in
de yeni olan kisim ise, yalmzea bir giinde Isvicre’den 500 ila
milyon insana ulasabilindigi bilgisiydi.

Hatirlatayim, 38 tilkeyle serbest ticaret anlagsmamiz

bulunmaktadir ve bu durum hizimizin ve verimliligimizin
gostergesidir. Diinyaca (inlii markalara sahip bir iilkeyiz.
Yenilikei bir tilkeyiz, hatta diinyanin en yenilikei tilkesiyiz.
Bunlarin yani sira, diinyanin egitim harcamalarn istatistiginde
dérdiineti sirada yer alan Isvicre, yetenekli calisanlara ¢ok
rahat ulasilabilen bir tilkedir. Ne yazik ki Ttirkiye bu siralamada
oldukea alt siralarda yer aliyor. Bir diger énemli konuya,
vergilendirme sistemine deginmek istiyorum. Kantonlar
arasinda farklar olmakla birlikte, Isvicre vergi sistemi oldukea
mak{ldiir ve toplumun geneli tarafindan kabul gériir. Yatinm

programlar aracihiyla vatandaglik hakk: kazanma kavraminin
anlagilmasini sagladigi icin Mirabaud’dan Sayin Stephan
Staub Beyefendi’ye tesekkiir ederim. Simdi hepiniz dogal
olarak su soruyu soruyorsunuz: neden insanlar Isvicre'ye
yerlesmek istiyor? Vergilendirme, yagsam kalitesi, giiven ve
egitimden bahsedildi. Tiim sorularin benim acimdan tek

bir cevabi vardir: Isvicre. Basar dykiilerinden bahseden ilk
panele gecmek istiyorum. Katildigim hicbir konferansta
tilkem hakkinda olumsuz bir yorum duymamamin sebebi ¢ok
basit; olumsuz herhangi bir unsur yok tilkemde. Vurgulanan
dnemli noktalardan biri teknolojiye erisim hiziydi. Bir diger
unsur ise performans acisindan Almanlan geride biraktigimiz.
Hiikiimetimiz bu sézlerden hoglanacak mi1 bilmiyorum

ama ben ¢ok begendigimi séyleyebilirim; evet, her konuda
iddialiy1z, her konuyu tartisabiliriz. Bu husus diisiinmeye
deger. Bay Cogou, hakl olarak girisim sermayesine erisim gibi
gticlitklerden séz etti. Israil bu konuda bizden ileride. Sanirim
bunun nedeni, Isvicre’nin askine, Israil’de yatirimeilarin risk
almaktan cekinmemesidir. Bence bu, gelistirmemiz gereken
alanlardan biri.

Alberto Lotti, bankacilik sektérii hakkinda genel bir
degerlendirmede bulundu. Isvicre olarak alt: trilyon tutarinda
varlik yénettigimizi, pazar payimizda ylizde 2 azalma oldugunu,
bununla birlikte diinyada liderligi korudugumuzu séyledi.
Iyimser oldugunu, yiiksek hizmet kalitesi sayesinde kaybedilen
bu pazar payini tekrar kazanabilecegimizi ifade etti.

Isvicre’deki bankacilik sisteminin rekabetci olmasini saglayan,
ileride de rekabetci yapisini korumasini saglayacak olan dért
temel dayanak noktasindan séz ederken, bunlardan ilkinin
siyasi istikrar oldugunu dile getirdi. Tkinci noktanin evrensellik,
{iclincli noktanin ise sorumlu hizmet anlayis1 oldugunu séyledi.
S6z konusu dérdiineti husus ise Isviere’nin sadece bankacilik
sektoériinde degil, tiim sektérlerde sahip oldugu miitkemmel,
nitelikli isgtictiydii. Marco Passala kiiciik olmanin esnek olmak
anlamina geldigine inandigini séyledi. Aym sekilde Isvigre’nin
is anlayisin1 benimseyen bir tilke oldugunu séyledi. Bu sézler
bizi gururlandiryor.

Tesekkiir ederiz.
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Turkiye’de isvicre Ticaret OdasI Dernegi Baskani

Tiirkiye'deki Isvicre Ticaret Odas1 Dernegi, 30 yili agkin
stiredir iki tilke arasindaki ticari ve kiiltiirel iligkilerin
gliclendirilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir. Bu
dogrultuda, dernegimiz 9 Aralik 2015 tarihinde her sene
diizenledigi “Tiirkiye-Isvicre Ekonomik Forumu”nun
17’incisine ev sahipligi yapmisgtir.

Bu etkinlik kapsaminda Isvi¢re'de yatirim imkanlarina
odaklanarak, dernegimizin énem verdigi ana konulardan
birini ele almak istedik.

Kiiresel ekonominin merkezlerinden biri olan Isvicre, yabanci
yatinmecilara bir yandan yeni bir pazara erisim imkan:
taniyorken, diger yandan diinya oyuncusu haline gelme firsat:
da vermektedir. Bu cergevede, hizla biiyiiyen ve gti¢lenen
Tiirk ekonomisinin énde gelen temsilcileri bu yilki Forum’a
katilarak, Isvicre 6zel sektériiniin sundugu firsatlarin yani

sira, yerlesim, vergi ve bankacilik sistemi gibi bir¢ok konuda
cesitli uzmanlardan ve bagarili projelere imza atmig olan Ttrk
girisimcilerden bilgi edinebilmistir.

Dernegimizin bu bagarih etkinligine destek vermis

tiim katilimeilara, konugmacilara, sponsorlara ve her

zaman dernegimiz ile yakin igbirliginde bulunan Isvigre
Biiyiikelciligi, Istanbul Bagkonsoloslugu ve Switzerland Global
Enterprise kuruluguna dernegimiz ve yénetim kurulumuz
adina sonsuz tegekkiirlerimi sunarim.

Yilin sonunda diizenlenecek olan “XII. Tirkiye - Isvicre
Ekonomik Forumu”nun hazirliklar yogun bir sekilde devam
ediyorken, bu sene de liyelerimiz ile Ttrkiye is cevrelerinin
begenisini toplayacak bagarili bir etkinlige daha imza
atacagimizi ve sizlerle de bu vesile ile tekrar bir araya
gelecegimizi timit ediyorum.




DUNYA OYUNCUSU
OLABILMEK

DOGAN TASKENT

Tarkiye’de isvicre Ticaret Odasi Dernedi Genel Sekreteri

Isvicre, halen Avrupa’nin en istikrarli tilkesi ve senelerdir
uluslararasi girketlerin Avrupa merkezidir. Hem siyasi,
hem de ekonomik olarak istikrar sergilemenin yani sira,
yatinim icin de ¢ok cesitli secenekler sunmaktadir.
Tiirkiye’de Isvicre Ticaret Odasi Dernegdi bagkanligin
ylirtttigim sirada gerceklestirdigimiz “Isvicre’de Yatirim:
Diinya Capinda Bir Oyuncu Ol” konulu Forum’da bu yil,
nitelikli uzman ve yetkililerin agzindan Isviere’de sirket
tescili, sirket tasima, oturma izni almak icin imkanlar ile
Isvicre ve Tiirkiye’deki vergi ve bankacilik sistemlerini
ayrintilariyla tartigtik.

Rekabetci ve yenilikci olmay1 hedefleyen firmalar icin
Isvicre’yi adres gésterebiliriz. Tiirkiye’deki girisimeilik ortami
gelismeye devam ediyor ve Tiirkiye’den Isvicre’ye yeni
yatinimlar olacaginmi diigtintiyoruz. Ucuz krediye ulagim, diinya
piyasalarina gtivenilir liman Isvicre tizerinden ¢ikabilme,
high-tech isgiiciine ulagabilme imkanlar: gibi unsurlar
sirketleri, Isvicre’ye cekebiliyor. Burada hadise, sadece,
“parami nerede korumaya alinnm” degil, ayni anda stratejik
diistintip tilkemizdeki holding mantigini kirarak sinirlarin

disina cikabilmek ve “diinya oyuncusu” olabilmek.

Isvicre Tiirkiye Ekonomik Forumu'nda Isvicre tizerinden
bir yatirim, yani orada bir ortaklik veya ofis kurulumu
sayesinde diinya pazarlarina agilma imkanlarini Forum’da
uzun uzun degerlendirme imkani bulduk.

Tiirk sirketleri artik global biiytime stratejileri gelistiriyor.
Isvicre, Tiirk sirketlerinin kiiresellesmesi yolunda gtivenli
bir liman olarak énemli bir rol {istlenerek, bu sirketler icin
ilk yatinmi yapabilecekleri ve sirketi tagiyabilecekleri tilke
olabilir. Forum ayrica, yatinnmla ilgili avantaj ve stratejiler
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen Tiirk 6zel sektér
yatinmeilarina ézel sahis yatinmeilarina ve ilgili diger
kurumlara hitap ederek onlara ilham verdi.

Yakin ve iyi iligkilerimiz i¢in miitegsekkir oldugumuz ana
sponsorumuz Switzerland Global Enterprise’la igbirligi
yapmak bizi her zamanki gibi ¢cok memnun ediyor. Isvicre
Biiyiikelciligi'ne, Isvicre Baskonsolosluguna ve bu Forum’un
bagarili ve verimli bir girisim olmasini saglayan tiim sponsor,
konugmaci ve katilimcilarimiza da ¢ok tegekkiir ederiz.




Enabling new business

INVES

“ISVICRELI FIRMALAR
TURK PARTNERLERLE CALISMAYA

COK ISTEKLI”

Swiss Business Hub Turkey Direktori Mehmet Yildirimhli, merkezin iki Glke
ticaretinin gelismesinde Ustlendigi rolU anlatiyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Uc bucuk sene énce Cin’den Tiirkiye’ye
geldim. Cin’de Swissnex olarak

bilinen bilim konsoloslugunun vekil
baskanligini yaptim. Su an diinyada bes
tane Isvicre Bilim Konsoloslugu var:
Sangay, Rio, Banglades, San Fransisco
ve Boston. Bu ¢atinin altinda daha

cok akademik ve bilimsel projelere
bakiliyor. Aslinda &zel sektérden
geliyorum. Ekonomi okudum, sonra
sekiz sene kadar kimya bransinda
pazarlama ve strateji konusunda

calistim. Sonra ikinci masterimi
yaptim, o da giizel sanatlar. Dig
Yatirim ve Thracat Ajansi Switzerland
Global Enterprise’in (Tiirkiye’deki
ISPAT’la TIM diyebiliriz) 21'inci
ofisini Turkiye'de (Swiss Business Hub
Turkiye olarak) agmak istediler. Ctinki
bayagi potansiyel gérdiiler. Tiirkiye,
Isvicre KOBT'lerine ne sunabilir, hangi
firsatlar var, vs. Ben hem Isvigreli hem
Turkiyeli olarak iki kiiltiirii de yakindan
biliyorum ve orada destek verebilirim
dedim. Béylece 2013’te Tiirkiye'ye

gelerek buradaki Swiss Business Hub
Turkey ofisini biiyiik bir acilisla mayis
ayinda baglattik. Switzerland Global
Enterprise ana merkezi Ziirih’te olan ve
Ekonomi Bakanhigi’'na bagh olan ama
6zel sektérden gelen 70 tilkeye hizmet
veren bir ajans.

Swiss Business Hub Turkey
hakkinda bilgi verir misiniz?
Swiss Business Hub olarak Isvicre
Dasisleri Bakanligi’na baghyaz.
Ofisimiz Istanbul’da olsa da biittin




sehirlere bakiyoruz. Bes tane Isvicre
fahri konsoloslugumuz var: izmir,
Antalya, Gaziantep, Mersin ve Trabzon.
Gerek duyuldugunda onlarla irtibata
geceriz. Isvicre Ticaret Odasi ve diger
biitiin sehirlerin ticaret odalar: da
network’imiiz i¢inde. Bunlarin yaninda
hukuk ofisleri, danigsman firmalar,
mihendislik ofisleri gibi uzman
partnerlerimiz var.

Swiss Business Hub Turkey’in
misyonu nedir?

Swiss Business Hub Turkey’in iki
misyonu vardir. Biri Isvicre’nin
ihracatim yiikseltmek. Isvicre’den gelip
Tiirkiye'ye yatinm yapmak isteyen,
distribtitér arayan, burada bir sey satin
almak isteyenlere A’dan Z’ye destek
veriyoruz. Tkinci misyon da, Isvicre’yi
yatinm tlkesi olarak tanitmak,
Tiirkiye’den Isvicre’ye gitmek isteyen
yatinmeilara yardim etmek. Bunlara
yeni eklenen misyonlar da temiz
teknoloji, inovasyon parki ve benzeri
birkac organizasyonu da burada
devlet olarak temsil ve tegvik etmeye
calisacagiz. Isvicre'deki 26 kantonun
hepsini burada temsil ediyoruz.

Tiirkiye’den Isvigre’ye ulasmak
isteyen KOBI’ler icin hangi
hizmetleri sunuyorsunuz?
Tiirkiye’den Isvicre’ye gitmek
isteyenlere bizim destegimiz yatirim
amach oldugu zaman s6z konusu
oluyor. Ilk énce dinliyoruz. Teknolojik
Ar-Ge mi kurmak istiyorlar, orada bir
firma mi satin almak istiyorlar, bir firma
mi kurmak istiyorlar? Ve nerelerde?
Bizim standart bir formumuz vardir. Bu
formu birlikte yaziyoruz, sonra bunu
Isvicre’deki danigsmanlara yolluyoruz.
Danigsmanlar kantonlarla irtibata
geciyor ve “Turkiye’den su firma var,
bu yatirimi yapmak istiyor” diyor.
Tiirkiye’deki firmalara séyledigim en
énemli sey, Isvicre’deki kantonlara ne

Xl. Isvigre Tarkiye Ekonomik -~ mu:
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istediginizi ne kadar detayl anlatirsaniz

ona gore hizmetlerini hemen aciyorlar.
Ctinki her kanton her yatirimeciy: almak
istemez cesitli nedenlerle. Ornegin
Kanton Ziirih tekstil sektériinden

daha cok “high technology” firmalarn
tercih ederler veya Kanton Zug'da
vergiler ¢cok diistik oldugu ve buytik
uluslararas: yatirimeilar orada olduklan
icin kriterleri daha ytiksektir. O ytizden
buradaki yatirimeilar ne kadar detayh
yazarsa o kadar iyidir.

Isvicre’de yatirim yapmak

va da ortaklik kurmak Tiirk
sirketlerine neler kazandirir?
Sektor sektér degisiyor. Orneklerden
gideyim. Birincisi Isvicre dediginiz
zaman akliniza hemen cikolata, peynir,
saat gelir. Ama Isvicre’'nin en énemli
unsurlarinin baginda inovasyon,
teknoloji ve kalite gelir. Ttrkiye’den
bir yiiksek teknoloji sirketi icin Isvigre
neden iyidir? Ciinkii orada beyinler

“yuncu OI”

| Player”
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birlesiyor. Ne kadar kiiciik bir tilke
olsa ve Universite sayis1 az olsa da
egitim sistemi oldukca geligmistir.
Biitiin bilimi, know how’r oradan
alabilirler. Teknoloji ve Ar-Ge sirketi
kurmak isteyenler icin Isvicre cok cok
idealdir. Bununla bagh olarak “Made
in Switzerland” olay1. Ornedin medikal
teknoloji ya da saglik sektériinde bir
ila¢ veya bir alette “Made in Turkey”
yazarsa insanlar ne diistiniir, “Made

in Switzerland” yazarsa ne diigintir?
Hangi iilkeden alirsiniz? “Made in
Switzerland”, Tiirk firmalarina ¢ok iyi
bir referans saglar. Nasil Tiirkiye’yi
merkez aldiginizda dért bucuk saat
icinde iki trilyon GDP’lik bir pazara
giriyorsaniz, ayni sey Isvicre icin

de gecerli. Isvicre tam Avrupa’min
kalbinde, birkac saat icinde Avrupa’y:
gezebiliyorsunuz. Isvicre’nin dort

ana dili vardir ve ti¢ béliime ayriliyor.
Fransa kesiminde Fransizca ve daha
cok Fransiz kiiltiirti, Alman kesiminde




Isvicre Almancasi ve Alman kiilt{irti
ve Italyan kesiminde de Italyanca

ve Italyan kiiltiirti vardir. Isvicre 8.5
milyon kisi. Tabii ki pazar olarak ilk
basta ¢ok cekici gériinmiyor ama alim
glicii cok yiiksek. Bunun da étesinde
Tiirk firmalan Isvicre’yi sicrama tahtas:
gibi diistinmeli. Clinkii Isvicreliler
sizin trliniintizden memnun kalirsa
bu, tirtintintizii biitiin Bat tilkelerine
kolaylikla satabileceginiz anlamina
gelir. Clinkii Isvicre’nin kiilttirii yitksek
kaliteye aligik. Tabii ki vergi olay: da
énemli. Isvicre, hitkimetin tegvik
verdigi tilkelerden biri. Her 26 kanton
ayni vergi sisteminde dedil ama her
kantonun kendi vergi tegvikleri var.

Siz Isvicre’de dzelikle hangi
sektorleri 6neriyorsunuz?
Biitlin inovatif veya yiiksek teknoloji
sektorleri. Isvigrenin kuvvetli oldugu
sektérler makine, ilag, kimya, egitim ve
hizmettir. Bir de bizim bu y1l odagimiz
yasam bilimleri. Yani biyoteknoloji,
medikal teknoloji ve saglik. Isvicre
finans bakimindan ¢ok kuvvetli ve
yatinim yapilabilir bir tilke. Ama bizim
esas istedigimiz sanayi.

Isvicre’deki sirketleri cok iyi
taniyan bir isimsiniz. isvicre
sirketlerinin Tiirkiye’ye ve
Tiirk sirketlerle ortakliga bakisi
nasil?

Isvicre firmalar ¢ok muhafazakardir.
“Hemen yatinm yapalim, bir sey satin
alalim” yoktur. Tabii ki Nestle gibi
buiyiik firmalar var ama bunlar ¢ok
6nceden gelmisler. Bir firma geldigi
zaman benim tavsiyem ilk énce yerel
bir partnerle calismalar: yoniindedir.
Clinkii pazarn en iyi onlar biliyor.
Isvicreli firmalar yerel partnerlerle
calisma konusunda ¢ok ¢ok acik ve
istekliler. Hemen buraya gelip satin
almay tercih etmezler, bir iligki kurmak,
gtiven kazanmak isterler. Ne kadar

CiN’'DEN TEDARIK
SURESi AYLAR SURDUGU
iCiN iSVICRELILER
TEKSTILDE TEKRAR
TURKIYE’Yi DUSUNMEYE

BASLADI. SU AN
TEKSTILDE BiR
DALGA VAR.”

politik olaylar olsa da Ttrkiye pazarin
verimli ve pozitif olarak gériyorlar
ancak yine de beklemedeler.

isvicre’den Tiirkiye’ye yatirim
yvapmaya, ortaklik kurmaya
gelen sirketler dzellikle hangi
sektdrlerde yogunlasiyor?
Genelde Isvicre’den Tiirkiye'ye
ihracatta makine, kimya, ilac ve
otomotiv sektdrleri agirlikta. Son bir
bucuk yil icinde tekstil, kozmetik ve
hizmet sektérlerinde bayag bir ilgi var.
Tekstilden bir dalga gelmeye basladi.

Neden?

Tiirkiye’yi tekstilde en iyi tilkelerden
biri olarak gériiyorlar, kalite olarak da
Asya’ya gére daha iyi. Tkincisi de, biraz
daha pahali olmakla birlikte zaman
olarak ¢ok daha yakin. O nedenle ya
tedarikei olarak burada partner arayan
ya da dogrudan burada tiretmeye
baslayan firmalar var.

Iki iilke arasindaki ticaretin
giincel durumu nedir?
Isvicre’den Tiirkiye'ye ihracat asad
yukari 2 milyar Isvicre frangu.
Tiirkiye’nin Isvicre’ye ihracat ise 1.4
milyar Isvicre frangi. Bes, alt1 sene
énce bunun yansi kadardi. Isvigre’nin
ihracat1 agad1 yukar ayni kaldi. Bunun
nedenlerinden biri kuvvetli Isvicre
frangi. Kura baktiginiz zaman son iki yil
icinde oldukea yiikseldi. Asad yukan

3.5 milyar Isvicre frangi bir hacim
soz konusu. Yatirima baktiginizda 2.5
milyar dolarlik bir yatirim var burada.
Tiirkiye'den Isvicre’ye yatirim miktar
da 540 milyon Isvicre frangi kadar.

Isvigre inovasyon endeksinde
yillardir birinciligi koruyor.
Bunu saglayan ozellikler neler?
12 Uiniversitemiz, iki politeknik, yedi
meslek Universitemiz var. Meslek
Universitelerinde akademiyle sanayi

i¢ ice oldugundan know how transeri
oluyor. Bu tiniversitelerden 12 tanesi
diinya ¢capinda en iyi 500 ve en iyi 1000
{iniversite siralamasina giriyor. Iki
politeknik {iniversitesinin biri Ziirih,
biri Lozan’da. Bunlar diinya ¢capinda ilk
10’da. ETH Ziirih de ilk besin icinde.
Bu ne demek? Gergekten biitiin o
know how, biitiin o inovatif beyinler

o tniversitelerde. Bir tilkeyi inovatif
yapan egitimdir. Devlet bilim ve egitimi
destekler.

Swiss Business Hub Turkey’in
oniimiizdeki dénem icin
projeleri, hedefleri nelerdir?

Biz her sene is plani yapar ve sektérleri
belirleriz. 2016'nin sektérlerinden

ilki yasam bilimleri, ikincisi ise

bilgi iletisim teknolojileri. Tiirkiye
telekomiinikasyonda oldukca firsat
barindiran bir tilke. 2016’da yagsam
bilimleri alaninda Isvicre’den bir
delegasyonu buraya getirip Ttirkiye’den
bir delegasyonu da Isvicre’ye
gotiirmeyi planhyoruz. Hedefimiz
Isvicre delegasyonunu Ekim aylarinda
getirmek. Diger projelerden bir

tanesi de el ele calistigimiz Isvicre
Ticaret Odasi’yla 2016 Isvicre Tiirkiye
Ekonomik Forumu’na hazirlanmak.
Forumun bu yilki konusu da Yagam
Bilimleri ve dijitallesme olacak. Bu
alanda hem Isvi¢re’nin verebilecegi
hizmetler ¢ok yiiksek hem Tiirkiye’nin
firsatlan cok fazla.




“ISVICRE’DEN FAYDALANMAK
ICIN SOFISTIKE BIR SIRKET
OLMAK GEREKIYOR”

Switzerland Global Enterprise Yatirim ve Pazarlama DirektorG Liv Minder,

Xl. Isvicre Turkiye Forumu’nda “isvicre’deki Yatirim ve BlUyUme Firsatlar:

Ozel Sektdrdeki Firsatlar” konulu bir konusma yapti. Minder ile isvicre’nin
yurtdisindan gelecek sirketlere sundugu imkanlari konustuk.

Isvicre’ye yatirim yapacak
sirketlere, girisimcilere
giiniimiiz icin hangi sektdrleri
Onerirsiniz?

Isvicre i¢in su an en ilging yatirimlar
yiiksek teknoloji alanlarinda
gerceklesiyor. Bilisim ve iletigim
teknolojileri, medikal teknoloji, yasam
bilimleri ve teknolojileri ile makine
teknolojileri éne ¢ikiyor. En sicak
alanlar bunlar. Ama bunlarin yaninda
yatinimecilarin en bagta is modellerini
bilmeleri gerekiyor. Pazarinizi mi
genigletmek istiyorsunuz, inovasyonu
artirmak mi, partner ve yetenek bulmak
my, yoksa is siireclerini optimize etmek
mi? Dolayisiyla bir noktada hangi
sektérde oldugunuzun bir énemi yok.
Onemli olan nasil biiytimek istediginizi
ve Isvicre’nin size nasil yardim
edebilecegini bilmek.

Peki, isvicre nasil yardim
edebhilir? firnegin bir Tiirk
firmasinin kiiresel bir marka
olmasi icin neler saglayabilir?
Eger pazar payinizi biiyiitmek
istiyorsaniz, Isvicre, Avrupa bélgesi
icin cok iyi bir test pazari konumunda.

Clinki miusteriler oldukca para
harciyorlar, firmalar tirtinlerini
Isvigre’de deneyebilirler. Insanlarin
kalite beklentileri ytiksek. Dolayisiyla
Isvigre’de satilan bir triintin Avrupa
Birligi’nde de (AB) satilacagim
soyleyebiliriz. ABD Ticaret Bakanlhigi
bile Avrupa’ya a¢ilmak isteyen
Amerikan sirketlerine Isvicre’yi bir
deneme pazar olarak kullanmalarini
dneriyor. Dahas1 KDV yiizde 8’lik diisiik
bir oranda; AB ve Avrupa Serbest
Ticaret Birligi tilkelerinin yaninda

Cin ile Japonya dahil 38 bagka tilkeyle
daha serbest ticaret anlagmalar var.
Pazarlama i¢in Isvicre 8 milyonluk
niifusuyla basta cok cekici gelmeyebilir
ama merkezi konumu sayesinde 500
milyon insanin bir gtinliik araba
yolculugu mesafesi icinde oldugunu
unutmayin. Ayrica dedigim gibi
insanlarin para harcama gticiint

hafife almamak gerekir. Ornegin Cin
merkezli Huawei, Isvicre’yi 60 milyon
niifuslu Italya kadar biiyiik bir pazar
olarak tanimladi. Dolayisiyla pazariniza
biiytitmek icin pek ¢ok yol var. Ayrica
tabii Isvicre’yi bir inovasyon platformu
olarak da gérebilirler. Daha inovatif

olmak istiyorlarsa Isvicre’ye gelebilir,
birinci sinif tiniversite ve kurumlarla
iletisime gecebilirler. Isvigre’deki
sirketlerin yiizde 951 kiiciik ve orta boy
isletmelerden olusuyor. Diger yandan
biiytik sirketler de var. Dolayisiyla
kiiciik-orta boy ve biiytik firmalar
arasindaki etkilesim, inovasyon i¢in
uygun bir ortam yaratiyor.

Partner bulmak konusunda ne
dnerirsiniz?

Isvicre’de partner bulmak kuskusuz ¢ok
dnemli. Bizde neredeyse her sektér icin
dernekler var. Bu derneklerle iletigime
gecebilir, tiyelerini inceleyebilir,
ihtiyaclarini karsilayacak bir firma

olup olmadigina bakabilirler. Baglangi¢
olarak bunu énerebilirim.

Sizin de vurguladiginiz gibi
isvicre sadece Kkiiciik ve orta
dlcekli sirketler degil biiyiik
sirketler icin de énemli bir
adres. Bu dlcekteki bir firma
neden Isvigre’yi tercih ediyor
sizce?

Bu sorunun cevabini bir érnekle
verebilirim. Yakin zamanda diinyanin




en biiyiik biyoteknoloji sirketlerinden
ABD merkezli Biogen, Solothurn
kantonunda 700 ila 1400 kisiye is
imkani saglayacak bir tiretim tesisi
kurmaya karar verdi. Peki neden
Isvicre’yi sectiler? Bunun cevabi her
seyi dzetliyor. Oncelikle yetenek ve
know how’a erigim imkan geliyor.
Kararlarinda bu ¢ok énemli bir
faktordi. Tkinei olarak saglam altyap:
ve elektrik, su, dogalgaz kaynaklarina
kesintisiz erigim faktérii éne ¢ikti.
Uctincti faktdrse cazip vergi sistemi

ve liberal ekonomik ortamdi. Bunlarin

yaninda Isvicre ézelinde bir konu daha
éne ¢ikiyor: Hiz. Isvigre’deki 26 kanton
kendi alanlarn {izerinde neredeyse tam
yetkiye sahipler. Bu sayede kararlar cok
hizli alinabiliyor.

Switzerland Global Enterprise
olarak ne gibi hizmetler
sagliyorsunuz?

Eger bir firma Isvicre’yle ilgileniyorsa,
biz onlarin dogru alani, mekam
bulmasim sagliyoruz. Iyice yerlesmeleri

YUKSEK TEKNOLOJi
VE TEDARIK ZiNCIRi
YONETIMINE DAIR HER SEY
COK iLGi CEKiYOR. PAZAR
COK GENIS, SIRKETLERIN
DE iSVICRE’DEN
FAYDALANMASI iCiN
SOFISTIKE BiR SIRKET
OLMASI|I GEREKiYOR.

i¢cin hangi kantonun daha uygun
oldugunu aragtiriyor ve sonraki stirecte
de destek saghyoruz.

Kantonlar nasil ayrisiyor?

Genel olarak biiytik oranda benzerler,
hepsinin tstiinde ortak bir kanun var.
Ama bazi net farklar da var. Kantondan
kantona vergi orani degigebiliyor
mesela. Kiimelenme mantiklar da
farkli olabiliyor. Sizin sehir merkezinde
olmaniz gerekiyorsa bir kantona, genis
bir alana ihtiyaciniz varsa bir bagka
kantona yonlendirilebiliyorsunuz.
Dolayisiyla farkli kantonlar ve teklifleri
arasinda se¢im yapma gansiniz var.
Kantonlarin vergi oranlarina kendileri
karar veriyor, devlet degil. Daha pek
cok konuda karar alabiliyorlar ve alinan
kararlarin uygulanmas, yatirimlar
konusunda ¢ok daha hizli olabiliyorlar.

Cok yiiksek bir egitim standard1
var. Bunun faydalar1 nedir?

Pek cok sektérde mesleki egitim
sistemi uygulaniyor. Odaklanilan

pek ¢ok da meslek var. Bu okullara
gidenler hem teorik hem de pratik
acidan know how sahibi oluyorlar.
Dahasi bu okullar sirketlerle yakin
iligki icerisinde, firmalarin, sektérlerin
ihtiyaclarina gére bu meslekler

her sene gelistiriliyor. Dolayisiyla
eger mesleki egitim sahibi birini

ise alirsaniz, o kisinin sahip oldugu
teorik egitim de, diger tilkelerdeki




liniversitelerin verdigi egitimden ¢ok
da altta kalir degildir. Belli bir alanda
isin pratik ve teorik taraflar konusunda
gercekten derin bilgi sahibi olurlar. Bu
sistem kusursuz bir yetenek havuzu
olusturuyor. Ama tabii Isvicre’de bir
Uiniversitede okursaniz igin teorik tarafi
daha fazla 5nem kazaniyor. Kavramlara
ve stratejilere daha hakim oluyorlar.

Yabanci bir sirket geldiginde
bu yetenek havuzu karsisinda
nasil tepki veriyor?

Bence geldiklerinde Isvigre’deki
isglciliniin ne kadar nitelikli ve iyi
egitimli oldugunu gériince gercekten
saginyorlar. Oncelikle tiniversiteye
gidip diplomali birilerini bulmay:
distlintiyorlar ama sonrasinda
“Universite mezununa ihtiyacimiz
yokmus ki. Tek gereken iyi egitimli
profesyonel biri” diyorlar.

Sirketler bu yeteneklere
erisebiliyor mu?

Evet, hatta erigebilmenin yaninda
katilmak zorundalar neredeyse. Yani
resmi olarak mecbur degiller ama
stajyer almalar isteniyor sirketlerden.
Ogrenciler de bu konuda hayli
istekliler. 2013’te zorunlu okullarini
tamamlayan éJrencilerin licte

ikisi mesleki egitim icin sirketlere
basvurmustu. Dolayisiyla her sirket

bu meslek okullarindan birkac stajyer
alip egitiyor. Bu okullar, sirketler icin
de iyi birer yatinma déniisiiyor, ¢ciinkii
genc yastan sirketlerini taniyan calisan
yetistiriyorlar. Ayrica sirketler okullara
ne gibi niteliklere ihtiyaci oldugu
konusunda tavsiyelerde bulunabiliyor.

Bu yiiksek nitelikli isgiicii
sirketlere yiiksek bir maliyet
getiriyor mu?

Bunu hesaplamanin farkh yollar var.

iSVICRE’DE VERGI
KURUMLARI HER ZAMAN
SiZiN DOSTUNUZDUR.
SiZiN VERGIDEN TASARRUF
ETMENiZ KONUSUNDA
YASAL CERCEVE DAHILINDE
UYGUN COZUMLER
BULMANIZ iCiN HER
ZAMAN SIZE DESTEK
SAGLARLAR.
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Sirketlerin stajyerlere belli bir ticret

ddeyip onlar egitmesi gerekiyor. Ilk
senelerinde stajyerler fazla geng ve
tecriibesiz olabilir. Fakat o agsamada
maliyet ¢ok yiiksek olmaz tabii. Zaman
icerisinde o kisi de tecriibelendikce
firmanin elde ettigi avantajlar artiyor.
Dolayisiyla sirket stirece bagindan
katildiginda, basta egittigi genc bir
stajyer, zaman i¢inde nitelikli bir
profesyonele déniistiyor. Ayrica maas
konusuna gelince, ortalama maaglar
Isvigre’de yitksek gibi goziikebilir
ama dikkatli bakinca sosyal giivenlik
harcamalarn dahil kisi bas: ek
maliyetlerin, cogu Avrupa tilkesinden
daha diisiik oldugunu gériirsiintiz. Evli,
iki cocuklu ve 84 bin euro briit maasa
sahip bir caliganin, biitiin ek ticretler
dahil edildiginde igverene maliyeti 84
bin euro iken Almanya’da bu miktar
3000 euro daha fazladir.

Genel olarak isci-isveren
iliskilerini nasil tarif edersiniz?
Isvicre hayli liberal bir is kanuna sahip.
Eger bir sirket caliganini isten ¢ikarmak
istiyorsa, li¢ aylik bildirim zamani
dahilinde, net bir gerekce géstermeden
bunu yapabilir. Sirketler icin ézellikle
8lcek degisikligine gidilen zamanlarda
bu durum ¢ok faydah oluyor. Isveren
temsilcileri ve sendika bagkanlar
arasinda da hayli iyi bir iliski oldugu
icin Isvicre’de hi¢ grev gerceklesmiyor.
Ve is temposundan caliganlar da hayli

memnun. 2007 yilinda yillik izinlerin

dort haftadan alt1 haftaya cikarilmas:
konusunda bir oylama yapildi. Imkansiz
gelebilir ama insanlar alt1 haftay:
istemedi. Bu da Isvi¢re’deki iggtictiniin
calismak konusunda ne kadar istekli
oldugunu gésteriyor.

Ar-Ge ve inovasyon
konularindaki basarilarinin
yaninda Isvicre,
laboratuvardaki arastirmalar:
nihai iiriine doniistiirmek
konusunda da dikkat ceken
bir yapiya sahip. Bunu nasil
sagliyorsunuz?

Isin altyapisi cok 6nemli. Bahsettigim
gibi Isvicre’deki sirketlerin ytizde
95’1 kiigiik ve orta boy igletmelerden
olusuyor. Bunlarin ¢ok biiytik
kisminda stajyerler yer aliyor.
Novartis, Roche, ABB gibi kiiresel
oyuncular olan biiyiik sirketler var.




ETH, EPFL, Paul Scherrer Enstitiisii,
CERN ve ¢ok daha fazlas: gibi hayli
saygin kurumlar var. Diinyanin en

iyi liniversiteleri arasinda yer alan
birinci sinif arastirma enstitiileri

var. Ve devlet diger iilkelerden farkh
olarak bu arastirma enstitiilerinin
glindemlerine karigsmiyor, enstitiiler
istedikleri alandaki aragtirmalara fon
saglayabiliyor. Devlet GSYIH’nin yiizde
3’lini Ar-Ge'ye ayirarak bu alandaki
siralamalarda en iist basamaklarda
yer aliyor. Buna ragmen biitiin Ar-Ge
harcamalarinin sadece yiizde 30’unu
devlet karsiliyor, gerisi 6zel sektérden
saglaniyor. Kisi bag1 egitim harcamalarn
siralamasindaysa Isvicre dérdiincii
sirada yer aliyor. Bunlarin hepsi ¢cok
iyi bir platform ve zincir saglhyor. Bu
ylzden de Google ve IBM aragtirma
merkezlerini Isvicre’de kurdu. En

iyl liniversite ve enstitiilerin kiictik
sirketlerle yakin iligkileri bulunuyor,
teknoparklar da bu igbirliklerini

gticlendiriyor. Buralarda inovasyon
ortaya cikiyor. Inovasyon konusunda
kiiciik sirketler de biytikler icin
inovasyon tedarikeisi gibi ¢aligiyor.

Forum’daki neredeyse her
konusmaci isvicre markasina
vurgu yapti. Hatta yurtdisindan
gelen firmalarin “Swiss Made”
markasini isvicreli firmalara
gore daha fazla kullandig:
sdylendi. Sizce Isvigre bu
markayi nasil koruyor?

Bence bu kaliteyi korumak icin
Isvigre’nin ok kesin bir tavri var.
Ornegdin, Made in Italy markas: icin
bir {irtine ytizde 30’luk katma deger
liretmeniz gerekir. Ama Swiss Made
markasi icin Ar-Ge maliyeti dahil

bir {irtintin degerinin yiizde 60'1nin
Isvigre’de kalmasi gerekir. Bunun
yaninda iyi bir egitim oldugu stirece
her seyin, siireclerin kalitesini ytiksek
tutabiliriz. Yeni inovasyonlarla hizli

ilerlemek her zaman ¢ok énemlidir.
Ama markanin niteligini korumak
egitimle, ekosistemle olur. Gelecekte ne
olacagdini, nasil bir teknoloji olacagini
bilmek cok zor. Ama istikrarl bir
altyapinin her zaman korunacagin
sdyleyebilirim. Béylece biz de markay:
koruyabilecegiz. Tabii ki nitelik iyi
oldugu stirece, Isvigre markasi yerli
yerinde kalacaktir.

Isvigre’nin vergi sistemini nasil
tarif edersiniz?

Kesin rakamlar, vergi oranlan
kantondan kantona degisiyor.

Kiminde yiiksek, digerinde diisiik
vergi 6deyip baska avantajlar elde
ediyorlar. Ama énemli olan su: Isvicre
en diisiik vergilere sahip degil ama
diger tilkelerle karsilagtirdigimizda

her zaman dengeli ve makuldiir.
Yitksek oranlar asla Isvicre’de olmaz.
Ve daha da énemlisi Isvicre’de vergi
kurumlar: her zaman sizin dostunuzdur,
diismaniniz degil. Sizin vergiden
tasarruf etmeniz konusunda yardim
etmek istedikleri i¢in yasal cerceve
dahilinde uygun ¢éziimler bulmaniz
icin her zaman size destek saglarlar.

Tiirk sirketlerine dair
onerileriniz, gecmis
deneyimlerden dolay:
gozlemleriniz var mi?

Isvicre, Avrupa’min en ucuz tilkesi degil,
bunu kabul etmemiz gerekiyor. Tiirk
sirketlerin gercekten pazara ulagmak,
kiiciik baslayip sonra biiytimek
konularinda hedeflerini bilmeleri ¢cok
énemli. Dahas: yiiksek teknoloji ve
tedarik zinciri yénetimine dair her sey
cok ilgi cekiyor. Sunu demek istiyorum:
Baska tilkeden kiiciik bir berber icin
Isvicre en iyi adres olmayabilir. Pazar
cok genis, sirketlerin de Isvigre’den
faydalanmasi icin sofistike bir sirket
olmasi gerekiyor.




“OYUNUN KURALLARINA SAYGI
DUYMAK GEREKIR”

Lugano Commodity Trading Association (LCTA) Genel Mudurl
Marco Passalia, 11. isvicre Turkiye Ekonomik Forumu’nda isvicre’nin
bankacilik sisteminin girisimciler icin sundugu imkanlarin altini cizdi. Passalia,
isvicre’nin emtia ticaretindeki guiclii konumunu Ulkenin tarafsiz konumuna
ve glclU diplomatik iliskilerine baglarken, yasama ve yUrUtmedeki istikrarin,
6zgurlukcl yarginin dnemini vurguladi.

Isvigre uluslararasi girisimeciler
icin nasil bir cekim merkezi
olusturuyor?

Bu soruya en net cevabi “Isvicre
yéntemi’ni tamimlayarak verebiliriz.
Acikcasi bu ¢ekiciligin ilk ve en etkili
unsuru Isvicre sisteminin kendisi:
Siyasi ve ekonomik istikrar, hukuki
kesinlik ilkesine ve liberal bir ideolojiye
dayali adli sistem, uluslararasi ve
ihtisaslagsmis bankalardan olusan
geleneksel olarak gticlii bir bankacilik
sistemi, sirketler icin carpici mali
kosullar, etkin ulagim ve iletisim
altyapus: ile yiiksek kaliteli ve esnek
egitim. Biitiin igletmeler icin gecerli
olan bu kosullar varken sirketleri ve
uluslararas: girisimcileri cekmek cok

daha kolay.

Tiirkiye’den yatirimecilar
ticarete nasil katilabilir? ilk
Onerileriniz neler olur?

Oncelikle gériniise aldanmamak
gerektigini unutmamak ¢ok énemli.
Her parildayan sey altin degildir. Net
kurallara tam olarak uymak gerekir.
Eger islerin Isvicre’de nasil yiirtdigini

bilmiyorsaniz profesyonel bir Isvicreli
partnerden destek almak ¢ok gereklidir.
Katilimeilik, networking, yeni firsatlar
ve uluslararasi aktiviteleri artirmak,

bu kii¢iik ama uluslararas: tilkede
bulabileceginiz cesitli faydalardan
sadece birkaci.

Tiirk yatirimecilarin isvicre
ticareti ve ekosistemine ilgisini
nasil goriiyorsunuz?

Uluslararas: istikrarsizligin, siyasi
belirsizligin ve pazar volatilitesinin
oldugu bir dénemde, Isvicre kendi
isinizi herhangi bir miidahale
olmaksizin yiiriitebileceginiz giivenli
bir liman olarak degerlendiriliyor.
Isvicre, uluslararas: diplomatik
iligkilere yonelik koklii bir gelenegin
biiytik etkisi altindaki tarafsiz bir
tilkedir. Bunu akilda tutmali. Avrupa
icin elverigli bir konumda ve caligma
saatleri icinde biitiin diinyada faaliyet
gostermeyi miimkiin kilan elverigli bir
zaman diliminde yer aliyor. Isvicre’de
faaliyet géstermenin pek ¢ok faydas:
var ve bunlardan faydalanmak i¢cin
oyunun kurallarini bilmek ve onlara

sayg1 géstermek zorundasiniz. Ayrica
dnemli trading house’larin, bankalarin,
sigorta sirketlerinin ve diger cesitli
dnemli ekonomik igletmelerin
merkezinin Isvicre’de oldugunu ve bu
tilkeyi uluslararasi ticaret icin kiiresel
bir platform olarak kullandiklarini
hatirlatmam gerekir.

isvicre’deki emtia ticaret
sektorii diger tilkelerdeki
ticaretten ne derece farkl1?
Tecriibe, is gelenedi ve elde edilen
basarilar kugkusuz bir katma deger
olarak degerlendiriliyor. Tarihsel olarak
20’nci ylizyilin ilk on yilindan bu yana
pamuk, kahve ve bugday gibi tiriinler
Isvicre’deki pazar kosullar tizerinden
belirleniyor. Art arda gelen diinya
savas riskleri, Isvicre’nin tarafsizligs,
esnek déviz oranlar ve tilkenin siyasi
ve ekonomik istikrar1 bu ara ticaret
alaninin iyice yerlesmesini sagladi.
Sonrasinda Soguk Savag'in, 60’lardaki
Misir pamugunun, 1973-74’teki petrol
krizinin, Sovyetler sonras1 Rusya’daki
gelismelerin karakterini hatirlatmak
yeterli olacaktir. Biitiin bu faktérler,




makul vergileme sistemi gibi
Isvicre’nin tipik ézelliklerine eklenince
emtia ticareti ve onun gelismesi i¢in
Isvicre tek bagina ilgi cekici bir noktaya
ulast1. Bugiin cesitli 5nemli ¢cokuluslu
sirketlerin ve saglam bankacilik
sisteminin sayesinde Isvicre bagarili
bir ig aktivitesi icin biitiin 6n kogullar
yerine getirmis konumda.

Diger biiyiik ticaret partneri
iilkeler arasinda bir
karsilastirma yapabilir misiniz?
Genel anlamda olumlu ve
olumsuz noktalar nelerdir?
Belirttigim gibi Isvicre agir istikrarh
yasama ve yliriitme sistemine sahip,
tarafsiz bir tilke. Oysa cogu Avrupa
iilkesi icin bu tanim yapilamaz.
Yatinmcilarin yatinmlarn hakkinda
kaygilanmasina gerek olmayan az
sayidaki tilkeden biri Isvicre. Dahas:
yeni sorunlarin tistesinden gelmek
icin hala pragmatik bir yaklasim
benimsenir. Baz: girisimciler, onlara
Isvicre'de yetkililerle deyecekleri
vergi hakkinda tartigabildiklerini
soyledigimde bana inanmamist1. Diger

BAZI GiRiSIMCILER,
ONLARA iSVICRE’DE
YETKILILERLE
ODEYECEKLERI
VERGiIi HAKKINDA
TARTISABILDIKLERINI
SOYLEDiIGIMDE BANA
iNANMAMISTI.
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dnemli unsursa bankalar. Mali bilgi

ve risk degerlendirmesi konusunda
gticli know how’1 olan bir bankacilik
sistemine sahip ¢ok tilke yok. Diger
alternatiflerle karsilastirildiginda bir
tilkenin ¢cekim giictine karar verirken bu
cok énemli bir faktor.

Bankacilik sisteminin etkisini
ve bu ishirligi icin destegini
nasil tanimlarsiniz?

Bankalar trading sirketleri icin yakit
sunar ve arz ve talebi iligkilendirmek

icin temel bir rol oynar. Riskleri
degerlendirmedeki rolleri ve bunu
yaparkenki bagarilan belli bir sektériin
geligsimi icin anahtar iglevi gérir. Agin
diisiik faiz oranlari, yeni uyum ve risk
yonetimi gereklilikleriyle, bankalar
yiiksek maliyetlere sahip oluyor ve bu
maliyetleri dengelemek ve karlarin
korumak icin daha fazla risk tutan
ayirmak zorunda kaliyorlar. Olumlu
kayda sahip yerlesik oyuncular icin bu
iyi bir durum ama hic kaydi olmayan
kiiciik oyuncular i¢cin daha az cekici
oluyor. Bu durum pazara giris icin
daha yiiksek bir bariyer, daha ytiksek
sermaye gereksinimlerine neden oluyor
ki bu da esasinda normal bir sonuctur.

Cografi olarak kiiciik olmak
cogu iilke icin olumsuz sonuclar
dogurabilir. Isvigre bunu nasil
faydaya doniistiiriiyor?

Kiiciik demek ayni zamanda esnek
demektir. Isvicre esnek, etkin bir tilke
olmasinin yaninda gercek is diinyas:
baglaminda yeni durumlara uyum
saglamak konusunda da hayli becerikli

bir tilke.




“TRADING HOUSE KURMAK
ARTIK MECBURIYET”

Leman Kurumsal Yatirim Ticaret ve Finans Danismanlgi
ortaklarindan Maurice Danon, isvicre’de hazirlanan yeni vergi sisteminin sunacagi
degisiklikleri, trading house’larin sirketler icin neden bir mecburiyet oldugunu,
bankaciliktaki yaklasim farklarini anlatiyor.

Yurtdisina yatirim yapacak bir
sirket icin gz dniine alinmasi
gereken baslica konulardan

biri gidilecek iilkedeki vergi
sistemi olur. Ve isvicre’de vergi
sisteminde degisime gidilmesi
icin ciddi bir hazirlik stz
konusu. Yeni siireci ozetleyebilir
misiniz?

Evet, su anda hazirhyorlar. Mevcut
durumda benim sirketim Isvicre’de
ytzde 25 kurumlar vergisi veriyor.
Tiirkiye’de bu oran yiizde 20. Insanlar
nedense Isvicre'yi vergi cenneti
zannediyor, dyle degil ama tabii. Ancak
farkli yollar da var. “Ruling” dedikleri
sistemle gidip “Ben su firmay: Isvicre’ye
getirecedim, 150 milyon dolar ciro
yapacagiz, su kadar vergi istiyorum”
deyip anlagmak mimkiindi. Avrupalilar
bu sisteme c¢ok kars1 ¢ikiyorlardi.
“Isvicre’de yiizde 25 vergi var ama
herkese farkli oran belirlenebiliyor, bu
is boyle olmaz” diyorlardi. Ote yandan
bir bagka sistem daha uygulaniyor. Bir
yabanci olarak Isvicre’de sirket kurar
ama Isvicre ile hicbir sekilde ticaret
yapmazsaniz, érnedin Tiirkiye’den

alip Fransa’ya ya da Almanya’dan

alip Brezilya’ya satarsaniz kantona
ddenen vergi yiizde 13-15 oranina kadar
disebiliyordu. Cilinki biliyorsunuz,

kantona gére vergi degisiyor. Bir de
hem kantona hem de merkezi yénetime
vergi veriyorsunuz. Ama simdi bir

karar aldilar ve bunu degistirecekler.
Isvicreli de olsa, yabanci da olsa herkes
ayni vergiyi verecek. $imdi hangi orana
distilecegi tartisiliyor. Yiizde 14 oranlan
konusuluyor. Cok btiytik bir indirim bu.
Yiizde 25’ten 15'in altina inecek.

Devlet bunu nasil kompanse
edecek peki?

Biiytik sual bu. Tki sekilde. Bir kere
ylizde 25 vergi yiiziinden kacan
sirketlerin geri gelecegini umuyorlar.
Bir de biitiin diinyada bir heyecan
yaratacaklar, sirketler “Isvicre’ye
gidelim, orada vergi ytizde 13” diyecek.
Ama igin bir de su tarafi var: Bu sefer
de Tiirkiye “Yurtdisinda ytizde 14
6dedin ama benimki 20” deyip aradaki
farkin 6denmesini isteyebilir. Yiizde

17 ve yukaris1 oranlan Tirkiye hos
gériiyor, aradaki fark: istemiyordu. Oran
yiizde 17’den daha diisiik olursa, fark:
isteyebilir. Artik cifte vergilendirme
anlasmasi imzalandh iki tilke arasinda.
Her sey acik ve net.

Yatirim yapmak isteyen
Tiirk sirketlere neler tavsiye
edersiniz?

Leman Kurumsal Yatirim, Ticaret

ve Finans Danismanligi olarak biz
yatinmeciya dedil, ticaret yapana

hizmet veriyoruz. Neden yatirimciya
hizmet vermiyoruz? Clinkii o ¢cok
teknik bir olay. Onun i¢in énce
yatinmciya teknopark bulacaksin,
alanini bileceksin. Ben teknoparklardan
anlamam. Ama pamuk ya da kahve
almaktan, soya yaginin nereden
alinacagindan anlarim. Onun i¢in bizim
isimiz sadece trading house kurmak.
Hem burada ticaret yapan sirketlere
yardimei oluyor hem de onlara bagka
ufuklar aciyoruz. Mesela siz Tiirkiye'de
yalmzca petrol ve petrol iirtinleriyle
ilgili caligan bir trader’siniz. Biz,
“Isvicre’ye gel, yine petrol tirtinlerini
buradan gecir ama yavag yavag kahveye
gir” diyoruz. Diyor ki, “Ben kahveden
anlamam.” Anlamadigin: biliyoruz ama
senin bir gansin var. Turkiye’de diyelim
ki su kadar kahve ithalati var. Tiirkiye’ye
bes ton getir, bu esnada da stirecin nasil
isledigini 6gren. Bir sonraki seferde 10
ton getir, besini Italya’da, Yunanistan’da
birak. Yavag yavas kendini diinyaya
ispat et. Yoksa kahveden ne zararin
olacak ki? 10 liradan 1 liraya diisecek
degil ya. 10 liraya olur da satamadigin
kahve; 9,80 lira yaptiginda aninda
satilacak. Clinkti kahve bir ihtiyac




maddesi. Bu sekilde biiyt, bir trader
konumuna gel Isvicre’de. Tabii ki bu
zaman alacak. Iyi bir trader bulacagiz
dncelikle. Tiirkiye’de 80 milyon niifus
olmasi biiyiik avantaj. Ithalat zaten var.
Biz de Tiirkiye’nin istemedigi ya da
sadece Tayvan’la Brezilya arasinda trade
edilen bir mala gir demiyoruz ki. Yavag
yavag acllmaya baglayacaklar, biz de o
asamada yardimci olmaya biliyoruz.

Isvigre bankalarinin bu
siirecteki yaklasimi nasil?
Biiyiik trading house kuranlarin
arkasindan geliyorlar, finanse
ediyorlar. 2 milyon dolar kredi isteyene
vermezken 50 milyon dolar isteyene
verecekler. Clinki banka ytizde 1,5-2
oraninda kazanacak. 2 milyondan ytizde
1,5 ile kazanacagi para 30 bin dolar.

Bu kadarcik para icin risk almiyor.
Ama 50 milyonluk bir is yapacaksan

o zaman seni inceler, takip eder, ama
sonunda da biiytik bir ise seninle girer.
Bu sebepten bizim islerimiz degisti.
Eskiden 20-30 milyon dolar ciro

yapan miisteri bizim icin ¢ok biiytik
misteriydi. Simdi 100 milyondan

TURKIYE’DEKI
TRADING HOUSE
SIRKETLERIi BUYUK RESMi
GORMUYORLAR. SADECE
KENDi ALANLARINDA
BUYUMEK iSTiYORLAR
AMA O ZAMAN DA RIiSK
ARTIYOR.

az ciro yapan miusteri geldiginde
alamiyoruz. Almak istemedigimiz icin
degil, yardim edemiyoruz. 20 milyonluk
misteri geliyor. Sahane miisteri, her
seyi tertemiz, ama bir kurus kredi
bulamiyoruz ona.

Nasil hiiyiiyecek bu sirketler
peki?

Zorlanacak. Ancak bizim fikrimizi
benimserse zorlanmaz. Diyelim gémlek
yapiyorsunuz. Diyoruz ki, “Isvicre’de
sirket kur, biitiin gémlekleri oradan

gecir. Bir iki sene boyunca yaptigin
isleri bankalara géster, hemen kredi
vermesinler ama seni tanisinlar. O
siirenin sonunda bankalar inaniyor
sana, kredi veriyorlar ve sen de
gomlekten iplige gecebilirsin.

Forum’daki konusmanizda da
bu yiizden “Trading house bir
mechuriyet” dediniz.

Evet, dedigim gibi biri Ttrkiye’ye
bugday getiriyorsa, piring de getirsin.
Turkiye’de pirincin satilmama ihtimali
var mi? Zaten rakamlar ortada; fiyatlarin
gidisaty, ne kadar ithalat ihracat
oldugu. Ben bir trading house’da
calisirken biri, “Bir kamyon baldo
piring istiyoruz” dedi. Ben baldonun
ne oldugunu bilmiyordum, pirinci de
yalnizca tabagimda gériiyordum. Bir
kamyonla baslayan is 10 bin tonluk
gemi kaldirmaya kadar gitti. O bana
buiyiik ders verdi. Béyle yavas yavag
ilerleyeceksin.

Ve sabirli olmak gerekiyor...
Bravo. Kargima gelen kisi de énemli.
Gegenlerde 30 yasinda biri bana




“Trading yapiyorum, sizinle caligabilir
miyim” dedi. Ama olmaz ki. Hangi
banka 30 yasinda birine kredi verir?
Ama 30-40 senedir trading yapan bir
firma, aile gelince durum degisiyor.
Ben bunu Ko¢ Grubu’nda gérdiim. Ise
basladigim zaman oturdum masaya,
“Bana git kredi al” dediler. Nasil
alacagim ki tek bagima? “Sen hangi
sirket adina imza attigini bilmiyor
musun” dediler. Bankaya gittigimizde
“Biz Ko¢ Grubu’yuz, 500 milyon

ciro yapacagiz, kredi verir misiniz”
dedigimde biitiin kapilar acildi. Krediyi
bana mi veriyor, hayir Ko¢’a veriyor.
1980’lerden bahsediyorum. Ama simdi
diinya degisti, artik bankalar kredi
lizerinden calismak istemiyorlar,
valnizca paray1 isletmek istiyorlar.
Miisteri gelsin, 5 milyon dolarim
biraksin, bir daha da ugramasin
diyorlar. Bankaciligin o aktif kismi éldii
Avrupa’da. Tirkiye’nin bankacihid
Avrupa’y: fersah fersah gecti.

Ozellikle kredi konusunda m1?
Kredide, bonoda, ihracatta, hazine
konusunda. Bankalar canavar gibi.
Tabii Isvi¢re bankalarinin da pek

¢ok artis1 var. Politik olarak rahat bir
memleketteler, yarin ihtilal olmayacak,
savaga girmeyecek, bankalar iflas
etmeyecek... Bunlar dogru.

Peki, hiiyiime asamasinda en
cok nerede hata yapiliyor?
Mesela kredi konusunda
firmalar cok hizl ilerlemeye
calisiyor dediniz. Buna benzer
neler goziiniize carpiyor?
Tiirkiye’deki trading house sirketleri
btiytik resmi gérmiiyorlar. Sadece kendi
alanlarinda biiyiimek istiyorlar ama o
zaman da risk artiyor. Diyelim sadece
bugday isinde. Orada sikinti olursa
firma biiyiik zorluk cekiyor. Bugdayla
ilgili calisiyorsan niye girmiyorsun
pirince? Ya da petrol sektériindeysen,

petroliin onlarca yan tiirevi var. Milyon

dolarla hizlica giris demiyorum tabii.
Yavasca, dikkatlice bagka alanlara da
girilmeli. Bunu bize Japonlar égretti.
{1k trading house’lar1 Toyota’yla onlar
kurdu. Toplu igneden cok farkh alanlara
kadar gitti. Basta ihtiyaci vardi ama
zamanla ihtiyacinin 6tesine gecti. 10
ton gerekiyorsa 20 ton almaya basladi.
Tiirkiye’de trading house fikri 1980°li
yillarda biraz gelisti. Ama burada da
farkli ilerledi. O zaman ihracatcilara
vergi iadesi vardi. Birileri girket kurup
“Thracati bizden gecirin” dedi. O
sirketin ihracati cok yiikseldi. Mali yine
sen satiyorsun, ama onun sirketinden
geciriyorsun. ladeyi daha cabuk

aliyor, sana veriyor. Sen tek bagina 30
milyon alabiliyorsun, o 2 milyar. Ama
bu trading house degil tabii. Trading
house’un mantalitesi, ¢cok tiriin yapmak,
trading’i elinde tutmak. Ve bunun icin
cok btiytik bir ortam var Isvigre'de.
Ama bu krediler ytliziinden énemli

bir siirecten geciliyor simdi. Tiirk

iSVICRE’NIN

HALKI YASLANIYOR.
YASLANAN HALK
ELINDEKi MALLARI
SATAR. iSVICRE’DE
SATIN ALINACAK
O KADAR SAHANE
SIRKETLER

bankalarinin bunu gérmesi, trading
house kurmalan gerekiyor.

Trading house konusunda
Isvigre’nin kiiresel konumunu
nasil degerlendirirsiniz?

Emtia ticaretinde en énemli yer tabii
ki Chicago. Orada borsasi var bu igin.
Chicago’nun yaninda, Londra’da trade
ediliyor. Paris’in adi bile gegmez.
Cenevre bu konuda ¢ok ¢ok gticliydi.
Ama o da zayifliyor. Stiphesiz
Cenevre'de bir yer bogaliyor. Ve
bankalar gérirlerse ki trading house’lar
biiytiyor, kredi verecekler. Eminim
bundan.

Buna gore az miktara

kredi vermeme seklindeki
yvaklasimlari da degisecek?
Degisebilir. Bakin eskiden bankalar
degistiriyordu algiy1. Simdi sen
bankanin algisimi degistireceksin. Bir
trading house kurup ilk etapta 150
milyon, ikinci etapta 300 milyon, sonra
500 milyonu hedefliyorum. O zaman
banka senin yaninda olmak ister, yavas
yavas yanina gelir. Hic olmazsa takip
etmek ister. Bir de ¢cok iyi yetismis,
biitiin diinyay bilen, seyahat eden bir
isglicii var. Onlan da yanina alacaksin.

Isvigre baska ne gibi firsatlara
acik?

Bir sey daha var, Isvi¢re’nin halk:
yaslaniyor. Yaglanan halk elindeki
mallar satar. Isvicre’de satin alinacak
o kadar sahane sirketler var ki. Cocuk
doktor olmus ama babasinin fabrikas:
var. Babas1 80 yagina gelmis, isi
devretmek istiyor ama ¢ocuklari o igle
ilgilenmiyor. Ne olacak bu fabrika?
Ben bunu dért, bes yil énce Izmir'deki
bir toplantida da séyledim. Marka
liretememekten sikayet ediyorlardi, ben
de “Uretmeyin, marka satin alin. Yavag
yavas hisselerini borsada toplamakla
baslayin” dedim.




ISVICRE’YE
YUMUSAK
INIS

XI. isvicre Turkiye Ekonomi
Forumu’nun, “Basari
Hikayeleri” baslhgi altindaki
panelinin konusmacilarindan
Venturi inkiibatér Merkezi
Direktor Yardimcisi Alexandre
Coquoz, bu merkezde
blyuUk sirketler ile startup’lari
bulusturarak, sinerji
olusturmalarini ve Uretim
sUreclerinin hizlanmasini
sagliyor. Ayrica 2017’de
tamamlanacak Aeropol
projesi ile havacilik konusuna
odaklanan bir kimelenme
hazirhgi icerisindeler. Coquoz
ile yaptigimiz roportajda
girisimler ve yeni arastirma
alanlari icin devletin nasil
Onayak olduguna, yabanci
firmalarin isvicre’ye yatirim
karsiliginda ne gibi avantajlar

elde edebilecegdine dair pek
cok ayrinti bulabilirsiniz.

Yabanci bir startup icin
Isvicre’deki mevcut atmosferi
nasil tanimlarsiniz?
Geldiklerinde ne bulurlar?
Oncelikle her konuda destek ve yardim

bulacaklar. Biittin ekosistem ¢ok iyi
bir yapiya sahip. Sizin ilerlemeniz i¢in
atmaniz gereken adimlar konusunda
¢ok iyi yardimcilar var. Bu sistem ¢ok

iyi calisiyor. Cogu startup icin nitelikli
isgticti bulmak Isvicre'de ¢ok kolay. Ve
bu ¢ok 6nemli. Diyelim Turkiye’den biri
geliyor, tiniversitelere ilan koyarsa, bu
ilanlarla ilgilenen ¢ok insan bulacaktir.
Insanlar startup’larda calismakla

cok ilgileniyorlar. Ogrenciler
liniversiteden mezun olduklarinda
hayli fazla ig firsatiyla karsilasiyorlar.

Biiyiik firmalar da secebilirler -ki bu
daha kolay oluyor, ya da bir startup
seciyorlar. Dolayisiyla bir mantalite
secimine giriyorlar. Bu cok net.

Ama goziken o ki artan sayida
dgrenci startup’lan tercih ediyor,
clinkii diinyay1 degistirmek istiyorlar.
Bu cok ilging bir yaklagim degisimine
isaret ediyor.




Isvigre kiiresel inovasyon,
girisimecilik listelerinin
tepesinde yer aliyor. Bunun
kaynagi, temeli nedir?

Cok kaliteli tiniversitelerden ¢ok sayida
insan mezun oluyor. Ayrica editim
gormek i¢in Universiteye de gitmek
zorunda degiller. Akademiye yakin

bir insan degilseniz mesleki egitim

de alabilirsiniz. Bunu tercih edince

de dogrudan bir sirketle beraber
cahisiyorlar. Ciinkti egitimini belli bir
siire, belli bir {iretim alaninda aliyor. 16
vasina geldiginizde secmeniz gerekiyor.
Universiteye gitmek degil de, dogrudan
bir is 6grenmek istiyorsaniz bunu
tercih ediyorsunuz. Ve bu tercih yapilsa
dahi istediginiz zaman tiniversiteye
donebilir, sonrasinda kendi startup’inizi,
kendi sirketinizi kurabilirsiniz.
Dolayisiyla bu yol da acik. Bu ikili
egitim modeli ¢cok yaygin sekilde
kullaniliyor. Bu sayede de insanlarin
Uiniversiteye gercekten isteyerek
gitmesini sagliyorsunuz. Kimse

baska secenegi olmadid icin kendini
Uiniversiteye mecbur hissetmiyor.
Dolayisiyla dogru kisi dogru yerde
oluyor. Bence en énemli nokta bu. Bu
da yiiksek bir egitim diizeyini elde
etmeyi sagliyor. Insanlar sevdikleri
igleri yapiyorlar. Tutkulular. Ve elinizde
béyle insanlar varken hep ileri dogru
gidersiniz. Startup’lar sadece zeka degil,
tutku da istiyor, kendini isine adamisg
insanlar gerekiyor.

Venturi’de tam olarak ne gibi
hizmetler sunuyorsunuz?
Venturi olarak biz 6zel kulucka
merkezleri kuruyoruz. Eger bir sirketin
alana ihtiyaci olursa, dogru alam
saglamak ve yardim etmek i¢in biz
devreye giriyoruz. Bu nokta ¢cok énemli.
Universitelerde kurulan startup’larin
¢ogu Universitenin i¢indeki kulucka
merkezlerinde kaliyor. Sanayilesme
sikintisi ¢ekiyorlar. Universite

sonrasinda ilerlemek icin sanayilesme

¢ok énemli bir adim. Dolayisiyla orada
btiyiik bir bogluk var. Biz de sanayiye
yakin duran kulucka merkezleri
sayesinde startup’larin gercek diinyayla
tanigsmalarina yardimei oluyoruz.
Venturi'nin amaci bu. Bir yandan da
ikinci bir projemiz var: Aeropol. Bu
temelde ¢ok biiytik alana sahip bir
teknopark. Burada sadece havacilik,
uzay miithendisligi, otomasyon
sistemleri, drone’lar, otomatik arac
sistemleri gibi konulara odaklanacagiz.
Bu, su an insa ettigimiz yeni bir
teknopark. Ve 2017'de tamamlanmasi
planlaniyor.

Bu proje carpici goriiniiyor,
ciinkii havacilik deyince isvicre
akla ilk gelen iilkelerden biri
degil.

Kesinlikle hayar.

Bu sizin kendi projeniz mi,

devlet yonlendirmesiyle mi
gelisti?

Kesinlikle devlet destegiyle. Uzay,
havacilik alanlarinda ¢ok kapsaml
Ar-Ge stiregleri gerceklestiriliyor.

Ama Isvicre olarak Pilatus diginda
hava araci iretmiyoruz. Ama bir
yandan da hala Ay’dayiz. Ilk insan Ay’a
ulastigindan beri Apollo programinda
bir Isvigre Universitesi’nin ylriittiga
calismadan 6tiirti Ay’dayiz. Ayrica
Rosetta projesiyle Mars’tay1z. Bu
konuda cok yogun calisiyoruz. Ama
kiiciik sanayi uzayda ytiksek teknoloji
konusunu bilmiyor. Su anda ¢ok yaygin
olarak bilinmiyor. Biz de bu noktada
“Tamam havacilik ve uzay mithendisligi
konusunda bir kiimelenme var ve
burada gercekten bir seyler yapabilir,
tiretebiliriz” diyoruz. Tkinci nokta da su:
Su anda bir havaalan: var. Bu askeri bir
havaalani ama sivil ugusa da acik. Biz
de “Burada genis bir alan, bir havaalam
var, burada ne yapabiliriz” dedik. Ve
simdiden dért buiytk sirket burada

yer almaya karar verdi. 2017°de bu
sirketler gelecek. Biz bu dért sirketin bir
baslarina kalmalarini istemiyoruz. Bir




sinerji var, bir seyler tiretecekler ama.
Bu alani yagatmak i¢in biiytik sirketler
ile startup’lar arasindaki sinerjiyi de
olusturup desteklemek istiyorlar.

Bu cok carpicl. Demek ki isvicre
iyi oldugu alanlarda kalitesini
korumak ve gelistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda

yveni alanlar da arastiriyor.

Ve havacilik bunlardan biri.
Peki, Venturi’de dzel olarak
odaklandiginiz bir alan var m1?
Venturi otomasyon, robotik ve
sanayilesmeye odaklaniyor. Tkinci
olarak da uzay ve otomasyon
sistemlerine. Otomasyon ¢ok énemli
¢unki havacilik konusunda ¢alisan

bir sirketin yaptiklarinin yalnizca
ylzde 20%si, 30’u uzay ve havacilikla
ilgili. Gerisi i¢in yerytztinde isleyecek
projelere ihtiyaclar var. Dolayisiyla

bu isin sadece bir kismi. Biz de bu
ylzden sadece uzay ve havaciliga degil
bir biitiine odaklaniyoruz. Bu sayede
havacilik konusunda gelistirdiginiz

iSVICRE’DE DEVLET
KAYNAKLARA ERIiSIiM
KONUSUNDA BUYUK
DESTEK SAGLIYOR.
BURAYA GELEN BIR
SIRKETIN YUMUSAK BIR
iNis YAPMASI iCiN BUYUK
YARDIM VE DESTEK
SAGLIYOR.

teknolojiler yerytiziindeki diger
alanlarda da kullanilabilir.

Yurtdisindan, drnegin
Tiirkiye’den sirketler ya

da startup’lar sizce neden
Isvigre’ye geliyor?

Oncelikle bu teknoparklarin sadece
startup’lara yénelik olmadigini
belirtmek gerekir. Kiictik ve orta boy
islemelerin yaninda biiytik sirketler
de var burada. Startup’lar sadece bir
kismi. Tek basina startup yeterli olmaz,
buiyiik sirketlerle sinerjiye ihtiyac var.
Sorunuza gelirsek, iki secenek var.
Birinde, yabanci bir sirket Isvicre’yi
satacadi irlin icin uygun bir pazar
olarak gérdiigti icin geliyor. Bir satig
temsilcisi ediniyorlar. “Isvi¢re denemek
icin ¢ok iyi bir pazar, ctinkii dért farkh
dil, farkh aliskanliklar var, insanlar
yeni geyler denemeye hazirlar ve
bunun i¢in paralar var” diyorlar. Bu
birinei kisim, bunun icin Isvigre’ye
gelen pek ¢ok sirket var. Tkincisi Ar-
Ge icin gelen sirketler. Yenilikler,
inovasyon gelistirmek, tiniversitelerin
avantajlarindan faydalanmak
istiyorlar. Belli bir alandaki bilgiden
faydalanarak inovatif bir tirtin tiretmek
istiyorlar. Bu dogrultuda akademiden
ya da sanayiden partnerler bulmak
icin geliyorlar, yeni bir {irlin veya
stire¢ gelistirmek icin. Ve Isvigre'de

konumlaniyorlar. Bunu yaptiktan sonra
cogunlukla bagka herhangi bir tilke icin
Uretim yapiyor ama inovasyon ve yeni
gelisim stirecleri icin Isvigre’de kalmaya
karar veriyorlar. Teknoparklarin etkisi
genelde bu yénde oluyor.

Isvicre icin kimileri “Avrupa’nin
Silikon Vadisi” benzetmesini
yapar. ABD’nin Silikon Vadisi

ile Avrupa Silikon Vadisi
arasindaki yaklasim farklarini
nasil degerlendirirsiniz?

En biiytik farklardan biri ABD’de biiyiik
yatinm yapacak risk sermayesinin
(venture capitalist) ¢cok daha buytik
oldugu gercegidir. Yatinmeilar
kolaylikla, “Al igte ihtiyacin olan para,
10 kisiyi ige al ve yola koyul” derler.
Isvicre bu anlamda daha muhafazakar.
Bu kadar ¢ok paray: hemen vermezler,
“Daha az harca, tasarimini tamamla,
prototipi ve lirlint yap” derler. Stirec
cogunlukla ABD’den daha yavas ilerler.
Tkinci fark olaraksa sunu séyleyebilirim:
Silikon Vadisi’ne gidenler diinyay:
degistirmek isterler. Isvicre’de hala
béyle bir yaklagima sahip degiliz. Béyle
net bir farkin oldugunu séyleyebilirim.

Sistem cok yolunda kurgulanmis
gibi goziikiiyor. Hi¢ mi zorluk
yok?

Isvicre’de mi? Para bulmak! Bu
kesinlikle 6nemli bir konu. Para
bulmaniz gerekir ve bu biiytk bir
sorundu. Isvicre’ye gelenler “Burada
para var, burada her gey var” diyorlar.
Ama bu dogru degil. Hal4 iyi bir tiriine,
ekibe ve kaynak bulmaya ihtiyaciniz
var. Bankalar startup’lara para vermek
icin hazirda beklemiyor. Bence bu hala
bir zorluk. Ama bunun disinda her

sey dogru. Devlet kaynaklara erigim
konusunda biiytik destek sagliyor.
Buraya gelen bir sirketin yumusak bir
inis yapmasi i¢in biyiik yardim ve
destek sagliyor. Ve en énemlisi de bu.




CiVIRQPARTNERS,
BUTUNSEL HUKUK VE DAVA
DANISMANLIGIYLA FARK YARATIYOR

Isvicre’ye yatirim yapmayi distinen kiresel yatirimcilarin izlemesi gereken yol
haritasini ve yatirimlari ileriye tasimak icin gerekli argimanlari Civi&Partners
Uluslararasi Hukuk Burosu kurucusu Dr. Ali Civi anlatiyor.

Civi&Partners hukuk hiirosu
olarak miivekkillerinize hangi
alanlarda, ne gibi hizmetler
sunuyorsunuz?

Civi&Partners yalnizca Tiirkiye'de

degil, uluslararas1 arenada da hukuk
danismanhgi sunabilme yeterliligine
sahip btiytik bir hukuk btirosudur.
Faaliyet alanlarimizi genel olarak
ticaret, sirketler, tahkim, havacilik,
sdzlegmeler, rekabet, vergi ve bankacilik
hukuku alanlan olarak siralayabiliriz.
Istanbul’'un yam sira Isvicre’de iki
ofisimiz bulunuyor. Biri Basel-Stadt
digeri Basel-Land kantonlarinda faaliyet
gosteren ofislerimizle stirekli koordineli
olarak ¢aligiyoruz. Miivekkillerimizin
tamam stirekli hukuk danigmanh

ve avukatlik hizmeti sundugumuz
profesyonel sirketlerden olusuyor.
Miivekkillerimiz arasinda farkl
sektorlerden pek ¢ok biiyiik sirket var.
Temel stratejimiz, hizmet sundugumuz
sirketlerde bir hukuk kiiltiirti insa etmek
ve bunu gerceklestirirken eg zamanh
olarak tiim yazili doktimanlarinin
depolandigi giivenilir bir veritabani
olusturmak. Bence biiromuzun en giicli

yanlarindan biri de miivekkillerimizden
gelen sorulara olabildigince direkt
yanit vererek sorumluluk tstlenmek.
Bu, 6zelikle orta ve uzun vadede, sirket
yéneticilerinin oldugu kadar karar
mekanizmalarinin da igini kolaylastiran,
onlar hukuki anlamda biiytik élctide
rahatlatan 6nemli bir uygulama. Bir
Isvicre hukuk biirosu nasil ve hangi
prensiplerle faaliyet gésteriyorsa,
Tiirkiye’deki ofisimizi de ayni ilkeler
151g1inda yoénetiyoruz. Burada, Tiirk ve
yabanci 15 kisiden olusan ve hepsi
dzellikle uluslaras: hukuk alaninda
uzmanlasmis profesyonel bir ekiple
calisiyoruz.

Isvicre’ye yatirnm yapmayi
hedefleyen Tiirk yatirimcilar
sizce nasil bir yol haritas:
izlemeli?

Pazar analizi yaptirmak ve bu
dogrultuda gercekei bir projeksiyonla
hareket etmek ilk ve en 6nemli

adim. Ancak makro veriler baz1
konjonktiirlerde beklentiyi tam olarak
karsilamayabilir, dolayisiyla daha
etkin sonuclar i¢in mikro verilere de

ihtiya¢ vardir. Cikan pozitif sonuclar
15s1g1inda mutlaka profesyonel bir
avukattan hukuk danismanlig: almalan
gerekiyor. Bu danigmanlik, ilk asamada
kurulacak sirketin niteligine yénelik
olarak tercih edilmeli. Limited mi,
anonim mi, holding mi; éncelikle bunu
iyi analiz etmek gerekiyor. Sonra séz
konusu sirketin kurulus stirecinde de
profesyonel danigmanlhga ciddi élctide
ihtiyac var. Sirket ana sézlegmesinin
hazirlanmasindan ortaklik yapisina,
yonetim kurulunun olusturulmasindan
vergi ve finans alanlarindaki
gereksinimlerine dek pek cok alanda
destege ihtiyac var. Eger girketin

izin ya da lisans gerektiren &zel bir
alanda faaliyet gostermesi gerekiyorsa,
kurulusun yani sira gerekli izinlerin/
lisansin alinmasi icin de yine 6nemli
6lciide hukuk danismanhi@ina ihtiyaci
var. Biz, Civi&Partners olarak, tiim bu
destekleri ve yukarida bahsi gegcmeyen
hizmetleri de Isvicre’deki firmamizin
catis1 altinda sunabiliyoruz. Biitiinsel
servis dedigimiz sey aslinda tam
olarak budur. Sirket ana sézlesmesinin
hazirlanmasindan kurulus asamasina




dek tiim hazirlik, altyap: tarafimizca
tasarlanir, hazirlanir ve sirketin en
saglam haliyle kurulusu saglanir.
Sonraki proseslerde gereksinim
duyabilecegi vergi, muhasebe ve
finans bagliklarinin giivenlik eksenli
koordinasyonu da yine tarafimizca
gerceklestirilebiliyor. Isvigre’de Tiirk
yatinmciya faaliyete baglamaya hazir bir
sirket kurulusu sagliyoruz. Ona kalan
ise sadece ticaret yapmak.

Isvicre’de yatirim cazip mi, evet!
Ancak tim bu hazirliklar olmaksizin,

distinmeden hareket edildiginde ya

da “Isvigre’deki akrabalarim bana

yol gosterir” gibi profesyonellik dis1
yoéntemler izlendiginde, yatinm amach
adim attigimiz is ciddi zararlara

yol acabilecek ac1 bir maceraya da
donitisebilecektir.

Diger iilkeler icin de benzer
hizmetleriniz bulunuyor mu?
Avrupa sinirlan icindeki tim tilkelere
iliskin yatinm tercihleri icin bu
hizmetleri sunabiliyoruz. Ingiltere

ve Almanya basta olmak tizere, pek

cok tilkede isbirligi ortag: olarak
nitelendirdigimiz partner ofislerimiz
var. Miivekillerimize sundugumuz
hizmetlere iligkin olarak ekleme ihtiyaci
duydugum énemli bir ayrint1 daha var.
Ornegin tahkim alanindaki davalarin
yuritiilmesi stirecinde, davay: tahkimin
goruldigii tilkedeki herhangi bir hukuk
biirosuna delege edip pasif konumda
kalmiyoruz. Istanbul ofisimizde
gerceklestirilen goriismelerden tiim
durusmalara, davanin geregi gibi




yuriitiilmesinden sonuclanmasina
kadar her asamada avukat olarak her bir
adimin icinde yer aliyor, kosullara gére
aksiyon almay siirdiirtiyoruz. Béylece
miivekkilimiz tiim bu siire¢ icerisinde
profesyonel destegimizin stirekliligine
taniklik etmis oluyor. Bunu, gerek Turk
yatinmecilar gerekse Tiirk muivekkiller
acisindan 6zellikle uluslararas: arenada
basat faktér olarak sayilabiliriz.

Tiirk sirketleri icin Isvicre’de
yatirim sizce neden énemli?
Tiirk yatinmeilar uzun yillardir
Kafkas bolgesine, Kuzey Afrika’ya ve
Ortadogu’ya yatirim yapmay1 tercih
ediyor. Yurtdis1 deneyimleri genel
olarak bu bélgelere odaklanmasti.
Ancak kiiresel bir oyuncu olabilmek
icin yatinmin merkezini Bati’ya, yéniinii
Avrupa’ya tagimak gerekiyor. Batr'da
da, diger destinasyonlara oranla bircok
farkli yatinm avantajim barindirmasi
nedeniyle Isvicre yogun olarak tercih
ediliyor. Bu avantajlar sunlar: Oncelikle
tilkenin jeopolitik konumu. Isvicre’yi
merkez olarak aldiginizda, Avrupa’nin
her yerine maksimum ti¢ saatte
ulasabiliyorsunuz. Tkincisi, Isvicre'nin
son derece glivenli ve geleneksel

bir hukuk devleti olugu. Dolayisiyla,
oyunun tiim kurallar bagtan belli ve
herkes bu kurallara mutlaka sadik
kaliyor. Uetinciisti ise Isvicre’nin son
derece gliclii ve derinligi olan bir
finans piyasasina sahip olusu. Isvicre
bankalarinin ézellikle “gtivenilir”
yatinmecilara sagladigi ciddi avantaj
ve olanaklar var. Ornegin icinde
bulundugumuz dénemde yillik ytiizde
’e inmis olan faizler ¢cok énemli bir
avantaj. Isvigre’de kurdugunuz bir
sirket, her yoniiyle “Isvicre vatandas1”
bir sirket oluyor. Diinyanin neresine
giderseniz gidin, bir Isvicreli sirket

muamelesi gériiyorsunuz. Bu da kiiresel
arenada biiylik oranda giiven tesisi
saghyor. Ayrica, Isvicre pazarinda
ayakta kalmay1, kendini kanitlamay:
basarmis bir {iriin ya da marka,
Avrupa’nin tim diger pazarlarinda
kendine sorunsuz olarak yer bulabilir.
Tiim bu referanslar diigtiniildiigtinde,
Isvicre yatinmlar acisindan énemli bir
cazibe merkezi.

Isvigre’de yatirim icin hangi
sektorler dne cikiyor?

Isvicre'de ilk akla gelen sektérler
cikolata ve saat olsa da, orada ¢ikolata
fabrikas: kurmak diginda bir siirt is
yapilabilir! Clinkii bu iilkede, ileri
teknolojinin kullanim alanlar ¢cok
genis ve gelismis durumda. Ozellikle
lUniversitelerle kurulan igbirlikleri biiytik
dnem tasiyor. Dlinyanin en cazip finans
merkezlerinden biri olmasinin yaninda,
etkileyici ve yeniliklere a¢ik bir kiilttire
sahip. Farkl nitelikteki say1siz sirket
(startup’lardan ¢okuluslu sirketlere
kadar) Isvicre’nin kendi sirketlerine

ve yatinnmlarina acik oldugunu kabul

iSVICRE’DE

BiR SIRKET KURDUGUNDA
BU SIiRKET ‘iSViCRE
VATANDASLI’ BiR SIRKET
OLUYOR. DUNYANIN
NERESINE GIDERSENIiZz
GiDIiN BiR iSVICRELI
SIRKET MUAMELESI
GORUYORSUNUZ.
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ediyorlar. Ayrica Isvicre, yatirimlarini
ileriye tasimak icin gerekli tim bilgi

ve baglantiy1 yatinmeilara saglayan
ekonomik yeterlilige fazlasiyla sahip
bir tilke. Su dénemde dahi, gayrimenkul
kredi faizlerinin yillik ytizde 1’in altina
distigtini gérebiliyoruz. Gayrimenkul,
Isvicre’de ciddi bir yatirim araci haline
geldi. Tiirkiye’de herhangi bir sektérde
faaliyet gésteren bir yatinmeinin,

ya ayni sektérde ya da buna yakin,
“5zellikle bildigi bir sektérde” Isvigre
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piyasasina dahil olmay: diisiinmesini

dneririm. Hic bilmediginiz, herhangi
bir deneyiminizin olmadig bir alans,
uistelik farkli bir iilkede deneyimlemeye
calismak bagarisizlikla sonuclanan
talihsiz bir maceraya donitisebilir.

Isvigre sirketlerinin Tiirkiye
pivasasina ve Tiirk sirketlerle
ortakliga bakisi nasil?

Simdi Tiirkiye’de yatirim yapmak

icin en dogru zaman. Uluslararas:
yatinmecilar bunu kabul ediyorlar.
Tiirkiye’'nin pek ¢cok alanda katettigi
ivme ve bagari, yabanci yatinmeilara
cazip geliyor. Son yillarda Tiirkiye’de
gerceklesen ekonomik degigim ve
gelisime paralel olarak, Isvicreli
yatinmeilarin da tilkemize ilgisi ciddi
6lciide artig gésterdi. Bununla birlikte
Isvicre’deki ticaret odalari ve bankalar
da Tiirkiye’ye yatirimi tegvik eden bir
stratejiyle hareket ettiler. Isvi¢re’nin
geleneksel firmalan, 6zellikle ilac sanayi
ve ingaat alanlarinda faaliyet gésteren
dev sirketleri; uzun yillardir Tiirkiye’'de
yatirim yapiyor. Ornedin baraj insaat:

BiR TURK,
iSVICRELI BiR
ORTAGA IHTIiYAC
DUYMADAN TEK BASINA
BiR SIRKET
KURABILIR.

alaninda Isvigreliler oldukea aktif.
Ancak bu yeni dénemde, biiytik
firmalann diginda, kii¢tik ve orta élgekli
Isvicre sirketleri de Tiirkiye pazarina
girmeyi tercih ettiler. Danismanliktan
liretime cok farkl sektérlerde,
Isvicrelilerin alternatif yatirimlar soz
konusu. Bankalar ve sigorta devleri,
finansal alanda Ttrkiye pazarinda

hep var oldular. Tiirkiye’'nin bélgedeki
avantajlarina geldigimizde; is yapma
bicimini, mantalite olarak Isvicrelilere
en yakin tlke olusunu, ortak bir

ticari dilin varligini, aligkanliklarin
birbirine yakinhgini sayabiliriz. Ayrica
Medeni Kanun ve Bor¢lar Kanunu'nun
Isvicre’den alinmasinin ticari arenada
avantaj sagladigini gérebiliyoruz.
Hukuk diizeni kendilerinin de yakindan
tarmdign bir hukuk diizeni. Iki tilke; bir
Arap tilkesiyle ya da Asya tilkesiyle
karsilagtinlamayacak 6lciide buiytik bir
yakinlik icindeler. Ttim bunlan alt alta
topladigimzda Tiirkiye Isvicrelilere
mesafe olarak da ticari diisiince tarz
olarak da uzak bir iilke degil. Bu yatinm
trendi belirli dénemlerde artiyor,
zaman zaman normale déntiyor ancak
hep siirtiyor. Tiirkiye’'de teknolojik
yeniliklerin, tiretimin ve teknoloji
kullaniminin artisiyla birlikte, basta
Isvicre olmak tizere pek ¢ok diinya
devinin tilkemize yatirim yapma

konusundaki bakig acilarini yeniden
degerlendirecegini ve yatinnm

oraninin da ciddi élctide biiyliyecedini
tahmin ediyorum. Ozellikle Isvicre
Biytikelciligi, Konsoloslugu ve

Isvicre Ticaret Odasr’nin tegvik ve
yonlendirmelerinin siirmesi durumunda
bu trendin uzun bir stire devam
edecegini diisiintiyorum.

Isvigre’de sirket kurma ve
kapatma islemlerinin Tiirkiye’ye
kiyasla daha kolay oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Aslinda teorik olarak baktigimizda
birbirine yakin diizenlemelere tabi
ancak Isvi¢re’de daha kolay oldugunu
soyleyebiliriz. Isvicre, yabanci
sermayenin gelisini desteklerken
aslinda en 6nemli ayrint1 da devletin,
toplum kazancini yabanci sermayenin
ddeyecedi vergide gérmiiyor olusu.
Devlet, sirketin yaratacag: katma
degeri, sermayesini ve kazancini iilke
sinirlar icerisinde tutmasini asil
kazanc olarak gértiyor. Ve bu strateji
dogrultusunda, yabanc: yatinmcilara
sirket kurulusundan devamina dek,
basta liberal vergi diizenlemeleri olmak
lizere pek ¢ok baglkta ciddi avantajlar
sagliyor. Ornegin holding diizeyinde
bir sirket, faaliyetlerinin tamamini yurt
disinda yapmak tizere kurulmussa, bu
yatirimlardan elde ettigi kan Isvicre’ye
getirdiginde édeyecegi vergi sifirdir.
Bunun yam sira, kurulug sermayeleri de
cok yiiksek degil. Bir Tiirk, Isvicreli bir
ortaga ihtiyac duymadan tek bagina bir
sirket kurabilir. Hatta isler hedeflenen
seviyeye geldiginde, gerekli kogullan
yerine getirebilen sirket sahipleri ve
yoneticilerinin oturum izni

almalarn da mtimkin olabilir. Islerin
yolunda gitmemesi durumunda ise bir
yillik tasfiye siireci bulunuyor.




_“HERKESIN ISVICRE’DEN
OGRENECEGI BIR SEY VAR”

Bagdimsiz denetim, vergi ve danismanlik firmasi Arkan&Ergin, Gyesi oldugu JPA
International agi araciligiyla 50’den fazla Ulkede sirketlerin finansal ihtiyaclarini
karsiliyor. Sirketin ortaklarindan izzet ©zberki Turk sirketlerinin uluslararasi
arenadaki potansiyellerini degerlendirdi.

Arkan&Ergin hangi alanlarda,
ne gibi hizmetler sunuyor?

Uc temel hizmet alanimiz var. Vergi
danigmanhgi. bagimsiz denetim ve
kurumsal finansman. Bunlarin diginda
miisterilerin outsource muhasebe
islerini de yapiyoruz.

Kurumsal finansman tarafindaki
hizmetlerinizi acabilir misiniz?
Kurumsal finansmanda sirket

alim satimlar ve mevcut borglarin
yapilandirilmasi olarak iki ayr is
yapiyoruz. Bizim ihtisasimiz sahipleri
tarafindan yénetilen ya da aile
sirketlerine hizmet vermemiz. Kurumsal
olarak dogal miisteri kitlemiz onlar.

Arkan&Ergin’in ortaklik
vapisindan bahseder misiniz?
Vergi isi sadece tam tasdik yapma
yetkisi olanlarin ortak oldugu sirketlerle
yapilabilir. Bagimsiz denetim isi i¢in
de, bagimsiz denetim yetkisi olan
kisilerin ortak ya da cogunlukta olmas1
gerekiyor. Onun icin hizmetlerimizin
hepsi ayr1 anonim sirketler seklindedir.
Biz bir markanin altinda birkac sirketiz.
Arkan&Ergin YMM A.S, Arkan&Ergin
SMM A.S, Arkan&Ergin Kurumsal
Finans A.S gibi.

JPA International Tiirkiye’deki
hizmetlerini Arkan&Ergin
araciligiyla sunuyor. JPA
International’l kisaca tanitir
misiniz?

JPA uluslararasi bir ag. Bizimki Fransa
merkezli JPA. 50-60 iilkede var, vergi
ve bagimsiz denetim alanlarinda
hizmet veriyor. Kurumsal finans i¢cin
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de ayr1 bir network olarak JPA CFI AG
adinda Almanya’da yeni bir ag kuruldu.
Arkan&Ergin olarak biz de buranin
yénetimindeyiz. Bu da Avrupa’da ve
Dubai’de tiyeleri olan, faaliyet gésteren
bir M&A danigmanlik sirketi.

JPA International ile nasil bir
isbirligi modeliniz var?




Bu is oradaki mevcut bir miisterinin
Tiirkiye’de de faaliyete baglamas:
halinde ya da bizim mevcut bir
miisterimiz yurtdisina gittigi

zaman s6z konusu. Ornedin burada
otomotiv sektdriindeki bir miisterimiz
Fransa’da sirket kurdu, orada da
JPA’nin hizmetlerinden faydalaniyor.
Bir sirket Italya’da kurarsa Italya
JPA’nin hizmetlerinden faydalaniyor.
Almanya’daki bizim firmamizin tiyesi
bir sirket buraya geldigi zaman biz

de ona hizmet veriyoruz. Hizmetleri
ikiye bélmek miimkiin. Bir tanesi
tekrarlanabilir hizmetler. Bir hizmeti bir
kere aliyor, sonra bir daha aliyor. Mesela
bagimsiz denetim, vergi danigmanhig.
Ama genellikle sirketi bir kere
satiyorsunuz.

iIsvigre, Tiirkiye ekonomisi

icin ne ifade ediyor ve isvicre
Tiirkiye Ekonomi Forumu’na
sponsor olmayi1 neden tercih
ettiniz?

Tiirk sirketlerinin yurtdigina gitmesi,
yabanci sirketlerin buraya gelmesi
Tiirkiye’de gelismesini bekledigimiz bir
pazar. Bunun icin kurumsal finansman
network’line yatinim yaptik. Bizim
miisteri kitlemiz acisindan baktigimizda
bunu bir boy isareti olarak almamak
lazam. Sahipleri tarafindan yénetilen
sirketler ya da aile sirketleri, halka

acik sirketlere nazaran daha degisik
dzellikleri olan sirketler. Bunlarin

artik yavag yavag digarida yatinm
yaptiklarini gérmeye basliyoruz. Ciinkii
Tiirk sirketleri daha uluslararasilasiyor
ve sartlar da Turkiye’yi daha katma
degerli tiretim ve hizmetlere gecmeye
zorluyor. Tiirkiye’nin orta ve uzun
vadeli ekonomik sorunlarinin hepsinin
arkasinda katma deger yatar. Net

enerji ithalatcis1 bir tilke oldugumuz
icin bir sekilde bunu 6deyebilecek bir
beceri edinmemiz lazim. Burada katma
deger bence kilit kelime. Daha uzun
vadeli bakabilen, gtinlitk borsa baskisi
altinda olmayan, dolayisiyla bizim

TURK SIRKETLERININ
YURTDISINA GITMESI,
YABANCI SiRKETLERIN
BURAYA GELMESi
TURKIYE’DE GELiSMESINI
BEKLEDIGiMiz
BiR PAZAR.

miisteri kitlemizin -yani yéneticileri
sahipleri olan, aileler tarafindan
yénetilen sirketlerin- rotay1 buraya
dogru ¢evirmeleri bekledigimiz bir
sey. Tiirkiye ile Isvicre arasinda da
katma deger meselesinde ¢cok biiyiik
bir sinerji var. Tiirkiye’de oldukca
gelismis bir {iretim altyapisi var, fakat
artik katma degerli tiretime ge¢menin
esigindeyiz. Béyle baktigimizda,
inovasyon endeksinde Isvicre birinci
sirada. Dolayisiyla burada Isvigrelilerin
know how’iny, bir sekilde edinmemiz
gerekiyor. Oralarda yatinim yapmak

da bunun bir ayag. Artik Tirk
sermayesinin de uluslararasi bir oyuncu
olarak davrandigini gériiyoruz. Bunlarin
hepsi bizim burada bir pozisyon
almamiza sebep oldu. Biz Tiirkiye’nin
geleceginin burada olduguna
inaniyoruz.

Tiirk sirketlerinin
uluslararasilasmasinda artis
beklemenizin nedeni nedir?
Birka¢ nedeni var. Know how’in
edinilmesinin en dogal yollarindan biri
ya satin alma ya da birlesme. Bunlarin
onun i¢cin cogalmasini bekliyorum.
Tkincisi, Tiirkiye’de tiretim yapan bircok
sirket artik uluslararasi tireticilerin
diinyadaki tedarikeisi olma yolunda.
Dolayisiyla burada sadece Tiirkiye’deki
tedarikeisi olma kabina sigmayip

daha diinya ¢apinda oyiuncu olma
mecburiyetleri hasil oluyor. Malinin
bir kismini temin ettikleri sirketin
temel tedarikeilerinden biri olunca o
uluslararasi organizasyonun A ya da

B tilkesindeki tedarikcisi olma yoluna

da gidiyor. Eskiden bunun tersini
gorirdiik. Buraya gelen bir ABD
sirketinin hukuk biirosu da burada biiro
acar, tedarikeisi de burada bir is kurarda.
Tiirkiye’deki sirketler de bu ekosistemin
bir parcasi olmaya basladiklar icin
béyle bir hareketlenmeyi cok dogal
goruyorum.

Isvigre’de yatinnm yapmak
isteyen Tiirk sirketleri ve
girisimcilerine ne tiir hizmetler
sunuyorsunuz?

Bizimle ayn network’e bagl Isvigre'de
de sirketlerimiz var. Sirket satin almak
isterse alabilecek, kurmak isterse
kurabilecek, vergi danismanhg
istiyorsa onu saglayabilecek, denetim
yaptirmak istiyorsa yaptirabilecek,
sirket satin alirken due dilligence
yaptirabilecekleri girketlerimiz var.
Verdigimiz her tiirlii profesyonel
hizmeti saglayabilecek bir altyap1
sunuyoruz Isvicre’de.

Tiirkiye’ye yonelik yabanci
ilgisine dair gozlemleriniz
nelerdir?

Yabanc: ilgisinde bir azalma oldugu
goriigiinde degilim. Gegici dénemlerde
diistinme stireleri biraz artiyor.
Tiirkiye'nin etrafindaki iki saatlik ucak
yolculugu mesafesinde bir daireyi cap
olarak alirsaniz birkac ytiiz milyon insan
yasiyor. Bunlarin bir siirti ihtiyaci da
doyurulmamus ihtiyac. Geligmis bir
ekonomide bir eve besginci televizyonu
satmaya calisiyorsunuz, bunu da mutfak
rafinin tistiine koyalim diye. Halbuki
burada birinci televizyon eve giriyor.
Hangisini satmak daha kolay ve karly,
dyle diistinmek lazim. Tiirkiye’de belli
tiretimler zaten yapilabiliyor. Inovasyon
sadece yepyeni bir sey bulmak degil,
mevcudu da daha yeni bir gekilde
yapabilmek. Buralarda Tiirkiye’de katma
degerde ¢ok pay oldugunu saniyorum.
Bu Tiirkiye’ye gelen yabancilar icin de
bir firsat. Dolayisiyla bu yolun iki yénlii
trafiginin artmasini bekliyorum.




“|SVICRE’DE BUROKRASI YOK
DENECEK KADAR AZ”

Avukatlik sirketi Zwicky Windlin & Partner ortaklarindan,
isvicre’de uzun yillardir noterlik ve avukatlik yapan Alp Gé¢men sirketler, ticaret
ve miras hukuku, ikamet, yabanci sirketlerin yapilandirilmasi ve sézlesmeler
hukuku alanlarinda calisiyor. G&¢cmen isvicre’deki is ortamini dederlendirdi,
sirket kurma ve ortak bulmanin inceliklerini anlatti.

Zwicky Windlin&Partner sirketi
tiir hizmetler sunuyor?

Standart biitiin davalara giriyoruz,
bunun yaninda noterlik hizmeti
veriyoruz. Biitlin uluslararas: sirketler
hukuku sézlegmelerine bakiyor ve
Turkiye'den sirketleri veya 6zel kisileri
Isvicre'ye getiriyoruz, gereken yasal
imkanlan saghyoruz. Ceza hukukunda
ve &zellikle ekonomi ceza hukukunda
bir agirhgimiz var. Bu ¢ok sik
cahistigimiz bir dal. Ticaret hukuku ile
ilgili biitiin konulara bakiyoruz.

Yatirim yapilacak bir iilke olarak
Isvigre’yi neden dnerirsiniz?
Neden énermeyeyim ki? Sik yagmur
yagmasi ve denizinin olmamasi disinda
bence bir sorun yok, tam tersi gayet
optimal bir tilke. Ekonomik, siyasal ve
bilhassa hukuk sistemi olsun, doga
gtizelligi olsun her acidan ¢ok uygun.
Ticaret acisindan su 6nemli: Cok

ciddi bir ekonomik ve siyasi istikrar
var. Mesela secimler yapildi, mecliste
degisiklikler oldu ama hiikiimet genel

olarak degismedi. Gii¢ler ayrihigi cok
cok giiclii olan bir tilke.

Politik istikrar disinda ticari
anlamda avantajlar1 neler?
Banka sistemi ¢ok giiclii. Cok biiyiik
sirketlerin -Nestle olsun biiytik bankalar
olsun- biiytik béliimiiniin merkezleri
oradadir. Avrupa Birligi'ne (AB) tiye
olmamas: da biiyiik bir avantaj saghyor,
Avrupa tilkelerinin yagadigi sorunlan
Isvicre yagsamuyor.

isvigre’de ortaklik kiiltiiriinii
nasil degerlendiriyorsunuz?
Ortaklik anlayisi bize uygun
mu?

Genel kiiltiirel ayrima bakmak lazim.
Isvicreliler bize basta ¢cok soguk
gelebilir ama onlarla biraz zaman
gecirdiginizde bu sogukluk ortadan
kalkar. Isvicreliler Ttrkler kadar sicak
olmasa da, en bastan biitiin duygularini
gdsteren bir millet degil ama sadik
ve glivenilirler. Belli bir siire gliven
vermigseniz ortakliga ¢ok aciklar.

Yatirim yapmak icin hangi
sektirler one cikiyor?

Tleri teknoloji, IT, yazilim, kimya.
Yiiksek derecede know how’1 olan ve
kalifikasyonu yiiksek insan bulma
imkaniniz var. Tiirkiye kadar yiksek
dgrenime dnem vermiyorlar ama
bunun yaninda mesleki egitim ¢ok

cok agir. Bu son seneler degisse de
genclerin biiyiik bir béliimii mesleki
egitimden gegiyor. Illa tiniversite
mezunu olayim diye bir durum yok.
Isgiicti derseniz, sadece IT’den,
yazilimdan bahsetmiyorum, bankacilig:
da ¢ok giiclii. Stirdiirtilebilirlikle

ilgili de ¢ok ¢ok gelismis bir tilke. O
konularda kesinlikle yatirim yapilabilir.
Yani sadece saat, banka, ¢ikolata gibi
sektorleri diistinmek klise aslinda.

Disaridan yabanci
yatirimecilarin iilkeye gelmesine
nasil bakiyor isvigre?

Yatinm yapacagim deyip bagka seyler
yapmaya calisan insanlar gelmeye
calistigi icin temkinliler. AB’den de




insanlar Isvicre’ye akin akin calismaya
gelmeye basladilar, Isvicre bunu
kisitlamaya calisiyor. Sonucta kiictik bir
tilke. Ama eJer gercekten yatirim yapip
is alam saglayacaksamz Isvicrelilerin
bu konuda destekte bulunacagini
diistintiyorum. Sadece federal degil,
bugtin her kantonda bunun i¢in destek
veren kuruluglar var, hem &zel sektérde
hem de devlet sektérinde.

Sirket kurma konusunda
avantajlar neler?

Isviere’de vergilerin diisiik oldugunu
herkes bilir. Ama aslen -bir noter olarak
bunu en iyi sekilde ben séyleyebilirim
ki- Isvicre’de biirokrasinin yok denecek
kadar az olmasinin da cok biiyiik
etkisinin oldugunu diistintiyorum.
Cogu devlet kurumlarn 6zel sektér

gibi calisiyor. Memur sifatinin artik
kalktigini diistiniiyorum. Devlet i¢cin
calisan insanlarin éyle 6zel memur
statiileri yok, normal bir calisma
sézlesmesiyle giriyorlar. Omiir boyu
memur olma olay1 artik bitti gibi. Belli
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CALISIYOR.

bir verimlilik géstermiyorsaniz devlet

icin caligsaniz bile o isi kaybetme
ihtimaliniz var. Biirokrasinin ¢ok

az olmas Isvicre’nin en biiyiik
dzelliklerinden biri. Ornegin biz
internette online dava dilekceleri
verebiliyoruz artik. Yeni gelismelere
cok acik bir tilke. Hem demokrasinin
hem de kapitalizmin basariyla
uygulandidi ve érnek gosterildigi bir
devlettir Isvicre.

Sirket kurma siirecleri de
buna bagl olarak hizl
sanirim?

Kesinlikle kolay. Maksimum iki, ti¢
haftada kurma imkaniniz var.

Yatirim icin gelen

Tiirk yatirimecilarinin

nasil bir yol izlemesini
oneriyorsunuz?

Guvenilir bir ortak bulmalarinm
dneriyorum. Hangi sektdre girip
yatinim yapacaklarina dair kesin bir
karar aldiktan ve gerekli aragtirmalan
(Business plan vs.) yaptiktan sonra
gelmelerini ézellikle éneriyorum.
“Benim cebimde para var, Isvicre’de
yatinim yapmaya geldim” diye
diistinmemeleri gerekir.

Ortak bulma konusunda

nasil yol alabilirler?
Danigsmanlik kurumlar, ticaret odalar
ve cesitli avukatlik biirolar var. Eger
fikir iyi ise ortak bulma konusunda
sikinti olacagini sanmiyorum.




“YATIRIMCILAR ISVICRE’DE DAHA
COK SIRKET ACACAK”

Isvicre vergi sistemi uzmani ve Swisspath Consulting
Yonetici Ortagi Ercan Duran ile Isvicre’de sirket kurmanin sirketlere

Swisspath Consulting olarak
hangi alanlarda faaliyet
gosteriyorsunuz ?

Yurtdisinda sirket kuruyoruz, sirket
yonetiyoruz, muhasebe islerine
bakiyoruz.

Sadece Isvicre’de degil,

tiim iilkelerde mi

sirket kurulumu
sagliyorsunuz?

Evet, Tiirk miisteriler i¢cin ézellikle
Isvicre’de kuruyoruz ama diinyada
nerede gerekirse orada yardimei
oluyoruz. Muhasebe, vergi, hukuk
konularinda danigmanlik yapiyoruz.

Yurtdisinda sirket kurmanin
en avantajli oldugu iilkeler
hangileri?

Nasil bir sirket kurdugunuz énemli.
Holding mi gerekiyor, yoksa bir tiriin
satip ticaret mi yapacaksiniz, bunlar
dnemli. Biz genelde holding icin
Isvicre'yi tavsiye ediyoruz, Malta da

olabilir. Ctinkii Malta ve Isvigre’de vergi
avantajlar var.

Ne gibi avantajlar?

Tiirkiye’de temetti aldiginizda

yiizde 15 stopaj kesiliyor. Malta’da

bir sirket kurarsaniz, temettii olarak
paray1 sirketten ¢ikarirsaniz buna
vergi kesmiyorlar. Isvicre’de stopaj
vergisi kesiliyor ama ikili vergi
anlagmasi oldugunda bunu oldukca
distirebiliyoruz. Holdinglerin biiytik
avantajy, holding adina yatinm
yaparsaniz holdingin gelir vergisi yok.
Tiirkiye’de yiizde 20 vergi éderken,
Isvicre’de, Malta’da, Hollanda’da vergi
ddemiyorsunuz. Tiirkiye birkac yil
dnce yeni bir kanun ¢ikardi. Controlled
Foreign Company Rules. Ttirkiye
diyor ki “Siz isi Tiirkiye’de yapsaniz,
sirket kurmaniz gerekiyor, ylizde 20
vergi édersiniz” Siz diyelim Malta’da
sirket kurdunuz, ayni isi Malta’dan
yapiyorsunuz ama kendiniz buradasiniz,
Tiirkiye’den her seyi yénetiyorsunuz.

saglayacagi avantajlari konustuk.

Biz o zaman yurtdisindaki sirketi
kabul etmeyiz. Ne zaman kabul ederiz?
Bu da CFC Rules oluyor. Diyor ki,
“Yurtdiginda en az yiizde 10 oraninda
vergi 6derseniz biz bu sirketi kabul
ederiz, Tiirkiye’de vergilendirmeyiz.”
Ayni zamanda OECD tilkelerinde
2017’den itibaren yiiriirliige girecek
yeni diizenleme ile 2017’den itibaren
biitiin bankalar hesaplar konusunda
bilgi paylagsmaya baglayacak. 2018’den
itibaren anlasma sagladig tilkeye

bu bilgileri otomatikman verecek.
Isvicre, Ttrk miisterilerin Isvigre’deki
hesaplarnyla ilgili bilgileri Tiirkiye’ye
aktaracak. Eskiden paray: Isvicre’ye
yatiran onu Turkiye’de vergilendirmek
istemiyordu. Bu kalkmak tizere. Ancak
Isvicre'de sirket kurarsaniz ve ytizde
10 vergi éderseniz biitiin bu sorunlar
ortadan kalkiyor.

Peki yansimasi nasil olacak bu
veni diizenlemenin?
Yatinnmeilarin Isvicre’de daha cok




sirket acabileceklerini diisiiniiyorum.

Simdi sahis olarak Isvigre’de bir
hesabinin olmasinin bir avantaj yok.
Sirket kurarsaniz bunun bayag bir
avantaji var ama sahis olarak tavsiye
etmiyorum.

Isvicre’de sirket kurmak ve
kapatmak daha mi kolay
Tiirkiye’ye gore?

Cok daha kolay. Isvicre’de sirket
kurmak isterseniz 2-4 hafta arasinda
kurarsiniz. Bagka tilkelere bakarsak
mesela Litksemburg, Hollanda’da daha
uzun siirtiyor. Tabi Malta, Panama gibi
adalarda iki giinde kuruluyor ama onlar
ise yaramiyor.

Neden ise yaramiyor?

Vergi konusundaki avantaji kalktigi
icin. Kapatmaya gelince o da o kadar
zor degil. Borclar 6dendikten sonra
rahatlikla kapatabiliyorsunuz.

isvicre is hayatini goz éniinde
bulundurdugumuzda Tiirk
yatirimecilar oraya geldiklerinde
kolaylikla adapte olabilirler mi?
En biiyiik fark calisanlarin maaslan
konusunda. Ornegin calisanlar
Tiirkiye’de ortalama 2000-5000

TL arasinda maas aliyor. Isvicre’ye
bakarsaniz 10 bin TL’den baghyor.
Isgiicti maliyeti ¢ok yitksek. Bunu

Tiirk miigteriler genelde bilmiyor ve
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birdenbire sok yasiyorlar. Biz giderleri
hesapladik, Isvicre’de giderin yiizde
60’1 calisan maaglarina gidiyor.

Eleman bulma konusunda
sikint1 var mi1?

Egitim ¢ok iyi. Her sey var. Giizel
tarafi, Isvicre AB tiyesi olmadigi halde
Schengen tiyesi oldugu icin AB’den
bir elemani Isvicre’ye isci olarak
kolayca alabiliyorsunuz. Yani Isvicre’de
aradiginizi bulamazsaniz AB’den
bulabiliyorsunuz. Bu da ¢ok biiytik bir
avantaj.

Isvicreliler Tiirk

yatirimecilarla ortaklik
konusunda istekliler mi?

Yerine goére degisebiliyor. Mesela

Zirih gibi biiyiik sehirlerde is yapmak
isterseniz orada oldukca acik bakiyorlar
bu durumlara. Bagka yerlerde
degisebiliyor. Isvicre Tiirkiye’yi pek iyi
bilmiyor daha. Yeni yeni kesfetmeye
basliyorlar.




“YENI FIKIRLERIN
ORTAYA CIKTIGI MODERN BIR YER”

Axion Swiss Bank CEO’su Alberto Lotti, isvicre bankacilik sistemini ve isvicre’nin
yatirimcilar icin neden cazip bir Ulke oldugunu anlatiyor.

Axion Swiss Bank’in tarihini
ve hizmetlerini 6zetleyebilir
misiniz?

Axion Swiss Bank 6zel bankacilik
konusunda uzmanlagmis butik bir
kurumdur. Temel hizmet alanlar
banka kasalari, finansal enstriimanlarin
yonetimi lombard kredisi, finansal
miihendislik ve miisterilerin ézel
ihtiyaclar konusunda danigmanhk
yapmaktir. 1998 yilinda UniCredit
Group tarafindan kurulan Axion, su
anda Ticino kantonuna bagh olarak
faaliyet gésteren Banca dello Stato del
Cantone Ticino’un yénetimindedir.

Isvicre bankacilik ve vergi
sisteminin mantigini nasil
tanimlarsiniz?

Isvicre bankacilik sisteminin amaci,
miigterilerine geligmis ¢éziimler ve
hizmetler sunmaktir. Bu dogrultuda
hem miisterinin bireysel ihtiyaclarini
hem de uluslararas: finans piyasalarini
ve yerel vergi diizenlemelerini
bilmeniz gerekir. Isvicre vergi sistemi,

bireyler ve kurumlar acisindan adil
vergilendirme anlayis1 cercevesinde
degerlendirilmelidir. Yabancilar

kimi zaman Isvicre vatandaslarinin
vergileri sikdyet etmeden édemesini
anlamakta giiclitk cekiyor ancak
Isvigreliler bu vergilerin adil oldugunu
diisiintiyor. Yabancilarin da belirli
kosullar cercevesinde Isvicre’de ikamet
hakk: kazanmalar ve vergi indirimi
konusunda pazarlik yapmasi miimkiin.

Bu anlayis yabanci yatirimcilar
ve sirketleri nasil etkiliyor? Bu
kisi ve kurumlara ne tavsiye
edersiniz?

Yabanc: yatinmeilar ve sirketler
eskiden beri Isvicre’de olmaktan
memnun. Ulkemizde istikrarl bir adalet
sistemi, etkin bir altyap: ve rekabetci
bir vergi anlayis1 buluyorlar. Benim
tavsiyem, Isvicre’de yerlesecekleri

yeri daha profesyonel bir danismanla
belirlemeleri olacaktir.

ikamet hakki alanlarin

ileride isvicre vatandasligina
gecmeleri de miimkiin. Kendi
gecmisinizi de dikkate alarak,
isvicre vatandasi olmanin
avantajlari nelerdir?

Ben Isvicre vatandas: olmadan énce
uzun stire Isvigre’de ikamet ettim. Once
Lugano’da iyi bir is buldum, ardindan
biiyiik bir bankanin ézel bankacilik
hizmetleri veren bir banka kurmasina
yardimei oldum. Zaman icerisinde

bu bankanin hissedar: haline geldim.
Sonrasinda da hisselerimi énemli bir
Isvicreli kuruma sattim. Bu bagari
hikayesi, Isvicre sisteminin sundugu
zengin olanaklar sayesinde miimkiin
oldu. Hatta bu stirecte Isvicreli bir
kadina g1k oldum ve onunla evlendim.

Yabanc yatirimei ve
girisimcilerin isvicre’de
karsilastigi en biiyiik giicliik
nedir?

Isvicre cok diizenli bir tilke. Yabane:
yatinnmeilarin buraya gelirken ne
yapacagini netlestirmis olmasi




gerekiyor. Isvicre sadece bir vergi
cenneti degil; adil ve destekei bir
ortamda yeni fikirlerin ortaya ciktigi
modern ve diizenli bir yer.

Isvicre Tiirkiye Ekonomi
Forumu’na dair gozlemleriniz
nelerdir? Tiirk yatirimecilarin
iki iilkedeki farkli sistemlere
dair fikir ve diisiincelerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turk yatinmeilar girisimei bir

ruha sahip ve hizli hareket etmeyi
seviyor. Bu yaklagim Forum boyunca
gozler éntine serildi. Bu durumun
Turkiye acisindan bir avantaj

oldugu séylenebilir. Isvicreliler de
oldukea girisimei bir ruha sahip.
Ancak Tiirklerden farkli olarak, kimi
zamanlar gerekli planlamay: yapacak
zamani bulabilmek adina daha agir da
hareket edebiliyorlar. Ttrklerin hiz1 ve
Isvicrelilerin planlama becerisinin bir
araya gelmesi basariy1 getirecektir.

TURKLERIN HIZI
VE iISVICRELILERIN
PLANLAMA BECERISININ

BiR ARAYA
GELMESIi BASARIYI
GETIRECEKTIR.

Inovasyon ve firsatlar caginda
Isvicre bankacilik sisteminin
karsi karsiya oldugu giicliikler
nelerdir?

Isvicre bankacilik sistemi de tiim batili
finans sitemlerinin kars1 karsiya oldugu
gticliikleri yasiyor: Dlizenlemelerin
giderek arttig: giintimtiz ortaminda
inovatif olabilmek.

Finans sektoriindeki bilgi
alisverisi Isvicre bankalarini
nasil etkileyecek? Yeni
diizenlemeler konusundaki
fikriniz nedir?

Bilgi aligverisi 2018'de devreye girecek.
OECD o6nciiliigtinde gerceklestirilen
bu diizenleme herkesi kapsayacak.
Isvigre bankalar bu yeni diizenlemelere
uymaya hazir halde. “Adil bir oyun
alan1” yasalara uyan tilkelerdeki
rekabeti destekleyecek ve digerlerini de
tegvik edecektir.

“Isvicre Bankas1” sozii sizin

icin ne ifade ediyor; yabanci
yatirimeilar icin ne ifade etmeli?
Benim acimdan “Isvicre Bankas1”
ifadesi istikrarh bir yasal diizen
cercevesinde miigterilere hizmet etmek
ve mtusgterilerin ihtiyaclarina etkin
coziimler gelistirmek anlamina geliyor.
Yabanci yatinmei agisindan da ayni sey
gecerli olmali.




ISVICRE BANKALARINI
GUCLU KILAN 9 FAKTOR

Banque Lombard Odier & Cie SA Baskan Vekili Cem Késemen’e gore 9 temel ilke
Isvicre bankalarini dinya ¢capinda rekabetci kiliyor.

Banque Lombard Odier
hakkinda kisaca bilgi verir
misiniz?

1796 yilinda kurulmus bir aile

bankasi. Cenevre menseli. Su anda
yedinci jenerasyon ydnetiyor bankayn.
Cenevre’nin en eski bankasi. Tek
yvaptidi is varlik yénetimi. 200 milyar
dolarin tistiinde bir varlik yénetiyor
banka. Merkezi Cenevre fakat 20 kiisur
tilkede bankasi veya istiraki var. 2000’in
Ustiinde de caligani var.

Isvicre’de kredi imkanlar
bakimindan genel ortam nasil?
Bir sirketin ticaretini stirdiirebilmesi
icin kredi almanin eskisi kadar kolay
oldugunu sanmiyorum. Bankalar

artik sizin Isvicre'de yerlesik
olmanizi, sirketinizin belli bir
bilancosunun olmasini istiyor. Tabii
ki sirketin arkasindaki grup ve onlarin
sunabilecegi teminatlar da 6nemli.
Eger gerekli kosullar saglanirsa tabii
ki bankalardan kredi bulabiliyorsunuz
ama eskiden biraz daha rahat
bulabiliyordunuz; o rahatlik artik biraz
azald

Seffafliga iliskin son finansal
diizenlemeler Isvicre
bankalarini nasil etkileyecek?

Bankalarin kendilerini buna adapte
etmesi, gecmis aligkanliklarini
degistirmeleri gerekiyor. Bankalar
misteri bilgilerini 2018'den itibaren
-2017’yi de kapsayacak sekilde- ilgili
devletlerle paylagacak. Tabii ki belli
bir negatif etkisi olacak. Biz bunu
simdi konusuyoruz ama mesela
Avrupa tlkeleriyle belli agamalardan
zaten gecilmis durumda. Isvigre’deki
bankalarda bulunan, Isvicre digindan
gelen aktiflerin ylizde 40'1nin Avrupa
menseli oldugunu diistiniirsek belli
agsamalardan zaten gecildi ve su anda
yapilan ise baktiginiz zaman ¢ok fazla
da etkisi olmadi. Belli bir miisteri
kitlesini tabii ki kaybediyorsunuz.

iISVICRE BANKALARININ
9 USTUNLUGU

POLITIK ISTIKRAR
HUKUKI iSTIKRAR
DEMOKRASI

DIS iLISKILERDE
BAGIMSIZLIK
FINANSAL iSTIKRAR
EVRENSELLIK
GENIS URUN AGI
SORUMLULUK
SAHiBi OLMAK
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Miisteriler béyle bir enformasyon
aligverisinin bulundugu ortamin
rekabetci olmadigini diistintiyor

ve kendine bagka yollar buluyor ya

da mevduatlarini kendi tilkelerinde
degerlendirmeyi tercih edebiliyorlar.
Clinkii orada getiriler belki daha

fazla olabiliyor. Tabii ki béyle bir

cikis bu bankalan etkiler. Fakat
biiytimeden, Isviere’nin rekabetinin
kuvvetli olmasindan, bu isi layikiyla
yapmasindan ve politik istikrardan
dolay: bir tekrar giris de oluyor. Mesela
Avrupa érneginde bu c¢ikisi fazla fazla
karsilamis durumda. Belli bir azalma
yok. Yurtdis: aktiflere baktigimiz
zaman Isvicre piyasa payini ylizde

iki kaybetmis durumda. Tabii ki
banka sayis1 azald:i ve azalacak. 2000
senesinde 375 banka vardi Isvicre’de,
su anda banka sayis1 275. Ama bu
azalma daha ¢ok yabanci bankalarin
cikisindan ve baz kiiciik oyuncularin
bagka bankalara satiglarindan dolay:.
Bu say1 azalabilir ama toplam aktiflerde
bir azalma yok. Ciinki Isvicre biitiin
ddevini, hazirliklarini yapmig durumda
ve bagka tilkeler yapmadi. Eger
2018'den sonra diger tilkelerle ayni
sartlarda rekabet edebileceksek o
zaman Isvicre zaten kazanacaktir, yani
bir numara olmay: siirdiirecektir.




Isvicre bankalarim giiglii kilan
faktérler nelerdir?

Birincisi politik istikrar, zaten
hepimizin malumu. Tkincisi hukuki
istikrar; herkes icin hukuk ayni ve
isliyor. Demokrasi. Dis iligkilerdeki
bagimsizlik; herkese esit davraniyor
olmasi ve tabii ki finansal piyasalarin
istikrari. Ornegin benim bankam 200
kiisur sene ve yedi jenerasyondur 40
kiisur biiyiik finansal krizi atlatmis
durumda ve hep biiyiiyerek devam
etmis, su anda da hala en saglam
bankalardan biri kabul ediliyor. Bu
cok énemli bir gésterge. Bunlarin
disinda evrensellik geliyor. Buna acik
bir platform olmak diyebiliriz, kiiresel
olmak. Ayni zamanda iirtin tarafinda
global piyasalarda genis bir tiriin
agini sunmasi. Bu istikrar unsurlan
disinda varlik sahipleri niye bir Isvicre
bankasiyla caligsinlar? Belki kendi
lokal piyasalarinda ulagsamadiklar
yatinim araclarina ulagabilmek icin
paralarini Isvicre’de degerlendirmek
isteyebilirler. Fark yaratan diger

bir faktér ise sorumluluk sahibi

EGER KATMA
DEGER VE isGcUCU
SAGLAYABILiYORSANIZ
ZATEN iSVICRE’DE Sizi
KUCAKLAYACAK BiR

SiISTEM VAR

olmak. 2008 krizi ile beraber diger
tilkelerin baskis: da belki biraz ivme
kazandird: ama sonucta Isvicre ev
ddevini yapti. Vergi konusunda bir
problemi olmayan miisterilerle calisma
stratejisi, miisterisinin kim oldugunu
layikiyla arastirip bunu kagat tistiinde
gdstermeyi Isvicre sorumlu bir sekilde
yapti ve yapmaya devam edecek. Son
faktdr olarak mitkemmelliyetcilik
geliyor. Bu da Isvicre bankacihign
dedigimizde ilk akla gelenlerden

birisi. Ciinkii en énemlisi miisteri. Siz
miisterinin yaninda oldugunuz zaman
basarili ve rekabetci olabiliyorsunuz.
Yetenekli kalifiye eleman mevcudiyeti
bankacilik sektériinde de gecerli

ve egitime énem veren bu yap1 sizi
miitkemmeliyetcilige eristirebiliyor. Bu
unsurlar Isvicre’yi ileride de rekabetci
kilacak faktérler.

Isvicre’ye gelip yatirim
yvapmayi diisiinen yatirimcilar
icin ne dnerirsiniz?

Isvicre’nin zaten sizi zorlayan bir
sistemi yok. Eger katma deger ve
isglicti saglayabiliyorsaniz zaten
Isvicre'de sizi kucaklayacak bir
sistem var. Gelip kendi sirketinizi
kurabilirsiniz. Iyi bir hukuk biirosuna
ve danigmanlik sirketine danigarak
sirketinizi gayet rahat kurup islerinizi
rahatca yapabilirsiniz. Dikkat edilecek
seylerden biri su: Onemli olan vergiyi
iki kere vermemek. Bunun icin de
dikkat etmeniz gereken geyler var.

Iyi bir sekilde etiit etmelerini, iyi bir
danisman kullanmalarini éneririm.




“HEDEFIMIZ DUNYADA
ILK 3’E GIRMEK”

AGS Medikal Genel Direktéri Gorkem Serge, Trabzon’da kurdugu
fabrikasiyla dental implant pazarinda dinyanin sayili markalarindan birine
ddnulsen sirketinin gelisim dykisunU anlatiyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Kadikéy Anadolu Lisesi mezunuyum.
Bilkent Universitesi Igletme Fakiiltesi'ni
bitirdikten sonra San Francisco

Lincoln Universitesi’'nde Uluslararasi
Ticaret alaninda uzmanlagarak MBA
derecemi aldim. 2002 yilindan 2008
yilina kadar Bureau Veritas Tiirkiye’'de
cesitli gérevlerde ¢alistim, 2008 yilinda
Bureau Veritas’taki Tiirkiye ve Hazar
Denizi Bélge Yéneticisi pozisyonundan
ayrilarak dental implant sektériinde
hizmet veren AGS Medikal firmasini
kurdum. Genel Midurligi’'nii yaptigim
AGS Medikal girketi yurtdisindan
know how transferi ile dért ay gibi

kisa bir siirede Besikdiizii-Trabzon’da
fabrikamizi kurarak, tiretim bantlar: ve
tiim ekipmanlari tamamlanarak {iretime
baglamistir. AGS Medikal, Implance
markali Dental implant tirtinleri ile
Tiirkiye pazarinda bir lider haline
geldikten sonra, 2014 yilinda Medtech
alaninda Isvicre Vaud Kantonu'na
yatinim yapma karar aldik. Implantswiss
marka liriinleriyle {ist segmente de
hitap ederek pazar payini genisletmeyi
hedefledik ve Ar-Ge caligmalarina
yogunluk verdik. Su anda Tiirkiye ve
Isvicre’deki tiretim tesislerimiz her gtin
biiytimekte. Thracatta énemli adimlar

atarak bir diinya markas: haline gelmeyi
hedeflemekteyiz.

Tiirkiye’deki implant pazar

ve AGS Medikal’in pazarda
bulundudgu nokta hakkinda bilgi
verir misiniz?

Tiirkiye’deki implant kullanimi son
yillarda ciddi bir artis gésterdi. Pazarda
yerli ve ithal 200’tin tizerinde marka
bulunuyor. AGS Medikal, Tiirkiye’de
pazar lideri konumunda. Bu bagarimizin
arkasindaki etkenleri irtin kalitesi,
servis hizmetleri, inovatif tiriinlerin
diizenli olarak pazara siiriilmesi
seklinde sayabiliriz.

ihracatta bugiin hangi
asamadasiniz?

AGS Medikal olarak Almanya ofisimizi
actik. Su anda, Almanya, Romanya,
Bulgaristan, Sirbistan, Tunus, Irak,
Azerbaycan, Filistin, Urdiin, Giircistan,
Ozbekistan, Endonezya, Katar, Yemen,
Msir, Kuveyt, Singapur ve Pakistan
dahil olmak tizere 35ten fazla iilkeye
ihracat yapiyoruz.

Ar-Ge konusunda hangi
calismalan vyiiriitiiyorsunuz?
AGS Medikal olarak, insan saghginin

hizmetine olacak en optimum

dental implantin gelistirilmesi
konusunda éncelikle kendi tilkemizin
akademisyenleri basta olmak {izere,
diinyanin cesitli tilkelerinden
akademisyenlerle, aragtirmalar
yuriitmekteyiz. Ornedin bazi sistemik
rahatsizliklan olan hastalarda bile
hizli bir sekilde kemige entegre
olabilecek nitelikte implant ytiizeyi
calismalan yiiriitiiyoruz. Ayrica ¢ok
uc sayilabilecek, implant yapmanin
zor oldugu yerlerde bile implant
yapilmasina imkan saglayabilecek,
6zel dizayna sahip implantlar tizerinde
caligmalar yiirttiiyoruz. Ornedin diinya
pazarinda ¢ok az firma tarafindan
iiretilebilen Zygomatik implantlar
lizerine yaptigimiz ¢alismalar buna
drnek olarak verilebilir.

Tiirkiye’de biyomedikal
sektoriiniin gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’de biyomedikal sektérii diinyaya
paralel olarak hizla biiyiimeye baglamis
durumda. Bugtine kadar medikal alanda
disa bagimlhihigimiz séz konusu iken,
bugiin artik bircok medikal {irtinde
kendi {iretimimizi yapabilir hale geldik,
hatta dyle ki bircok biyomedikal tirtinde




disariya ihracatimiz sz konusu. Bu

da Tiirkiye’nin biyomedikal alanda ne
kadar hizli adimlarla ilerlediginin bir
gostergesi. Artik diinyanin ileri gelen
iilkeleriyle yarigabilecek kalitede,
dental implantlar, ortopedik plaklar
vidalar, spine vidalar, kardiyovaskiiler
stentler, hatta bir¢ok tani ve tedavi
cihazlan Ttirk iireticiler tarafindan
tretilebilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde AGS
Medikal olarak hedefleriniz
nelerdir? Yeni yatirim
planlariniz var mi?

Elbette var. Biz hizli bir ivmeyle, emin
adimlarla ilerleyen, her sene biraz
daha biiytiyen bir firmayiz. Hedefimiz
kendi alanimizda Tiirkiye’de lider

konumumuzu pekistirmenin yaninda,
diinya pazarinda da éntimiizdeki beg
sene icerisinde ilk {i¢ firma arasinda
yer almak. Bu konuda da ¢ok ciddi
atihmlarimiz var. Ornegin diinyanin
biyomedikal alaninda lider tilkelerinden
olan Isvicre tecriibesiyle kendi
tecriibemizi harmanlayarak Isvigre’de
kendi markamizla, yiiksek kalitede
dental implant tiretimi yapmaktayiz.
Kendi aragtirmalarimiz sonucunda
gelistirdigimiz kendi tasarimlarimiz:
diinya pazarlarina sunabilmekteyiz.
Yeni yatinnm planlarimiza gelince,
dental implantla yetinmeyip insan
saghgina hizmet edebilecek ileri
teknoloji tirtinleri noktasinda da ciddi
aragtirmalarimiz ve calismalarimiz
stirliyor ve siirecek.

BASARIMIZIN
ARKASINDAKi ETKENLERI
URUN KALITESIi, SERVIS
HiZMETLERI, INOVATIF
URUNLERIN DUZENLI
OLARAK PAZARA
SURULMESIi SEKLiINDE
SAYABILIiRiz

Isvigre Tiirkiye Ekonomi
Forumu’nun temas “isvicre’ye
Yatirim: Diinya Capinda Oyuncu
01” idi. Kendi deneyiminizden
yola cikarak, sizce diinya
capinda bir oyuncuya
doniisebilmek icin atilmasi
gereken adimlar hangileri
olmal1?

Bizim firma olarak aldigimiz en
dogru kararlardan biri de, dental
implant tiretimi noktasinda en yiiksek
seviyede olan tilkelerin baginda gelen
Isvicre ile yaptigimiz isbirligi
olmustur. Bu sayede bagta Avrupa
pazari olmak tizere énde gelen saygin
pazarlarda ¢ok daha etkin olarak

ve genis bir {iriin yelpazesiyle yer
almaktayiz.




“ISVICRE, AVRUPA’YA ACILMAK
ISTEYEN SIRKETLER ICIN iDEAL”

Cenevre merkezli prestijli isvicre &zel bankasi Mirabaud&Cie’de calisan
Stephan Staub, ayni zamanda 2014’ten bu yana Turk-isvicre is Konseyi’nin
baskani. Staub’a gére Turkiye’de iyi bir Urtin gelistirdiyseniz bunu isvicre
Gzerinden sunmak size yeni firsat kapilari acabilir. iste nedenleri...

Mirabaud’un faaliyetlerinden
kisaca stz eder misiniz?
Mirabaud’un temel faaliyet alans,
bireysel miigterileri icin yatirnm
yoénetimi. Tkinci faaliyet alanimiz

ise hem kurumsal hem bireysel
misterilerimiz icin varlik yénetimi.
Petrol, dogal gaz ve madencilik
alaninda faaliyet gésteren, Londra
borsasina kote olmamis sirketler icin
aracilik hizmeti vermek.

Ayni zamanda Tiirk-isvicre

Is Konseyi baskanligini da
yiiriitiiyorsunuz. ki iilke
arasindaki isbirligine dair goriis
ve gozlemleriniz nelerdir?
Isvicre’de yasayan ¢ok sayida Tiirk
vatandag1 bulunuyor. Bu insanlarin
etkisiyle iki tilke arasinda miitkemmel
iligkiler kurulmus durumda. Tiirk-

iC PAZAR COK KUCUK,
BU NEDENLE
ULUSLARARASI
PAZARLARA ACILMA
iHTIYACI DUYUYORUZ. BU
DA ISVICRE’DE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLER
ACISINDAN BIiR
AVANTAJ

Isvicre Is Konseyi olarak yurtdisinda ve

Tiirkiye’de biiytimek isteyen Isvicreli
sirketlerin ihtiyaclarina odaklanmis
haldeyiz. Bu sirketleri Tiirkiye’deki
muadilleriyle bir araya getirmeye
calisiyoruz. Tiirk-Isvicre Is Konseyi'nin
temel amaci bu.

isvicre’nin yabanci yatirimcilar
acisindan avantajlari nelerdir?
Isvigre politik ve ekonomik agidan ¢ok
istikrarh bir tilke. Kaliteli tiriinleriyle
piyasada hakli bir tinii var. Tiirkiye’de
iyi bir tirtin gelistirdiyseniz, bunu
Isvicre tizerinden diinyaya sunmak,
size yeni firsat kapilar acacaktir.
Avrupa’ya acilmak isteyen sirketler
icin ideal bir tilke. Egitim olanaklar:
acisindan da Isvicre bircok avantaj
sagliyor. Isvicre’de bir sirket

actiginizda hemen her alanda egitimli
ve uzmanlasmis insanlar bulabilirsiniz.
I¢ pazar cok kiiciik, bu nedenle
uluslararasi pazarlara acilma ihtiyaci
duyuyoruz. Siirekli yeni pazarlar arayis
icerisindeyiz. Bu da Isvicre'de faaliyet
gosteren sirketler acisindan bir avantaj.

Girisimciler ailelerini de
Isvigre’ye getirebilir mi? Bunun
icin neler gerekiyor?

Isvicre’ye yerlesmek icin Isvigre’de
bir is kurmak ve Isvicrelileri

istthdam etmek gerekiyor. Bunu
gerceklestirdiginizi kanitlarsaniz
ailenizi de yaniniza alabilir, Isvicre
vatandaglarinin yararlandig: tiim
haklardan yararlanabilirsiniz. Oy
kullanma hakk: kazanmak icin Isvicre
pasaportu sahibi olmaniz gerekiyor.
Bunun i¢in en az 10 yil Isvicre’de
ikamet etmeniz gerekiyor. Isvicre’de
Tiirk pasaportuyla birlikte Isvicre
pasaportuna da sahip olabilirsiniz.

Kendisine Isvicre’de

ortak arayan girisimcilere
tavsiyeleriniz nelerdir?
Tiirk-Isvicre Is Konseyi iyi bir
baslangic noktas: olabilir. Biz insanlara
bulunduklarn sektdrler, hedefleri
dogrultusunda rehberlik ediyor, olas:
ortaklarla bir araya getiriyoruz. Ya da
tanitim ajanslarindan, uluslararas: vergi
uzmanlarindan ve danismanlardan
yardim alabilirler.
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Uzman ekibi, tecrubesi, 50'den fazla ulkede 150'yi
askin ofisiyle musterilerine deger yaratan cozumler

bridging businesses

B Yabanci Ortak arityorsaniz M Finansal performans

M Sirketinizi satmak istiyorsaniz sorunlariniz varsa

M Sirketinizin degerini M Due Diligence veya benzeri
o8renmek istiyorsaniz hizmetler arayisindaysaniz

B Uzun donemli finansal M “Start-up” diinyasinin
yapilanma ihtiyaciniz varsa sorunlarina care arityorsaniz

hizmetinizdeyiz.

MIT, Stanford, Purdue, ETH, ODTU, NYU iiniversitelerinden mezun yiiksek miihendis ve
finanscilardan olusan, Lucent Technologies, Citibank ve Midland Bank gibi kurumsal sirketlerin
yani sira gesitli biiyikliiklerdeki Tiirk sirketlerinde (st diizey yoneticilik tecriibesine sahip uzman
ekibimiz, ancak uluslararasi bir danismanlik sirketinde bulunabilen tecriibe ve egitime sahiptir.
Partner diizeyinde hizmet verilmesi, konularin sadece rapor ¢ikartilarak mekanik degil CxO
seviyesinde stratejik olarak da degerlenmesini saglar.

Arkan & Ergin

Member of JPA International )

Yildiz Posta Cad. Dedeman Is Hani No 48, Kat 6, 34349 Esentepe, Istanbul
T +90 212 3700700 F +90 212 274 1817 www.jpatr.com
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Turkive ve Isviore
arasindaki ticaret baglantisi

Tiirkiye’de Isvigre Ticaret Odasi Dernedi, sagladign imkanlarla Isvicre
firmalarinin Tiirkigdiinyasiylaentegreolarak yeniigfirsatlariyaratilmasinda
ve yeni yatinnmlarin dogmasinda etkin rol oynar.

Dernegimiz 1984ten beri Istanbul’da faaliyet goésteren ve kir amac
giitmeyen bir kurulustur. Uyeleri ve Yénetim Kurulu her iki iilkenin 6nde
gelen énemli ticari baglantilarina sahiptir. 26 kanton ve 81 ilde profesyonel
hizmet veriyoruz.

Tiirkiye'de Isvicre Ticaret Odasi Dernegi  Tel: 0090 212 211 1435 Fax: 00 90 212 2111436
Mecidiyekdy Yolu Cad. Polat Celil Aga s Ham E_'_mall: info@tr-ch.org Web: www.tr-ch.org
N:10 K:11 D:45 Mecidiyekoy ISTANBUL I @3SwissChamber /SCCTonline
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