BIYOTEKNOLOJI
EKOSISTEMI

SANAYIDEN UNIVERSITELERE
STARTUP’LARDAN KUMELENMELERE
SEKTOR TURKIYE'DE NE VAAT EDIYOR?

« @y ) NOVARTIS
KATKILARIYLA




Hayata Saglik

Yenilikci ve hasta odakli yaklasimimiz,
dunya capinda 19 arastirma ve biyoteknoloji merkezimiz,
yilda 9.3 milyar dolar AR-GE yatinmimiz ile
saglik dolu bir hayat icin hic durmadan calisiyoruz.
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— GIN§IM Inovasyon Yonetim

SUNUS

Biyoteknolojl ve Turkiye

Yayin hayatina bagladigi 2013iin Ocak ayindan itibaren Tiirkiye’nin girisimcilik ve inovasyon giindemine dair ufuk acici
haber, réportaj ve 6zel dosyalara imza atan Optimist Girisim Inovasyon Yonetim dergisi yine 6zel bir caligmayla Tiirkiye’deki
inovasyon literatiiriine katki sunmaya devam ediyor.

Tiirkiye’de Isvicre Ticaret Odasi Dernedi'nin gegen yil Aralik ayinda diizenledigi 9. Isvicre Tiirkiye Ekonomi Forumu’nun ana
temas: “kiimelenme yoluyla inovasyon”du. Forumun énemini daha da artiran faktér ise Tiirkiye’de heniiz bebek adimlar atmakla
birlikte biyoteknoloji sektériintin gésterdigi umut veren gelisim. TUBITAK'in “Biyobenzer Ilaclarin Yerli Olarak Gelistirilmesi
ve Uretimi Cagris1” da sektére getirdigi heyecanla bu alanda yeni bir dénemin habercisi. Amac biyobenzer ilaclarin Tiirkiye’de
diinya standartlarinda gelistirilip {iretilmesi ve b&ylece teknolojik birikim yaratilmasi ve yenilikei tiriinlerle iilke ekonomisine
katk: saglanmas.

Bu calismayla biyoteknoloji sektériiniin belli bagh aktérleriyle yegsermekte olan ekosistemin fotografini ¢cekmeye calistik.
Ortaya cikan sonuclar &zellikle 2023 hedefleri dogrultusunda biyoteknoloji alaninda Tiirkiye'nin &zel bir konuma sahip
olabilecegini ve gelecege umutla bakmak icin énemli gerekcelere sahip oldugumuzu ortaya koyarken sektériin gelisiminde
ihtiya¢c duyulan yeni yaklasimlarin nasil kurgulanabilecegini de gézler éniine seriyor.

Caligmamiza katkilanm esirgemeyen Tirkiye’de Isvigre Ticaret Odasi Dernegdine, General Electric Tiirkiye ve Novartis
firmalarina tegekkiirlerimizle...
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BIYOTEKNOLOJI
EKOSISTEMININ RONTGENI

Tirkiye'de Isvicre Ticaret Odasi Dernegi ve Optimist Girisim Inovasyon Yonetim dergisi isbirligi ile biyoteknoloji
sektoriini mercek altina almak ve referans niteligi tasiyan bir dokiiman hazirlamak istedik. Bu dzel calisma,
2015"tin Aralik ayinda yaptigimiz 9. Isvicre Tiirkiye Ekonomik Forumu'nun da devami mahiyetinde...

® DOGAN TASKENT

ecenlerde yine problemlerini konustu, daha sonra ilgili aktiviteleri bu kurum yiiriitsiin
bir girisimeilik da “Bu ortami daha da gticlendirmek ve devlet finansmanini saglasin”
seminerindeydim. icin tek bir sey yapilsa bu ne olur” dedi. Bu cevap hayret verici
Herkes kendi fikirlerini diyerek tavsiyede bulundular. Sekiz olmakla birlikte aslinda beni ¢ok
3 dogrudan paylasmak yerine bu sefer grubun tamami “Bir inovasyon da sagirtmadi. Acikeas1t “Inovasyon
. . gruplar olusturuldu. Bu gruplar merkezi olsun, Turkiye’deki tiim YOK'@ kuralim dediler, tabii basinda
&z . = dnce girigimeilik ekosisteminin inovasyonu, dzellikle girisimcilikle kendileri oturacakti.
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Bu Isvicre ile buyiik farklarimizdan
biri. Isvigre’de dagitilmis bilgi ve
bu bilgi ve becerilerin etrafinda
toplanmig kiimelenmeler var.
Ulkedeki her bélge kendi
gecmisinden getirdigi kiiltiir, beceri
ve ticari aglari kullanip kiimeler
olusturuyorlar ve yenilik¢ilikte
diinyaya kafa tutabiliyorlar. Bu
kiimelenmelere érnek Isvigre’nin
orta bélimiinde Med Tech (Tibbi
Cihaz), Basel ¢cevresinde Pharma
(lag), Ziirih cevresinde Sigorta ve
Astirans, Dogu kesimde Industrial
Processing (Uretim teknolojileri)
var. Son dénemlerde IBM Zurich
Ar-Ge merkezi ve ETH Zurich’in
beraber gelistirdikleri Nanoteknoloji
kiimelenmesi de diinyada ¢ok dikkat
cekiyor.

Tiirkiye'de Isvicre Ticaret Odasi
Dernegi olarak son iki yildir Isviere’nin
diinyada inovasyonda nasil bir numara
olabildigine bakiyoruz. Inovasyon catis
altinda buna destek veren yapilar
inceleyip seminerler organize ederek
tilkemize knowhow transfer etmeye
calisiyoruz. 2012’de diizenledigimiz
“Innovation through Corporate R&D”
ve 2013’te dlizenledigimiz “Innovation
through Clusters” bu seminerlere
ornek.

Sirketler rekabet yiiziinden inovatif
olma geregi duyarlar ve rekabet
ortami hangi konuda inovatif olmalar
gerektigini gosterir. Ulkemizde
cok yakin zamana kadar rekabet
“iligkiler” tizerine dayali oldugu ve
enflasyon ekonomisi ve kapali bir
pazar ortaminda yagadi§imiz i¢in {iriin
gelistirme, verimlilik artirma, pazar
yaratma gibi konularda tilke olarak
kafa yormadik. Ama “iligkiler” tizerine
dayali rekabet ortaminda ne kadar
inovatif oldugumuzu “ayakkabi kutusu”
ile diinyaya gosterdik. Artik bir déntim
noktasindayiz. Isvicre her agidan bize
ornek olabilecek bir iilke.

Bir teknolojinin gelisebilmesi ve
pazarda yeserebilmesi icin birkag
ana unsura gerek var. Bu konuda
benim takip ettigim MIT ve Babson
Collage modelleridir. Ikincisine gére
girisimcilik ekosisteminin unsurlarn
kiltiir, finansman, kurallar, insan
kaynaklari, pazar, destekleyici sistemler

olarak tanimlanabilir. Ulkemizde
biyoteknoloji bahsedilen her alanda
destek géren bir duruma gelmistir ama
ayni1 zamanda baglama noktasindadir.
Popiiler olan internet/mobil /oyun
licliisiintin disinda, ekosistemdeki
unsurlar toplayan ve kiimelesmeye
giden az sayida teknolojiden biridir.
Biz de Turkiye'de Isvicre Ticaret Odasi
Dernei olarak, Optimist Girisim
Inovasyon Yénetim dergisi isbirligiyle
bu sektérii mercek altina almak ve
referans niteligi tasiyan bir dokiiman
hazirlamak istedik. Bu 6zel calisma,
2013lin Aralik ayinda yaptigimiz 9.
Isvicre Tiirkiye Ekonomik Forumunun
da devami mahiyetinde...

TUBITAK 1n “biyobenzer” tiriin
gelistirmek tizere 2013’lin Eyliil ayinda
yaptidi cagriyla teknoloji bilgisi
olan {iniversitelerle ila¢ {iretimi ve
piyasa bilgisi olan ila¢ sirketleri
beraber calismaya basladi. Bunlara
érnek Atabay Ila¢ (Avrupa’nin
ve Tiirkiye’nin tek parasetamol
hammadde treticisi) ve ITU igbirligini
verebiliriz. ITU gibi tiniversitelerin
bir diger gorevi de ticarilegebilir
knowhow ve insan kaynaklar: merkezi
yaratmak. Bogazici Universitesi
Inovita Yasam Bilimleri Kulucka
Merkezi, Dokuz Eyliil Universitesi'nin
acacagi Izmir Uluslararas: Biyotip ve
Genom Enstitiisti ilk yasam bilimleri
kiimelenmesini yaratmis giizel
adimlar. Finansman tarafinda ise
TUBITAK cagrisiyla 6zel sektérden
General Electric (GE) ilk sektér odakl
fon olarak enerji ve yagam bilimleri
alanlarinda tilkemizde faaliyetlerine
basladi. Insan kaynaklarn tarafinda
da yagsam bilimleri sektérii, 300
civar ilag sirketi, 100’{in {istiinde tip
fakiiltesi, 20 bine yakin eczane ve

Tiirkiye’de
bhiyoteknoloji popiiler
olan internet/mobhil/
oyun iicliisiiniin
disinda ekosistemdeki
unsurlarn toplayan ve
kiimelesmeye giden
az sayida teknolojiden
hiridir.

L

yabanci yatirimlar ile kalifiye insan
kaynad saglayabilecek durumda. Buna
destek olmak tizere yine Bogazici
Universitesi’'nden Prof. Rana Sanyal'in
baslattigi sektére aragtirmaci yetistiren
doktora programi oldukca ilham
verici. Drexel Universitesi’'nden Prof.
Banu Onaral'in dedigi gibi bu konuda
tilkemizdeki en biiytik eksiklerden

biri “bu sektérde yeterince girigimei
yetismemis olmasidir”. Ne yazik

ki sinirh sayida akademisyenimiz
Don Kisot misali btiytik emekler
harcayip basarilar kazanmiglardir.
Kiimelenme ile bu tip girisimlere
biiytiyebilecekleri bir platform
yaratma imkani olacaktir.

Bu alanda 6nde gelen kurumlarin
temsilcilerinin réportajlarinin yer
aldig1 bu ézel calismayla sektorii
360 derece kapsamak ve bir referans
dokiimani yaratmak istedik. Bircok
sektorde oldugu gibi yine bu
sektérde Tlrkiye Teknoloji Geligtirme
Vakfi (TTGV) ¢ok énemli gérevler
tstlenmekte. TTGV’nin yayinladigs,
sektodrii analiz eden referans kitaplar
oldukca degerli, sektér odakh
tegvikleri ise son derece kritiktir.
Tiirkiye’de Isvigre Ticaret Odas:
Dernegi olarak bu doktimanlar1 ve
destekleri iki tilke arasi know how
koprusunt kurarken bir yol gésterici
referans olarak kullaniyoruz.
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« . istiyorum. Dahasi biyoteknoloji gibi

"BIRLIKTE COK BUYUK
ISLER BASARACAGIZ"

Isvicre Baskonsolosu Monika Schmutz
Kirgoz ile Isvigre'deki biyoteknoloji

kiimelenmesinden Tiirkiye'nin ¢ikarabilecegi
dersleri ve iki tilke arasindaki isbirliginin

parlak gelecegini konustuk.

& METIN UNDER

Tiirkiye’deki biyoteknoloji
kiimelenmesi olusturma
cabalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Son iki yilda Turkiye teknoloji
alaninda genis 6lcekli ve verimli
degisimler elde etmek icin bir¢ok
etkileyici girisim uygulamaya koydu.
Bu alanlardan biri de biyoteknoji.
Ama biyoteknoloji kimelenmesi
olusturmanin yaninda, onu inga etmek
ve mikemmelligini strdiirebilmek ¢ok
daha 8nemli. Isvicre’de, teknolojinin
(biyo, temiz, atik, tibbi vs. alanlarda)
sturdurtlebilir kalkinmanin 6tesinde
bir tilkenin ekonomik biiyiimesinde
de oynadign kilit roltin farkinday:z.
Mikemmelligi inga etmek ve
stirdiirmek derken, tipk: Isvicre’de
uzun yillardir oldugu gibi aragtirma
ve sanayinin aralarinda kuvvetli bir
iligkiye sahip olmalar1 ve bu igbirligini
korumalan gerektigini vurgulamak

bliyiiyen alanlarda farkl tilkelerden
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bilim insanlar1 ya da sanayiler
arasinda bilgi paylagimi, yeni
sinerjilerin, stire¢lerin ve hizmetlerin
olusmasini saghyor. Turkiye son
birkac¢ yildir 6devlerini yapt1 ve

dogru partnerlerle dogru araclar
uygulamaya ve kullanmaya baslad:.
Gururla séyleyebilirim ki Isvicre
bugtin Turkiye’nin igbirligi yaptig: en
ayricalikl tilkelerden biri. Seminerler,
konferanslar, Isvicre Egitim, Arastirma
ve Inovasyon Devlet Bakanligr'ndan
heyetlerin ziyaretleri ve ilgili Ttirk
yetkililerle yluksek seviyeli gértigmeler
gerceklestirildi. El ele “birlikte
blyliyecegimize” ve ¢cok buiytk seyler
bagaracagimiza eminim!

Isvicreli teknoloji KOBi’lerini
Tiirkiye’ye cekmek konusunda
Swiss Hub’in gorevi nedir?

May1s 2013'te faaliyete gegen Swiss
Business Hub Tiirkiye'nin (SBH Tiirkiye)
iki gorevi var: Thracat destegi ve lokasyon
destedi. SBH Turkiye ihracat destegi

konusunda, Isvigre ve Lihtenstayn’daki
KOBTlere, Tiirkiye’de kendi tirtin ve
hizmetlerini yerlestirmek icin firsatlan
kesfetmelerine ve tanimlamalarina ve
béylece de faaliyetlerini genigletmelerine
yardimer oluyor. Lokasyon tegvigi
konusundaysa, Isvicre'de is kurmak
isteyen Turk sirketlerine temel bilgileri
saglayarak, onlar dogru ortaklara
yonlendirerek ve dogru lokasyonu
aragtirarak destek oluyor ve danigmanhk
veriyor. Birileri, Ttrkiye’ye yabanci
teknoloji KOBTlerini cekmenin SBH
Turkiye'den ziyade Tirkiye Yatirnm
Ajansi’nin birinci gérevi oldugunu
sdyleyebilir. Ama SBH Tirkiye'nin
Turk ve yabanci ticaret odalariyla ve
bahsettigim Tlrkiye Yatinnm Ajansi

ile buttin gerekli baglara sahip oldugu
gerceginden yola ¢ikarsak, “Turkiye
Giinleri” diizenleyip daha cok Isvicreli
KOBI'yi Tuirkiye’ye cekmemizden daha
dogal bir sey olamaz. Buna ek olarak
Isvicre teknoloji-inovasyon diinyas:

ve sanayiine yonelik sahip oldugu




Monika Schmutz Kirgiz

Monika Schmutz Kirgéz, yillarca kalkinma yardimi alaninda
calistiktan sonra 1996 yilinda Isvigre Disisleri Bakanh@i’nda
diplomat olarak géreve basladi. 2000 yilinda Ttrkiye’ye atanan
Kirgéz, Isvicre’nin Ankara Biiyiikelciliginde siyaset, kiiltiir
ve basindan sorumlu Misavir olarak gérev yapti. 2004-2007

yillan arasinda Roma’nin Isvicre Biiyiikelciligi'nde Ekonomi
Miisavirligi'ni yiirtiten Kirgdz, 2007-2011 yillarinda Israil’deki
Buytikelei Yardimcihign goérevini Ustlendi. Eylil 2011de
Isvigre’nin Istanbul Bagkonsolosu olarak atandi.

yakin baglardan 6ttiri SBH Ttirkiye,
Isviere’deki biitiin ilgili paydaslarla en iyi
ve en hizh iligkileri saglayabilir.

9. Isvigre-Tiirkiye

Ekonomik Forumu’nu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Forum, stiphesiz ¢ok bagarili gecti. Bir
taraftan Isvicre’nin Ar-Ge konusunda
referans noktas1 oldugunu ve &yle
kalacagini dogrulasa da diger taraftan
bu alandaki Tiirk oyuncularin hizla

aray1 kapattigini ve iki tilke arasinda
artan igbirligine her gecen gtin daha
fazla ilgi gésterdigini ortaya ¢ikardi
Guin boyunca bir stirti 6rnek gosterildi,
bu sayede de iki tilkeden uzmanlar ve
muhtemel is ortaklan kesinlikle ilham
kaynag sikintis1 yasamadi. Ayrica herkes
2023’te diinyanin en biiytik 10’uncu
ekonomisi olma hedefine ulagsmak icin
Tirkiye'nin Ar-Ge’sini artirma ihtiyacina
vurgu yapti. Forum 6zetle kigilerin ve
sektérlerin géruslerini paylagmalarini
saglady; ekonomi, kiltiir, siyaset ve

ticari diplomasi alanlarindan énemli
paydasglar bir araya getirdi; yeni fikirleri
ortaya cikards; her seviyede yeni iligkiler
kurduy; Tiirkiye-Isvicre arasinda “birlikte
blytime” algisimi gliclendirdi; hatta biraz
kiiciik ve miitevazi bir Davos Diinya
Ekonomi Forumu gibi bile hissettirdi!

Isvicre’deki -dzellikle yasam
bilimlerinde- inovasyon
yaklasiminin basarisindaki
temel noktalar nelerdir?
Isviere’nin neredeyse hic dogal kaynag
yok ve gorece kiictik bir i¢ pazara
sahip. Bu ytizden de btiytik oranda
ihracata odaklanip diinyanin en acik
ekonomilerinden biri olmaktan basla
secenegi yoktu. Hatta liyesi olmasa

bile cesitli iki tarafli anlagmalarla AB
pazarina da cok iyi dahil olmus durumda.
Siyasi istikrar, elverigli mali politika ve
is¢i pazarina dair yapici diizenlemelerin
avantajlarini kullanan Isvicreli sirketler,
isci maliyetlerinin yiiksek oldugu bir
ortamda rekabetci kalabilmek icin
tarihsel olarak Ar-Ge’ye bliyiik énem
vermek zorunda kald1. Sonug olarak
hem federal hem de kanton hiikiimetler,
tiniversite ve politeknikler tizerinden
Ar-Ge'ye biiyiik yatinmlar yapsa da,
genel yatinmin yaklagik yuzde 70’1 hala
dzel sektor tarafindan karsilaniyor. Bu,
diinyadaki en yiiksek oranlardan biri.
Ayni zamanda sanayi ve iniversite
arasinda igbirligi o kadar gticlti ki,

kamu arastirmalarindan 6zel sektére
teknoloji transferi ¢cok verimli bir sekilde
yapilabiliyor. Béylece bircok teknoloji
tabanh startup kurulabiliyor. Ayrica,
benzer cokuluslu sirketler ve startup’lara
liderlik yapan Isvicreli firmalar, ciddi

bir sekilde uluslararasilast: ve diinyanin
farkli yerlerinde arastirma merkezleri
kurdular. Bir yandan da Isvicre’nin
elverisli ekonomik ortami sayesinde
(diistik bore ve igsizlik, istikrarh biiytime,
fazla veren kamu biitceleri, ticaret
fazlast) Ar-Ge alaninda en iyi uluslararas:
uzmanlann ilgisini cekmeyi bagardilar.
Avrupa Komisyonu'nun yayinladig
Inovasyon Birligi Skor Tabelas
(Innovation Union Scoreboard) 2013
raporunda Isvicre’nin liderlige sahip

“Gururla
soyleyebilirim ki
Isvicre bugiin
Tiirkiye’nin ishirligi
vaptig: en ayricaliklh
iilkelerden bhiri”

olmas: tesadiif degil. Tiim bu faktérler
inovatif ve hareketli bir yasam bilimleri
enddistrisinin insa edilmesine katkida
bulundu. Yagam bilimleri firmalarinin
sayis1 1997'den bu yana neredeyse ikiye
katlandu. Isvicre, Avrupa’daki en biiyik
altine1 biyoteknoloji pazarn oldu. Ayrica
bu alanda diinyadaki en yiiksek kisi bas
yogunluga sahip.

Tiirkiye’de Isvicre Ticaret

Odas1 Dernegi, Tiirkiye’deki
ekosistemin giiclendirilmesinde
nasil bir rol oynayabilir?
Girisimcilik ekosistemi bir sektériin,
onun pazarinin ve rekabetcilerinin
arasindaki bir etkilesim agidir. Bu

tam Tiirkiye'de Isvicre Ticaret Odas:
Dernegi'nin bir girig kapisi olarak hareket
ederek, tiyelerine stratejik gérintrlitk
ve networking firsatlan saglayarak ve
onlann ¢ikarlarnin gucli bir sekilde
temsil ederek, bir yandan da katma deger
olusturmay1 gorev edinerek dért elle
giristigi bir alan. Bunu hem kiictik hem
de biiytik slcekli Isvicreli sirketler icin
cazip bir pazar haline gelen Ttrkiye'nin
siradig1 ortamina yonelik biiyiik bir
inancla yapiyor. Tiirkiye yaklasik 8o
milyonluk genc niifusa sahip olmasi

ve dinyadaki 16'nc1 buytik ekonomi
olmasinin yaninda, Avrupa, Rusya,
Ortadogu ve Orta Asya arasinda stratejik
bir konumda. Tiirkiye’de Isvicre Ticaret
Odas1 Dernegi, Istanbul’u Isvicre’nin
yiiksek kalite, inovasyon, duyarlilik ve
gtvenilirlik ézelliklerinin Turkiyenin
dinamizm, adanmiglik ve esnekligiyle
tamamlanabilecegi éncelikli teknoloji
startup merkezi olarak degerlendiriyor.
Sadece béyle bir “kazan kazan”
durumunda iki taraf da stirdiirtilebilir
bicimde birlikte biiytiyebilir.

OPTIMIST | MART 2014
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novasyon, modern ekonomik
kalkinma tarihi boyunca hic
bugtn oldugu kadar énemli
olmamuisti. Ciinkti daha yeni tanik
oldugumuz mali kredi daralmas:,
éntumuzdeki 20 yil boyunca kiiresel
ekonomide olusmas1 muhtemel
zararlarin yaninda kiictik kaliyor.
Ciinkti mali kredi daralmasindan
cevresel kredi daralmasi1 dénemine
giriyoruz. Bugliniin yagsama
standardindan faydalanabilmek icin
dinya ekonomisi, dogal kaynaklar
anlaminda diinya ciktisinin bir bucuk
katin tiiketiyor. Bu, ev biitcesinin
ylizde 50’sini art arda her yil kredi

-kartlariyla karsilamak gibi biraz da.

OPTIMIST | MART 2014

BUYUMEYE DEGiL,

"DINAMIK

INSAN SERMAYESINE

Her yil gelirinizin ylzde 50’sini borg
almak stirdtrtlebilir bir sey degil. ABD
bile bunun farkina vardi. Sonuc olarak,
hayat standartlarimizi korudugumuz
yontemleri degistirmezsek, dinya
ekonomisinin yagsam standard:
dnumiuzdeki 20 yilda, ticte bir ila
yaris1 arasinda diisecek. Neyse ki bu
i¢ karartic1 tabloya kars: cok kolay
bir ¢éztim var. Daha az dogal girdi
ile daha ¢cok ekonomik cikt1 tiretmek.
Peki, bunu nasil yapabiliriz? Verimi
artirarak. Verimi nasil artirabiliriz?
Inovasyon ile..

Ontimtizdeki 20 yilda, insanhigin
gelistirmesi gereken en kritik konu,
ihtiyacimiz olan seyleri yeni, daha

ODAKLANMALIYIZ"

inovasyon icin esas itici glic, mevcut is yapma
yontemlerini degistirmek konusunda insanlarin kendi
yeteneklerini maksimum kullanmalarina ve entelektiiel
potansiyellerinden faydalanmalarina miimkiin

olabildigince olanak saglamaktir.

N PAUL DONOVAN

verimli, daha etkili iretme yéntemleri
bulmak. Daha azla daha ¢ok tiretmek,
inovasyonu saglamak, éniimtizdeki
20 y1l boyunca ekonomik kalkinma
icin gozlerin, ekonomistlerin

dinamik btiyime dedigi sey tizerinde
olmayacad: anlamina geliyor. Dinamik
biiytime ¢ok basittir. Girdiyi iki katina
cikarirsaniz, ciktiyr da iki katina
¢ikarirsiniz. Cin son 20 yilda béyle
buiytdi. Gittikce daha ¢cok insan
tarimdan sehirlere yénlendirildi.
Sanayi alaninda calisanlarin sayisi 15
yilda iki katina ¢ikti. Boylece genel
¢iktida dnemli bir artig saglandi.
Ancak bu yéntem artik ise yaramiyor.
Odaklanmamiz gereken konu, insan
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sermayesinin niteligini, aragtirma
niteligini gelistirmek. Ve béylece daha
yuksek seviyeli inovasyon elde etmek.
Bundan béyle aragtirma ve
kalkinmanin énemi konusunda
cok sey duyacagiz. Arastirma her
zaman c¢ok poptler oldu, ézellikle
de hikiimetlerle. Clinkii Ar-Ge
harcamalan élctilebilir bir sey.
Bence, inovasyon konusunda da
en az 6nemli itici giclerden biri.
Sadece para harcamak, inovasyon
yaratmiyor. Oyle olsaydi Cin, Japonya
inovatif ekonomiler olurdu. Ama &yle
degiller. Inovasyon i¢in esas itici
glc, meveut is yapma yontemlerini
degistirmek konusunda insanlarin
kendi yeteneklerini maksimum
kullanmalarina ve entelektiiel
potansiyellerinden faydalanmalarina
mimkiin olabildigince olanak
saglamaktir. Bu Ar-Ge’ye belli
miktarda harcama yapmay1
gerektiriyor. Ama ayni zamanda fikir
aligverisinin yapilabilecedi bir cevreye
de ihtiyac var. Bu noktada kiimelenme
devreye giriyor. Bu, hem fiziksel
yakinhkla hem de gliniimiizde artan
bicimde sanal olarak gerceklesiyor.
Inovasyon insanlarin meveut
dtzenlere meydan okumasina izin
veren bir iklim gerektiriyor. Cin
gibi bir ekonomi konusunda gérece
koétiimser olmamin sebeplerinden
biri, mevcut is yapma ydntemlerine
meydan okumanin Cin Komtinist
Partisi’yle pek mtiimkin olmamas.
Sonug olarak yeni fikirler cogunlukla
ortaya ¢cikmadan engelleniyor. Bence
Isviere’nin inovasyon merkezi olarak
en buytk avantajlarindan biri hosgér,
genis yelpazede kiiltiirleri ve fikirleri
kabul etme ge¢misi. Bugtin Isvicre

niifusunun yiizde 22’si esasinda
Isvicre disindan. Ve bu insanlar kendi
fikirlerini, Isvicre ekonomisinde yeni
yontemler tiretme becerilerini getirdi.
Isvicre inovasyona bel baglamak
zorundayd, ¢linkti kalkinma i¢in
her zaman sinirh dogal kaynaklara
sahip oldu. Iki ytiz yil boyunca Isvicre
kendi tarimiyla kendisini doyurmay:
beceremedi. Dogal kaynak olarak
hidroelektrik ve tabii gelisen turizmi
var. Ama bunlarin yaninda Isvicrenin
ana ihracati yabanci ordulardaki paral
askerlerdi. Bunlar paralarini geri
gondererek tilkedeki ekonomiye destek
oluyordu. 19’uncu yiizyilda Isvigre’nin
kalkinmasi ekonomik olarak tilke
Inovasyon, Isvicre ekonomisinin kilit
bir parcasi degildi. Bu Avrupa’daki
diger iilkelerde kayda deger bir &fke
yaratiyordu. Isvigre’nin 1907’ye kadar
patent kanunu da yoktu. Ve Isvicreliler
diger insanlarin teknolojilerini 6diing
alip kendi ekonomilerine uygulamak
gibi inovatif bir fikri benimsediler.
20’nci yiizyilda, Isvicre inovasyonla
kalkinmaya basladi. Bunun énemli
isareti, 1907'de patent kanununun
kabul edilmesi oldu. Bunu yapmasinin
nedeni Isvicre’nin teknolojide liderligi
almak ve teknolojik gelismeleri
korumak istemesiydi. Bu da devaminda

Bence bu cagda,
fiziksel kiimelenmeye
ihtiyacimiz olup
olmadif1 sorusu da
sorulmali. Inovasyon
ve kiimelenme

sanal olarak da
gerceklestirilebilir.

Isvicre’nin insan sermayesini, fikir
ve inovasyon niteligini gelistirmeye
odaklandigi ve bugtine kadar gelen
déneme yol acti. Béylece dogal
kaynaklar1 sinirli bir ekonomide
inovasyonun geligsmesi saglandi. Ve
Isvicre finans, kimya, eczacilik ve gida
igsleme sanayiinde liderligi elde etti.
Inovasyon, disaridan uzman géeti
ve canli tartisma ortaminin bir araya
gelmesiyle Isvicre bir inovasyon
liderine déntustti. Ama bu, ge¢misin
inovasyon bagarilarinin gelecekte
de mutlaka tekrarlanacag: anlamina
gelmiyor. Diinya son 100 yilda degisti.
Bence bu ¢agda, fiziksel kiimelenmeye
ihtiyacimiz olup olmadid sorusu da
sorulmali. Inovasyon ve kiimelenme
sanal olarak da gerceklestirilebilir.
Inovasyon saglamak icin en iyi
yontem, akademik tartigmalara ve
dnyargilarn olmadid bir ortamda
entelekttiel kalkinmaya izin veren;
statiikoya ve mevcut ig yapma
yontemlerine meydan okumay:
destekleyen bir cevreye odaklanmak.
Statiikoya meydan okumak icin cesur
bir politika gerekir. Bence bu orta
vadede inovasyon sagdlayacak bir
sey. Online veya fiziksel mekanlarda
entelektiiel kiimelenme olusturacak
entelekttel gruplar hazirlamak
ileriye déntik en 6nemli adimdr.
Ama dnlimiizdeki 20 yilda inovasyon
saglamay1 bagaramazsak, sonuca asla
sasirmayalim. Ekonominin igleyisinde
¢ok daha etkin olmaya baglamazsak,
kiiresel yasam standardi son 200
yilda gérdugtimiiz en buytik dustist
yasayacak. Inovasyon sadece Isvicre
veya Turkiye i¢in degil, éntimtzdeki
20 yil boyunca btitin diinyada ¢ok
dnemli olacak.
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Medtech Switzerland Baskani Dr. Patrick Dimmler, Isvigre'de medikal teknoloji
endistrisinin nasil gelistigini anlatiyor.

isvicre’de medikal teknoloji
oldukca gelismis durumda. Bu
nasil basarildi?

Isvicre’nin boyutu g6z dnline
alindiginda, medikal teknoloji
endiistrisinin tilkede biiyiik pay
sahibi olmasinda iki nokta 6ne
cikiyor: Medikal teknoloji endiistrisi,
saat yapimi ve makine miihendisligi
endustrilerinin miras: tizerine
sekillendi. Bunlar yeni materyaller,
kiiciik parcalar ve yiliksek hassasiyet
gerektiren sektdrler. Ozellikle
1970’lerin sonunda Isvicre’de “saat
krizi” denen siirecte vasifli cok sayida
o saat Ureticisi, kendine biiyliyen

*. medikal teknoloji sektériinde is
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buldu. Gelismis hatta ileri teknoloji
alaninda Isvicre’de ¢ok sayida medikal
teknoloji sirketi ortaya ¢ikti. Isvicre’de
Uretim yapiyorsamz genellikle bir¢cok
tilkeden daha ytiksek maliyetlere
katlanmak zorundasiniz. Bu da
sirketleri, hastalar icin daha iyi ve
inovatif ¢céztimler tiretmek amaciyla
Ar-Ge'ye yiiksek oranlarda yatirm
yapmaya zorladi. Isvicre sirketleri
diger tilkelerdeki sirketlerle fiyat

degil inovasyon ve kalite temelinde
rekabet ediyor. Kisacasy, Isvicre’nin
endiistriyel mirasi, saat krizini ve
yitksek maliyetleri medikal teknoloji
endiistrisinin biiylimesi i¢in verimli
bir ortama déntistiirebildi.

Tesvikler, vergi indirimleri ve
sanayi politikalari bakimindan
medikal teknoloji sirketleri ne
gibi firsatlara sahip?

Cogu zaman Isvicre’nin devam eden
ekonomik basarisinin arkasinda
tlkenin vergi sisteminin oldugu
dnyargisiyla kars: karsiya kaliyoruz.
Oysa bu, bliyiik resmin sadece

bir parcasi. Isvicre’deki medikal
teknoloji sirketleri -diger butiin
endustrilerde oldugu gibi- istikrarh
siyaset, hukuki ortam ve gelismis
altyapidan vs faydalaniyor. Ayrica
medikal teknolojilerin tim deger
zinciri -6nemli iniversitelerde
gerceklestirilen temel aragtirmalardan
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Dr. Patrick Diimmler

Tip teknolojisi sektériine odaklanarak ETH Ziirih’te doktorasini
tamamlayan Diimmler, Bern merkezli Medtech Switzerland’da
Genel Miudiir olarak gérev yapiyor. Medtech Switzerland,

Isvicre kaynakli tibbi teknolojinin diinya pazarlarina ihraci
icin Isvicre’deki tibbi kiimenin tesvik edilmesi amaciyla
Isvicre Hitkiimeti tarafindan baslatilan bir organizasyondur.

LIS

uzmanlagmis tedarikeilere,
Ureticilere, servis saglayicilarina,
tinlii hastanelerine- Isvicre icinde
temsil ediliyor. Kisa mesafeler, ayni
is kalttri ve tipik KOBI girisimeiligi,
medikal teknoloji alaninda gti¢lii bir
kiimelenme meydana getirdi. Bunun
yaninda CTI Medtech Inisiyatifi'yle
federal hiikiimet de tiniversiteler ve
medikal teknoloji sirketleri arasinda
aragtirma isbirliklerini destekliyor.
Bu program c¢ok sayida sirketin yeni
trtnler gelistirmesine yardime: oldu.
Ancak bagariya gotiiren etkenler
sadece bu program ya da tegvikler
degil. Zaman i¢inde bircok faktériin
birlesimi emsalsiz bir medikal
teknoloji ekosistemi yaratt1. Hig
stiphe yok ki, bu basarida ézellikle
ABD’den (Zimmer, Medtronic, Stryker,
Johnson&Johnson Medical vs) ve
Almanya’dan (B.Braun vs) uluslararasi
biiytik medikal teknoloji sirketlerinin
Isvigre’deki yogun yatinimlarinin,
burada Ar-Ge faaliyetleri ve tiretim
yapmalarinin da etkisi oldu.

Bu siirecte, sanayi ya da
hiikiimet tarafinda biiyiimenin
dniinde engel teskil edecek
hatalar yapildi1 m1? Olduysa
bunlardan nasil dersler
cikarildi?

Temel sorunlardan biri gticli para
birimimiz. Euro krizinin doruk
noktasinda Isvicre frank: biitiin
endiistride rekabetci fiyatta yiizde
30-40’lik bir dezavantaj getirdi.
Isvicre’nin cogu medikal teknoloji
sirketi piyasada diisiik fiyatla
rekabet etmese de bu fiyat farklan
rekabetciligi stirdiirebilmek i¢in ¢ok

fazlaydi. Isvicre Merkez Bankasi’nin
Isvicre frankinin euro karsisindaki
minimum kur oranini 1,20 yapmasi,
medikal teknoloji sirketlerinin

ileri otomasyon ve bilesenlerin
maliyetlerini diistirmek gibi
uyarlamalariyla krizin olumsuz etkileri
giderildi. Bu énlemler alinmasayd:
cok daha olumsuz sonuclar olabilirdi.
Gelecekte karsilasilabilecek bir
zorluk, uluslararas1 medikal teknoloji
piyasasinin giderek ¢okuluslu
sirketler tarafindan bloke edilmesi.

Bu sirketlerin ¢cok cesitli tirtinleri

bir araya getirip rekabetci fiyattan
piyasaya sunma gibi bir avantajlar
var. Medikal teknoloji alaninda faaliyet
gbsteren tek bir KOBI genellikle sinirh
cesitlilikte tirine odaklandigindan
bunu yapamaz. Medikal teknolojideki
KOBI yapisiyla Isvicre, piyasalardan
dislanma sorunuyla giderek daha fazla
karsgilagsacaktir. Bu sorunu gidermek
icin Isvicreli sirketler konsolidasyon
ve gruplama konusunda kafa yormak

“Gercek kiimelenme
asagidan yukari ve
endiistri giidiimiinde
gelisen bir siirectir.
Hiikiimet en elverisli
is ortaminm giivence
altina almaya
odaklanir. Bazen
belirlenmis bir
‘cikis-stratejisi’ne
sahip olarak acikca
tanimlanms
faaliyetleri baslatir
va da destekler”

ya da saglik hizmetleri alaninda
sundugu fazlasiyla sahsina miinhasir
¢oziimlerle rakiplerinin 6tesinde
durmak zorunda.

Normal kosullarda uzun

villar belli bir alanda hiiyiime
kaydetmis sirketler icin farkl
bir sektire adim atmak bir

risk olusturur. isvicre’deyse
Straumann gibi sirketler
faaliyetlerini medikal teknoloji
alanina tasidi. Bu bilgi transferi
nasil gerceklesiyor?

Buna en iyi 6rnek Straumann
gercekten. 1954’te kuruldugunda
saatler icin materyal testleri ve
alagimlar konusunda uzmanlagmis bir
sirketti ve zamanla medikal teknoloji
endiistrisinde biiylimeye baglad:.
Bildigim kadariyla medikal teknoloji
alaninda is yapmak, baglangicta

net bir girket karar1 degildi. Daha
ziyade hissedarlar tarafindan dile
getirilen, Straumann’in knowhow’im1
osteosentez implantlar tiretimine
aktarmasina iliskin bir taleple oldu

bu gecis. Neticede, saat Uireticisi
olarak miisterilerine sunduklar: daha
iyl mithendislik ¢éziimleri, materyal
knowhow’1, kiiciik parcalarin islenmesi
ile yiiksek hassasiyet gerektiren
Uretim ve bitim iglemleri bilgisi,
Straumann’in medikal teknoloji
dlnyasina girmesine yardimer oldu.
Bugtin 6nde gelen bir dig implant:
Ureticisi. Diger bir 6rnek Mathys.
1946’da 6zel paslanmaz ve aside
direncli celikten yapilan bilegenler
gelistirmek ve iretmek i¢in kurulan
bir sirket. 1950’lerin sonunda alaninda
tnlii bir doktor onlarla iletisime
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gecerek knowhow’larini kendisinin
sahip oldugu baz: tiriin fikirlerine
uygulamalarini istedi. Ardindan
Mathys ilk kalca sapini sonra da yapay
eklem implantlarini gelistirdi. Bugtin
ortopedik ¢éziimler sunan tliriinlerde
Avrupa’nin énde gelen treticilerinden.
En yeni érnekse Hocoma. 1996’da biri
elektrik, biri biyomedikal miithendisi
ve biri de iktisatc1 olmak tizere tic
kisilik bir ekip otomatik ytiriime band:
cihaz1 gelistirmeye basgladi. Geng
girisimciler, okuduklar tiniversiteler
ve yakinlardaki hastaneler arasindaki
bu yakin igbirligi ve bilgi paylagim,
nérolojik hareket bozukluklarina
yonelik robotik rehabilitasyon

terapisi alaninda bir dizi tirtiniin
piyasaya girmesine énayak oldu.

Bu sirket, Isvicre’nin medikal

teknoji -liniversiteler ve aragtirma
merkezlerinden hastanelerin
ihtiyaclarina- ekosisteminin cok iyi
islediginin bir érnegi.

Herhangi bir iilkede medikal
teknoloji endiistrisinin basari-
sindaki temel unsurlar neler-
dir?

Bu endiistrinin doumu ve biiytimesi
icin ¢ok farkl faktérlerin katkis:

var kugkusuz. Benim bu konudaki

mesajim: Bagka bir tilkenin medikal

teknoloji ekosistemini kopyalamayin,
islemeyecektir. Tabii diinya kadar
kamu parasini bu alana yatirma
niyetiniz varsa o bagka. Ulkeler

daha ziyade kendi gticlii yonlerine
odaklanip, orada bir ekosistem
kurmaya calismalilar. Isvicre’nin
saat Uretimi ve makine mithendisligi
endiistrileri, medikal teknolojilerin
gelismesi icin ideal bir gelisme
ortami sundu. Baska bir tilkede,
medikal teknoloji endiistrisinin
olugmasina katki i¢in uygulanabilecek
yetkinlikleri taramak ya da
gelistirmek isteyebilirsiniz. Egitime
yatinnm yapmak i¢in uzun vadeli bir
planiniz olsun. Bence eJitim sadece
Universitelere degil ayn1 zamanda
mesleki egitime de odaklanmak
anlamina geliyor. Universite egitimi
almak istemeyen genclere cazip bir
alternatif sunmalisiniz. Belli bir alanda
uzmanlagmis okullardaki dersleri
izlemek ve bir sirkette, uygulamal
olarak isi 6grenmek medikal
teknoloji tirtinlerinin {iretimi icin
gerekli vasifli isgticiintin olugmasina
yardimei olacaktir. Akilh politika
hamleleri ve parasal kaynak medikal
teknoloji endiistrisinin geligiminin
desteklenmesine yardim eder ama
burada amag¢ sadece énciilitk etmek
va da desteklemek olmali, asla 6zel

girisimcilik ve sirket inisiyatiflerini
diglama ya da onlarin yerine ge¢me
olmamalidir.

Kiimelenmenin bu basaridaki
rolii nedir? “Temenni edilen
kiimelenmeler” ile “gercek
kiimelenmeler” arasindaki

fark nedir ve ilki ikincisine
doniistiiriilebilir mi?
Kiimelenmeler ya da tiim ekosistem
herhangi bir ileri teknoloji endtistrinin
gelistirilmesinde asli rol oynar. Bir
ekosistemin farkli paydaslari arasinda
etkilesim ve igbirligi yliksek deger
yaratimini saglar. Temenni edilen
kiimelenme yukaridan agsad bir
yaklagim ve ytiksek oranda kamu
parasiyla gerceklestirilir. Kamu paras:
tikenir tiitkenmez de sézde kiimelenme
ortadan kalkar. Gercek kitmelenme

ise asagidan yukar ve endtistri
gudimunde geligsen bir stirectir.
Hiikiimet en elverisli is ortaminm
guvence altina almaya odaklanir. Bazen
belirlenmis bir “cikis-stratejisi” ne sahip
olarak acikca tanimlanmis faaliyetleri
baslatir ya da destekler. Bu nedenle
ilkini ikincisine déntistiirmek olas:

degildir.

Uluslararasi alanda medikal
teknoloji sektidriinde beklentiler
nedir?

Bir yanda gelismekte olan
ekonomilerde artan gelir diizeyleri,
gelismis tilkelerde yaslanan niifus ve
yeni teknolojiler endiistrinin daha da
biiyiimesine katki yapacak faktorler.
Diger taraftan saglik hizmetleri
sistemleri 6zellikle de gelismis
ekonomilerde devasa bir maliyet
baskis1 altinda. Bu da medikal teknoloji
sirketleri icin daha az kar marj1
demek. Uluslararas: medikal teknoloji
endiistrisi 10-20 y1l énce biiytik
zorluklarla kars: karsiyaydi. Ancak
yeni tirlinlerin daha etkili olmasina
odaklanma ve tiretim maliyetlerinin
kontrol altina alinmasiyla medikal
endiistrinin hala cok umut vaat eden
bir gelecegi olduguna inaniyorum.
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_ “ISVICRE'DE DEVLET
DOGRUDAN KAYNAK YARATMAZ"

Isvigre'de Teknoloji ve i'novasyon Komisyonu (Commission for Technology and Innovation-CTI) Startup ve Girisimeilik
Baskani Dr. Vital Meyer, Isvicre startup ekosisteminin tarihsel arka planini, devletin roliinii ve sunduklari hizmeti anlatti.

inovasyon ve startup’lar ve
gelecekteki potansiyellerini
degerlendirirken kriterleriniz
neler?

CTI, sadece Isvicre’deki bilim

temelli startup’lan destekleyebilir.
Programimiza bir startup sirketin
kabulii icin cok net kriterlerimiz

var. Oncelikle gticlii bir teknolojik
inovasyon avantajini kullanarak
olusturulmus bir tirtine ya da triin
fikrine sahip bir startup olmali. Fikri
miilkiyet hakkinin korunmus olmasi da
énemli. Tkinci olarak, startup, tirtintiyle
ilgili pazarda potansiyel géstermeli

N BERKAN OZYER

ve markete yénelme konusunda
gelismis bir stratejisi olmali. Uctinciisti
startup’in arkasinda teknolojik
deneyim, pazarlama, is gelistirme,
finansman y&netimi konulariyla
ilgilenen dengeli bir takim olmali.

Bu saglanamiyorsa (ki cogunlukla
durum béyle), takimin tamamlanmasi,
tizerinde calisilacak ilk énceliklerden
olacaktir. Bir startup’in programimiza
katilma kararini her zaman yiiz ylize
goriismelerle aliyoruz. Dederlendiren
grup, teknoloji ve girisimeilik
konusunda zengin tecriibesi olan beg
kisiden olusuyor.

Sahsi startup gecmisinizi goz
oniine alirsak, girisimcilerin
karsilastig: ortak sorunlari nasil
tarif edersiniz?

Ornegin Isvicre’de su ana sorunlan
goruyoruz: Birincisi pazar erigimi. Isvicre
cok kiictik bir tilke. Bir startup siklikla
daha biiytik bir pazara ihtiyac duyuyor.
Dolayisiyla cok erken agsamadayken
uluslararasi boyuta acilma stratejisi
biiytik bir sorun oluyor. Tkincisi, yatirim
parasina erisim. Yatinim parasi1 bulmak
dzellikle de bliytime asamasinda
Isvicre’de cok énemli bir sorun oluyor.
Uctinciisii calisan masraflart. Isvicre
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Dr. Vital Meyer

1997’de ETH Ziirih’ten Yap1 Fizigi ve Sensor Teknolojisi dalinda
doktorasim aldi. Bugtin Ziirih’in en bagarili IT servis saglayici
sirketlerinden biri olan Netcera AG’de ilk profesyonel gérevine
bagladi. Daha sonra diinyanin énde gelen yazilim sirketlerinden
Yazilim Kalite Sistemleri AG’ye katildi. 2012’de St. Gallen
Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini yapan Meyer 2013

basindan itibaren Teknoloji ve Inovasyon Komisyonu’nun CTI
ofisinde Tanitim ve Girigimcilik Béltim Bagkani olarak gérev
yapiyor. Isviere’de Teknoloji ve Inovasyon Komisyonu (CTI),
programlarina pek ¢ok kriteri géz 6ntinde bulundurarak kabul
ettikleri Isvicre merkezli startup’lara kocluk hizmeti vererek
onlar pazara hazirhyor.

[

ayni zamanda ¢ok pahali bir pazar. Diger
Avrupa tilkelerine oranla maaslar cok
yiiksek. Bagarih sirketler genelde erken
asamadayken baska tilkede yan kurulus
acmak zorunda kaliyor. Sonuncu olarak
da riski g6ze almamak. Isvicre’deki risk
kultara diger tilkelerdeki kadar ytiksek
degil. Potansiyel girigimciler genelde
buytik bir sirkette givenli bir isi tercih
edebiliyor. Risk alma zihniyetinin hala
geligebilecegini diiglintiyoruz.

Startup ekosisteminin
olusmasinda bir iilkenin
tarihsel ve idari gecmisi ne
kadar énemli?

Bir tilkenin ekonomik kalkinmas:
ve hatta startup kiiltiirti acisindan
tarihi ve idari ge¢migin ¢ok dnemli
oldugunu diistintyorum. Isvicre’de
tarihin etkisini bircok alanda
gdzlemleyebiliriz. Ornek olarak
Isvicre’nin geleneksel olarak bircok
KOBI ve startup’a sahip oldugu

medikal teknoloji alanini gésterebiliriz.

Bu sirketler, kékii saat endtistrisinden
bugtine gelen mikro-mekanik
alanindaki geleneksel kaynaktan
siklikla faydalamyor. Isvicre'de gticlii
kokleri olan yagam bilimleri ve
nanoteknoloji endtstrileri de 6rnek
olarak gésterilebilir. Idari gecmis

de tabii ki bir bagka énemli nokta.
Temel aragtirmadan, uygulamal
aragtirmalara, sonrasinda prototip
seviyesine, son olarak da pazardaki
Urlne ulasana kadar gercek inovasyon
cok uzun yillar alabiliyor. Yillar icinde
sinirlan kararlilikla ¢izilmis kosullar,
béylesine uzun soluklu bir stireci
desteklemek icin kilit Snemdedir.

" Hedefinizi, inovasyonlar

tiniversiteden cikartip
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ekonomiye katmak olarak
belirtiyorsunuz. Bunu nasil
yaplyorsunuz?

Isviere’de genelde asagidan
yukariya yaklagimi benimsiyoruz.
CTIL, her tiirlii sektérdeki KOBTlere
ve potansiyel startup’lara destek
icin bagvurabilecekleri bir tiir

“acik platform” sunuyor. Startup
departmaninda, gida, ilag, mekanik,
enerji tasarrufu ya da mobil
uygulamalar dahil pek ¢ok alanda
genis bir cercevede inovasyonlar
gortuyoruz. Yillik biitcemiz en iyi
sunulan fikirler icin harcaniyor. Burada

“Isvicre’de devlet
sirketlere asla
dogrudan kaynak
varatmiyor. Ozel
yatirimecilarin nereye,
ne kadar yatirilmasi
gerektigini daha iyi
bhildigine inaniyoruz”

kriter teknoloji-inovasyon, pazar
boyutu, rekabet ortami, sunumun
kalitesi ve bunlarin yaninda dengeli
ve yiiksek verimli bir takim. Esas
faaliyet alanimiz kocluk hizmeti
saglamak. Gelecek vaat eden bir
startup’s, ona 6zel bir kogla hemen
destekleyebiliyoruz. Kog, geng, teknik
bir takima cogunlukla ticaret ve pazar
deneyimi katiyor. Amac her zaman
ayni: Dogru pazar bul, olabildigince
kisa stirede {iriinii test et, masrafli
hatalarin 6ntline geg, takimi tamamla
ve basarili bir sirket kur!

Bir devlet inovasyon
ekosistemini desteklemek
icin hangi yolu izlemeli?

Startup’lara dogrudan fon mu
yvaratilmali yoksa daha dolayh
yollar mi1 yaratilmal1?

Buna kesin bir cevap yok. Isvicre'de
devlet sirketlere asla dogrudan kaynak
yaratmyor. Ozel yatirimeilarin nereye,
ne kadar yatirilmas: gerektigini daha
iyi bildigine inamyoruz. Isvicre’de
devletin rolt saglam diizenlemeler
olusturmak ve KOBI ve startup’lari
sadece dolayli yollardan desteklemek.
Startup’lar i¢in girisimeilik egitimi,
danigsmanlik, farkl tilkelere acilma
destegi, yatirimei platformuna erigim
ve cesitli tlirlerdeki network etkinlikler
sunuyoruz.

Bir inovasyon ekosisteminin
gelismesinde iiniversitelerin
rolii nedir? Bir iiniversitenin
inovasyonu ciddiye alma
noktasina kadar gecmesi
gereken asamalar nelerdir?
Universitelerimiz, Federal Teknoloji
Enstitiileri (ETH), uygulamal bilim
{iniversiteleri, Isvicre’deki inovasyonun
temelini olusturur. Ozellikle Ziirih

ve Lozan’daki iki ETH olmak tizere
Isvicre geleneksel olarak egitim
sistemine biiytik yatinnm yapar.
Kuskusuz bu inovasyon politikamizin
dnemli bir kése tasini olusturuyor.
Universitelerde “gercek inovasyonlar”
nasil olusturulacak? Bu zor bir soru. Bir
taraftan gergek inovasyonlar ortaya
¢ikarmak icin tiniversiteler “aragtirma
dzgurligi”ne sahip olmali. Diger
taraftan endiistriyle yogun bir etkilesim
gerekli ve bugtiniin diinyasinin
sorunlar goz ard1 edilmemeli.
Universiteler ve endiistri arasinda
karsilikh saygiya dayal kesintisiz
iletisim kulttirt, gelisen inovasyon
sistemi icin iyi bir temel olusturur.




TURKIYE iCIN

BIYOTEKNOLOJIDE
STRATEJI ONERIS

Biyoteknoloji ve tibbi cihaz sektorleri icin tilkemize
Ozgii ¢oziimler iceren sektdrel stratejilerin
belirlenmesi  inovasyon ve destek sistemlerinin

kurulmasi Gnem tasyor.

® METIN UNDER

tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), gegen yil
Turkiye'de biyoteknoloji ve tibbi
cihaz sektérlerinin gelisimine
iligkin ¢cok 6nemli iki rapora imza att1.
Oldukga énem tasiyan bu sektérlere
iligkin Turkiye’deki glincel tabloyu
ve gelecege yoénelik atilmas: gereken
adimlarn ortaya koyan ¢caligmalann TTGV
Teknoloji Geligtirme Projeleri Grubu
Koordinatérii Yiicel Telceken Optimist
icin degerlendirdi.

TTGV olarak iki onemli rapor
yayinladiniz. “Biyoteknoloji
Sektirel inovasyon Sistemi”

ve “Diinyada ve Tiirkiye’de
Tibbi Cihaz Sektorii ve Strateji
Onerisi”. Bu yayinlarin hazirhik
siirecinden bahseder misiniz?
Her iki yayin da 2013 yilinda hayata
gecirdigimiz fikir gelistirme platformu
ideaport® markasi altinda tilkemiz

icin son derece stratejik neme sahip
biyoteknoloji ve tibbi cihaz sektériindeki
Ar-Ge ve teknolojik yenilik giindemini
zenginlestirecek calismalar olarak
kurgulandi. Gergi biyoteknoloji alaninin
saglik sektoriine ilave farkh sektérleri
ilgilendiren acilimlar da bulunmakta.
Ancak farkli paydaslarin yer aldign
sagdlik sektoriiniin son dénemde basta
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Saglik Bakanhgrneca olmak tizere
artan kamu ilgisine paralel béylesi
bir entelekttiel aktivasyona ihtiyaci
oldugunu diistiniiyoruz. Editérligiini
Mahmut Kiper'in tistlendigi bu iki
calismamizdan Biyoteknoloji Sektérel
Inovasyon Sistemi calismasim kamu, ézel
sektdr ve akademisyenlerden olusan 24
kisilik bir uzman grubun ¢alismalarinin
katkisiyla bes ayda hazirladik. Bu yayinin
tanitimini ise 3 Nisan 2013 tarihinde
Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi'min
da talebi ve destegiyle Biyoteknoloji
Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’ne girdi
olacak sekilde konuyla ilgili kamu, ézel
sektor ve akademisyenlerden olusan
140 uzmanin katihmiyla Ankara’da
gerceklestirdik. Benzer bir stireci Saghk
Bakanligi himayesinde Tiirkiye Saglik
Endiistrisi Igverenleri Sendikasi (SEIS)
igbirligiyle “Diinyada ve Ttirkiye'de
Tibbi Cihaz Sektorii ve Strateji Onerisi”
yayimmizda da hayata gecirdik. Dort
aylik bir calismanin {irtinii olan yayin,
SEIS tiyesi igverenlerin aragtirma ve
calistaylara katilimi, TTGV’'nin uzmanlik
destegi, Saghk Bakanhid ve Tiirkiye Ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumunun da gériig
ve onerileriyle olusturuldu. Bu yayini
da 30 Ekim 2013 tarihinde Ankara’da
kamu, tiniversite ve 6zel sektérden 103
temsilcinin katihmiyla kamuoyuyla
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paylastik. Her iki yayinin elektronik
kopyalarina web sayfamizdan ulagmak
miimkiin. (http://www.ttgv.org.tr/tr/
yayinlar)

Tiirkiye icin bu calismalarinizin
Onemi nedir?

Bugiine kadar kendini dogu ile

bati arasinda bir képrii olarak
konumlandirmig tilkemizin éniinde

iki farkli pazar dinamiginin yaratmis
oldugu &zel bir firsat var. Batimizda
gittikce yaslanan, kalite ve verimlilik
konusunda ytiksek standartlar olan
oldukga rekabetci zor bir pazar ile,
giiney ve dogumuzda geng ntifusu
yogun, hizla gelisen bir orta sinifa

sahip ancak teknolojik imkanlar ve
hizmet kalitesi hentiz gelismemis yine
zor ve rekabetci bir bagka pazar var. Bu
dinamikler Ttrkiye i¢in ilging ancak
hizli ve etkin tepki vermeyi gerektiren
urtin ve hizmet kombinasyonlarina dair
firsatlara ve uluslararas: igbirliklerine
isaret ediyor. Ttrkiye bu strecte kendi
dzgln Urlnlerini geligtirmek ve pazara
sunmak zorunda. Bugtine kadar bagarih
olmus farkli modelleri incelerken, kendi
potansiyelini de dogru sekilde yénetmek
ve gelistirmek durumunda. Her iki
calismamizda da bu alandaki uluslararas:
gelismelere dikkat cekerken, tilkemiz
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icin farkl firsatlara da vurgu yapmaya
caligtik. Sektorlerin Ar-Ge profilleri
arasinda pek ¢ok yénden farkliliklar
olmast, tiim sektdrlerin standart
modellerle desteklenebilecegini savunan
yaklagimlan gegersiz kiliyor. Sektérel
inovasyon sistemleri tasarlanirken o
sektore iligkin meveut ve gelecek i¢in
beklenen egilimler ve dinamiklerin
degerlendirilmesi sart. Kald1 ki
raporlarimizda incelenen her iki sektér de
temel ve uygulamal alanlarin en ¢ok i¢
ice gectigi alanlardan. Bu durum érnegin
Uiniversite-sanayi igbirligi, giidiimli
arastirma vb. pek cok baslik altinda

farkh diiginmeyi ve yaratici olmay1
gerektiriyor.

Her iki alan i¢cin de pazar
buytkligimuze orantih bir bilgi tretimi
ile yeni ve ileri tirtinler gelistirme
yetkinligine sahip degiliz. Her iki
calismamizla uluslararas: érnekleri de
kullanarak bu hususlara dikkat cekmeye
calistik.

TTGV olarak her iki alani nasil
degerlendiriyorsunuz, bu
alanlarda Tiirkiye’de inovasyon
firsat1 goriiyor musunuz?
Yaymmimizda da uzmanlar tarafindan
ifade edildigi tizere biyoteknolojiyi saglik,
agro ve endlstriyel olmak tizere {i¢c temel
kola ayirmak miimkiin. Bunlarin her
birinin i¢inde ve kesigim alanlarinda da
alt dallar meveut. Ulkemiz icin cekirdek
biyoteknoloji alani olan biyolojiklerin
{iretimleri zor ve maliyetli. Rejeneratif tip,
biyomalzemeler, diyagnostik tirtinlerin
lUretimi alanlar ise ileri teknolojik
gereksinimler olmasina ragmen

dogru stratejilerle yatinm ve bagan
sansimizin yiiksek oldugu alanlar olarak
gériiliiyor. Gen terapileri, biyoinformatik
teknolojilerinde ise Tiirkiye'nin aragtirma
alanini zenginlestirmeye, 6zellikle
akademik projelerin girigsimcilerle
entegre bir stratejisinin ortaya
konmasina ihtiya¢ var. Endiistriyel

ve agro biyoteknolojide tilkemizde
dzellikle kimya, gida, tekstil ve enerji
sektériinde daha yaygin bir bilgi birikimi
bulunmasina karsin uygulamalarin hentiz
yeterli diizeyde olmadigh gériiliiyor. Tibbi
cihazlar sektérii de biyoteknoloji gibi

.- yasam bilimleri ve saglik hizmetlerinin

- vazgecilmez bir bileseni olarak ¢ok
dnemli bir konumda. Tedavi ve
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“Rejeneratif tip,
bhiyomalzemeler,
diyagnostik iiriinlerin
iiretimi alanlar1 dogru
stratejilerle yatirim

ve basari sansimizin
yiiksek oldugu alanlar”

bakim hizmetlerinin hastanelerden
evlere dogru akigy, bilgisayar destekli
operasyonlar ve uygulamalardaki artisa
paralel olarak, saglik hizmetlerinin her
asamasinda tibbi cihazlarin kullanim
oraninin ve cesitlerinin gittikce daha
biiyiik élciide artacadi éngériillmekte.
Ayrica tedavi yerine énleyici bakim
dogrultusunda tibbi cihazlarda da bu
tur sistemleri destekler gelismeler
yasanacad anlagiliyor. Ulkemizde ise
tibbi cihaz sektorii teknolojik olarak
dnemli dlctide disa bagimli. Genelde
konvansiyonel cihazlar tiretilmekte olup
ileri teknoloji ve bilgi gerektiren katma
degeri yiiksek tirtinler ithal edilmekte.
Tirkiye'de tibbi cihazlar kapsamindaki
{irtinleri {ireten yerli firmalar da var
ancak bunlarin bircogu heniiz yabanci
biiytik firmalarla rekabet edebilecek
durumda degil. Sistemin 6zii kaynaklarin
cok kisith oldugu saglik hizmetlerinde
ileri teknolojileri kullanarak ucuz

ve erigilebilir céziimler tiretmeye
dayanmakta. Bu nedenlerden dolay1

da her iki sektor icin tilkemize 6zgii
coziimler iceren sektérel stratejilerin
belirlenmesi, inovasyon ve destek
sistemlerinin kurulmasinin énem
tagidigimi diistiniiyoruz.

TTGV’nin bu alanlardaki
calismalari destekleme
konusunda bundan sonra
hedefleri nelerdir?

Bundan sonrasi icin de
biyoteknolojinin farkl uygulamalar
ve tibbi cihaz teknolojileri TTGV’nin
dncelikle ilgi duydugu alanlar

olmaya devam edecek. Ulkemizdeki
basarili uygulamalara dikkat cekmek,
karsilasilan sistemik zorluklan
irdeleyerek pratik dneriler gelistirmek
énceligimiz olacak. Bu kapsamda
teknoloji transferi, yaraticilik ve tasarim
y&netimi, arastirma faaliyetlerine
dayali girisimcilik ve &zellikle

yuksek yenilikei orta buytklukteki

isletmelerin desteklenmesine yénelik
faaliyetler gelistirmek faaliyetlerimizde
agirhk tasiyacak. Bu alanlarda TTGV
olarak temel yetkinligimiz olan yeni
finansal modellerin tasarlanmasi

ve uygulanmasi ¢aligmalarina ilave
olarak kapasite artiric1 ve destekleyici
faaliyetlerimize de sektére ilgi duyan
firma ve kuruluslarla igbirligi icerisinde
devam edecegiz. Bilgi aglarinin
gelismesinin desteklenmesi ve Ar-
Ge yoneticisi geligtirme programi
gibi sistemde ihtiya¢ duyulan
calismalarimiza devam ediyoruz.
Bununla birlikte calismalarimizin
énemli bir uluslararas: boyutunun
olmas1 da dogal hedeflerimizden bir
tanesi. S6z konusu alanlarda diinyada
marka olmus yenilik sistemlerini
incelemek, uygulanabilir dersleri
cikarmak ve kendi sartlarimiza
uyarlanmis modelleri gelistirmek de
calismalarimizin dogal bir uzantis1
olacak. Bu anlamda Tiirkiye’de
WDernegi'nin TTGV’nin éncelik

ve hedeflerine paralel faaliyet

ve calismalarina katk: ve katihm
saglamaya devam etmekten biytik
mutluluk duyacagiz. Diinyanin
yenilik alanindaki lider tilkelerinden
Isvicre, sahip oldugu giicli kalite ve
teknoloji algisini basariyla yéneten
Tirkiye icin énemli érneklerden

biri. Saglik sektdriinde Isvicre’nin
bagarisinin yap1 taglarini anlamak ve
Isvigre’nin lider konumuna ragmen
inatla devam ettirdigi rekabetcilik

ve yenilik desteklerini izleyerek
kendimiz i¢in érnek almanin énemli
olduguna inaniyoruz. Bu siirecte
Tiirkiye'de Isvigre Ticaret Odas:
Dernedi'nin de destegiyle Isvicreli
firma ve kuruluslarla igbirligini
gelistirmek TTGV olarak bizim énemli
dnceliklerimizden birini olusturuyor.

BIYOTEKNOLOJI SEKTOREL
INOVASYONSSISTE

Biyoteknoloji Sektirel inovasyon Sistemi
ve Diinyada ve Tiirkiye’de Tibbi Cihaz
Sektorii ve Strateji Onerisi yayinlarina
http://www.ttgv.org.tr/tr/yayinlar
adresinden ulasilabilir.



KUMELE.NMEYLE
KAPALI INOVASYONDAN
ACIK INOVASYONA

Isvicre ETH Ziirih Universitesi’'nde uzman arastirmaci
ve 6gretim gorevlisi olarak gorev yapan Zeynep Erden
biyoteknolojide kiimelenme konusunda Tiirkiye'nin

atabilecegi adimlari degerlendiriyor.

® METIN UNDER, CEREN ELITEZ

Arastirma alanlarinizi
ogrenebilir miyiz?
Arastirmalarimda bilim ve teknoloji
sektoriinde yer alan firmalarin, zellikle
biyoteknoloji ve ila¢ firmalarinin
stratejik ydnetimini ve inovasyonunu
etkileyen sosyal ve teknolojik

faktorleri inceliyorum. Bu firmalarin
bilgi yénetimini nasil daha etkin
kullanarak bagarn ve yaraticiliklarini
artirabileceklerini aragtiriyorum. Bu
anlamda sektorel kimelenme de
arastirdigim konular arasinda ¢tinkti
bilgi yénetiminin kiitmelenmede yer alan
firmalar acisindan énemi ¢ok biiyiik.
Firmalarin, kiimelenmelerde gerceklesen
bilgi paylagimindan/sizmalarindan
yararlanmalarn ama ayni zamanda istem
dis1 olan bilgi kaybinin da farkinda
olarak hareket etmeleri gerekiyor.

Biyoteknoloji dzelinde
kiimelenmenin énemi nedir?
Bilim ve teknoloji agirlikli dinamik bir
sektdr olan biyoteknoloji sektériinde

kiimelenmenin énemini bes ana baslik
altinda dzetleyebiliriz. Ilk olarak bilginin
ve birbirini tamamlayan kaynaklarin
degisik kurumlardaki parcalanmig
dagihmi géz éntline alindiginda,
biyoteknoloji sektértintin bilgi ve kaynak
aligveriginin ¢cok yogun oldugu sosyo-
materyal bir ag (sociomaterial network)
seklinde calistigini gézlemleriz. Bu

tur bilgi agirhkh sektérlerde kurumlar
aras1 bilgi paylasiminin énemi ¢cok
biiytiktiir. Giintim{izde bircok firma,
Uiniversite ve aragtirma merkezi
biyoteknoloji alaninda arastirma
yapiyor ve her gecen glin yeni teknikler,
molekiiller ve platformlarla ilgili bilgi
birikimimiz artiyor. Bu bilgi tiretimi
disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinin
sonucunda gerceklestiriliyor. Firmalarin
biyoteknolojiye katkida bulunan tim
disiplinler alaninda 6zellegsmeleri ve
basarili olmalar ne yazik ki kaynaklarin
sinirli olmasi acisindan imkéansiz.
Ar-Ge ve tretimde daha verimli ve
etkin olabilmek icin firmalarin belirli

alanlarda 6zellesip diger alanlarla ilgili

eksiklerini bagka firma, iiniversite

ve aragtirma merkezleriyle igbirligi
yaparak kapatmaya calismalarn
gerekiyor. Ayni zamanda bu sektérde
inovasyonun siirekliligi i¢in firmalarin
misteri ve tedarikeileriyle siki
iligkilerde bulunmasi ¢ok énemlidir.
Cografi yakinlik bu tiir kurumlar aras:
islem ve koordinasyon maliyetlerini
dustrdugu gibi, etkin bilgi paylagimin
da artirir.

Diger bashiklar hangileri?
Ikinei olarak, biyoteknoloji gibi hizh
gelisen sektorlerde gtincel bilginin
biiytik bir béliimt yazili olmayan
zimni bilgi (tacit knowledge) seklinde
insanlarin beyninde, yeteneklerinde,
sezgilerinde, birbirleriyle ve
teknolojiyle olan iligkilerinde depolanir.
Bu ttr bilginin kurumlar aras:
aktarimi ya da sizmasi ancak “face-
to-face” dedigimiz yakin iligkilerle,
ortak deneyim yoluyla miimkiindir.
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Zeynep Erden

1980 Aydin dogumlu olan Erden, 2003te ODTU endiistri
mihendisliginden mezun olduktan sonra Almanya RWTH
Aachen Universitesinde makine mithendisligi master programini

olarak ¢alisiyor.

bitirdi. Daha sonra Isvicrede ETH Ziirih Universitesi'nde

“stratejik yonetim ve inovasyon” alaninda doktorasini tamamladh.
Halen ayni tiniversitede uzman aragtirmaci ve dgretim gdrevlisi

Kimelenmelerde yer alan rakip
firmalarin calisanlar arasindaki
gayri resmi (informal) iligkiler
sonucu olusan bilgi sizmalarinin da
firmalar acisindan biiyiik stratejik
dnemi vardir. Bu tiir bilgilerin dogas:
geredi, diger kurumlarla igbirligi
yapan ya da rakipleri hakkinda bilgi
sahibi olmak isteyen firmalarin
sektorel kiimelenmeleri belirleyip,
cografi olarak bu kiimelenmelere
yakin konumlanmalar stratejik
acidan biiylik énem tegkil eder.
Uctincii olarak, kiimelenmelerin
oldugu bolgelere hitkimetler, kamu
kuruluglar ve 6zel vakiflar tarafindan
yapilan yatinmlar kiimelenme
icinde yer alan firmalara biiyiik
katkilarda bulunur. Ornegin Boston
biyoteknoloji kiimelenmesine yilda
ortalama 770 milyon dolar kamu
fonu yatirimi (public funding)
yapiliyor. Kimelenmelere yapilan
kamu ve 6zel yatinmlar gerekli
altyapinin olugturulmasinda, egitim
' .programlarinin verilmesinde ve

OPTIMIST | MART 2014

firmalarin finansman saglamasinda
dnemli yer tegkil ediyor. Dérdiincti
olarak, kiimelenmenin oldugu
bolgelerde 6zellesmis isglicline
erisim daha kolaydir. Bu sayede,
firmalarin kalifiye isgiicti bulmalar
kolaylasir ve insan kaynaklar
giderleri azalir. Kaliforniya’daki
biyoteknoloji firmalariyla yapilan
bir anket arastirmasi, firmalarin
kiimelenmesindeki en etken
faktérlerden birisinin o cografi
bélgedeki yiiksek kalifiye isgticii
arzinin oldugunu géstermistir. Son
olarak kiimelenme o cografi alan
icinde yer alan firmalarin imaj ve
itibarlarinin artmasinda etkili olur.
Risk sermayedarlar gibi yatirnmeilar
yenilikei firmalarin, tiniversitelerin,
girisimei bilim insanlarinin ve
dzellesmis isgiiciiniin oldugu aktif
kiimelenmelere yoénelirler. Bu tir
yatinnmecilarin sagladigi kapital ve
yonetim stratejisi tavsiyeleri kiictik ve
gelismekte olan firmalar i¢in biiyitk
onem tasir.

Kiimelenmede iiniversitelerin
rolii nedir?

Universitelerin kiimelenmelerdeki
rolii ¢ok biiytik. Ozellikle
biyoteknoloji gibi bilim ve teknoloji
agirlikli sektérlerin arastirmaya énem
veren iyi Universitelerin yakinlarinda
konumlandigini gézlemliyoruz.
Universitelerin kiimelenmelere

en 6nemli katkilarindan biri
yaptiklar aragtirmalarla bilimsel

ve teknolojik bilgi kaynag:

olarak firmalarin yeniliklerden
haberdar olmalarimi saglamalaridir.
Universiteler yaptiklar: buluslarla

temel bilgi Giretimine buytk katkida
bulunmalarina ragmen, bu buluglarin
inovasyona dénustliriilmesini
saglayan gerekli altyap1 ve
organizasyona sahip degiller. Ote
yandan ticari firmalara baktigimizda,
gerek tesvik ve gerekse kurumsal
yonetim yapilari bakimindan
inovasyon odakli ¢calismaya yonelik
diizenlendiklerini gériirtiz. Bu
anlamda iiniversite ve firmalar
arasinda bilgi tiretimi ve inovasyon
acisindan ciddi bir isbéliimtinden
bahsedebiliriz. Kimelenmeler
sayesinde birbirini tamamlayan bu
kurumlar arasindaki igbirligi gticlenir.

Isvicre’de iiniversite-

sanayi isbirligi icin hangi
mekanizmalar gelistirilmis
durumda?

Isvicre’de tiniversite-sanayi
igbirliginde bilgi ve teknoloji
transferine yénelik kullanilan besg
farkli mekanizmadan séz edebiliriz.
Swiss Institute for Business Cycle
Research’lin yaptigi bir aragtirmada
Isvicre’deki firmalarin bu bes
mekanizmay1 nasil degerlendirdikleri
aragtinlmistir. Egitim odakh
aktiviteler firmalar tarafindan

en 6nemli mekanizma olarak
degerlendirilmis. Bu tur aktiviteler
arasinda Universitelerden mezun olan
dgrencilerin firmalarda ¢calismaya
basladiktan sonra tiniversite ile
temaslari; Uiniversite 6grencilerinin
staj, tez gibi nedenlerle firmalardaki
Ar-Ge faaliyetlerine katilmalari ve
Universitelerin ig diinyasina yonelik
sundugu egitim faaliyetleri sayilabilir.
Ikinci en énemli mekanizma resmi



olmayan enformasyon kontaklar
(konferans, makale ve resmi olmayan
e-mail, telefon temaslar1) olarak
belirlenmis. Uctincti siradaysa ortak
arastirma projeleri ve arastirma
konsorsiyumlar: gibi etkinlikler

yer aliyor. Firmalarin géziinde en
dnemsiz son iki mekanizma ise
Universitelerin gerceklestirdigi
danismanlik aktiviteleri ve
{iniversite ve firmalarin ortaklasa
kullandiklar: teknik altyapilar olarak
belirlenmis. Isvicre’deki firmalarin
ve Universitelerin sahip oldugu
teknik altyap1 zenginligi géz éntine
alindiginda bu ¢ok da sagirilacak bir
sonug degil.

Tiirkiye’de iki kurumun
motivasyonlar: farkli

oldugu icin saglikli ishirligi
gelistirilmedigi séyleniyor.
isvicre’de sistemin iyi
islemesini ne sagliyor?
Kimelenmeler tizerine yaptigim
aragtirmalar, endustriyle yaptigimiz
ortak projeler ve endustride
calisanlara yonelik verdigim derslerde
gézlemledigim kadanyla Isvigre’de
Universite-sanayi igbirliginin iyi
islemesindeki en biiytik faktér iki
kurumun birbirlerinin tamamlayici
yénlerinin farkinda olmalar

ve aralarindaki iligkiyi ciddiye
almalar1. Universitelerde verilen
editim teori anlaminda ¢ok gii¢lu
olmasina ragmen pratikten kopuk
degil. Ogrencilere teorik bilgiler
aktarildiktan sonra bu bilgilerin

is hayatinda nasil kullanildigina
yonelik ciddi bir egitim veriliyor. Bu
dogrultuda endistriden tecriibeli

insanlar derslere davet ediliyor,

fabrika gezileri diizenleniyor,

ortak projeler organize ediliyor ve
endustriyle ilgili vaka ¢aligmalar
(case study) yapiliyor. Ayrica
Universiteler biinyelerinde ¢caligan ve
buluglarini inovasyona déntistiirmek
isteyen bilim insanlarina hem maddi
hem de danigsmanlik anlaminda

cok buiytk katkida bulunuyor. Yeni
firma kurmak isteyen aragtirmacilara
teknoparklarda cok uygun fiyatlarla
ofis olanagi saglaniyor, girisimecilikle
ilgili ders ve danigmanlik hizmetleri
sunuluyor ve baglangic destegine
katk: saglamasi i¢in girigsimecilerle
yatinnmeilar arasindaki iligkileri
artiracak etkinlikler diizenleniyor.

Firmalar neler yapiyor?
Firmalar da Universiteyle olan
iligkilerini canli tutmak icin aktif
girisimlerde bulunuyor. Buytik
firmalarin hemen hemen hepsinde
Universiteyle olan iligkileri
destekleyen tniteler kuruluyor. Bu
tiir girisimler firmalardaki inovasyon
anlayisindaki degisimle daha da
artmis durumda. Artik firmanin
kapali kapilari ardinda yaptigi Ar-Ge
etkinlikleriyle sinirli kapali inovasyon
modeli yerini digaridaki bilgi ve

fikir kaynaklarinin da dahil edildigi
acik inovasyon modeline birakiyor.
Bu anlamda firmalar tiniversiteleri
yeni iiriin ve siire¢ fikirlerinin
olusmasinda énemli katkida bulunan
kurumlar olarak degerlendiriyorlar
ve ortak projelere finansal destek
veriyorlar. Universite-sanayi
isbirliginin giiclenmesinde firmalarin
ortak projelere sagladidi 6zel
fonlarin yaninda, devletin sagladign
kamu fonlarinin da énemi biyiik.
Ornegin, Isvicre’de The Commission
for Technology and Innovation
Universite-sanayi igbirligiyle
yuruttilen projelere biiytik miktarda
finansal destek sagliyor.

Isvicre érneginden yola
cikarak Tiirkiye’deki
kiimelenmede iiniversitelerin

rolii nasil kurgulanabhilir?
Turkiye’deki tiniversitelerde bu
anlamda énemli degisiklikler
yapilmasi gerektigini diigintyorum.
Oncelikle tiniversitelerin lise tsti
6gretimin yani sira arastirmaya
yonelik faaliyetler gésteren
kurumlar haline gelmesi gerekiyor.
Ulkemizde popiilist politikalarin
yénlendirmeleriyle acilan bircok
Universite mevcut. Bunlarin
¢ogunlugu diinyada gecgerli olan
aktiiel bilim ve teknoloji 6gretimi
vermekten bile yoksun. Turkiye’de
bircok profesér ders vermek

disinda hicbir akademik etkinlikte
bulunmuyor ya da fon yetersizligi
yuztinden bulunamiyor. Artik bu tir
Universite anlayisindan uzaklasgip,
cagdas bilim seviyesinde 6gretim
ve aragtirmalar gerceklestirecek
tniversiteler olusturulmas:
gerektigini distintiyorum. Ancak
béyle tiniversiteler bilgi ve kalifiye
isglcl anlaminda kiimelenmeler i¢cin
etkin bir rol oynayabilir. Isvicre’ye
baktigimizda kiimelenmelerin ETH
Zurih, EPFL Lozan gibi mthendislik
ve dog@a bilimleri alanindaki
akademik aragtirmalariyla diinyaca
Uin yapmis Universiteler cevresinde
yogunlastigim gézlemliyoruz.
Elbette bunda Isvicre devletinin

bu tniversitelere yeterli biitce
ayirmasinin da ¢ok blytik bir énemi
var. Ayrica, Universitelerde sanayi
iligkilerini destekleyen programlarin
olusturulmasinin kiimelenmelerin
olugsmasina ve gelismesine énemli
katkida bulunacag: kanisindayim.
Bu tiir olusumlar fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi ve yeni girket
kurmayla ilgili egitim ve danigmanlhik
hizmetlerinin yani sira tiniversitedeki
aragtirma gruplariyla endustri
arasindaki iligkiyi giclendiren
eJitim ve tanitim programlar:
diizenlemeliler. Ulkemizde de bu tiir
arastirma odakli birkac tiniversite
mevcut olmasina ragmen say1 ve
yeterlilik agcisindan hala gelismis tlke
standartlar1 altinda.
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Biyoteknoloji alaninda
inovasyonun gelismesi icin
gerekli temel kriterler nelerdir?
Biyoteknolojide inovasyon i¢in gereken
temel unsurlarin merkezinde dogru
htktimet politikalar yer alir. Temel ve
cevrimsel aragtirmalari, insan kaynagi
gelisimini, girisimciligi ve rekabeti
destekleyecek, patent ve fikri miilkiyet
haklarinin korunmasini saglayacak,
kamu fonlanyla yiirtitiilecek projelerin
se¢imi ve uygulanmalarinin takibini
etkin bir sistemle denetleyecek, Ar-

Ge yatinmin tesvik edecek hitkimet
politikalar istikrarli bir sekilde
yururlikte olmalidir. Biyoteknolojide

. aragtirma ve gelistirme maliyetleri
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yiiksek oldugundan, kamu fonlari,

hayirsever fonlari, melek fonlar ve
girigim sermayelerinin mevcut olmasi
da buiytik 6nem tagiyor. Biyoteknolojide
Ar-Ge, ileri egitim ve teknik bilgi
birikimi gerektirir. Dolayisiyla inovasyon
icin esas olmazsa olmaz unsur beyin
gtictidiir. Inovasyon ekosistemine
teknoloji ve bilgi birikimi insan kaynag:
ile gelir. Bu unsurlarin hepsi birbirini
besler ve birbirine ivme kazandirr.

Tiirkiye biyoteknolojide
kiimelenme konusunda hangi
asamada bulunuyor?
Kimelenme normal kogullarda bilgi
ve Uretime dayanan, zamanla olusan,

'BIYOTEKNOLOJIDE
 ONCELIKINSAN
5 7 KAYNAGHOLMAI

Arastirmalari ABD Sav
desteklenen ve son olarak Bio IStanbul
e 2 Direktorligd gorevini en |
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Bakanlig tarafindan
projesinin Ar-Ge
olekUler biyolog
Syon konusunda
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e degerlendirdi
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dogal bir formasyondur. Biiyiik, orta

ve kiiciik 8lcekli kuruluglarla beraber
egitim ve bilim merkezlerinden ibarettir.
Bu bilesenler birbirleri i¢in bilgi ve
kalifiye insan kaynagi sunar. Yaraticihign
ve girigsimciligi besler. Kimeler dogal
olarak gerekli politikalarin ytrtrlikte
oldugu bélgelerde biiylir ve inovasyona
ivme kazandirir. Biyoteknolojide rekabet
edebilme hedefiyle kiimelenmeyi
katalize etmek i¢in tilkemizde yerli

ve yabanci birey ve kuruluglara
cezbedici devlet tegvikleri sunulmakta.
Bu tegviklerden faydalanmak tizere
Teknopark Istanbul, Balcova Saglik
Kiimesi, Inovita, {lac Temel Aragtirma
Merkezi ve Catalca Biovalley gibi



Dr. Isil Giiney

Molekiiler Biyolog olan Dr. Isil Giiney, lisans egitimini
Louisiana’daki Xavier Universitesi'nde tamamladi. Doktorasini
ise kanserin molekiiler mekanizmalar ve hiicresel yaglanma
tizerinde calismalar yaptigi Brown Universitesi'nden ald.
Doktora sonrasi arastirmalari icin Harvard Tip Fakiiltesi
Dana-Farber Kanser Enstitisi'nde calisan Guney, ileri evre
prostat kanserinde yeni tedavilerin bulunmasi i¢in ¢igir agan
molektiler araclar tizerinde arastirmalar yapti. Aragtirmalan
ABD Savunma Bakanlhi§ tarafindan desteklenen Giiney,

Prostat Kanseri Vakfi tarafindan Gen¢ Arastirmaci édiiliine
layik gériildii. Hormon refrakter prostat kanseri tedavisinde
ve prostat kanseri tespitinde kullanilabilecek bircok molekiil
kesfetti ve bulgulan patent alma asamasinda. Giiney en son
olarak Cevre ve S$ehircilik Bakanligi’min himayesi altinda
entegre ve kapsamli bir biyomedikal arastirma parkinin
gelistirilmesi amaciyla kurulmus olan Bio Istanbul kamu-6zel
ortakligi projesinde Ar-Ge Direktdri gorevini yuriittil.

oncelikli alani saglik olan igbirlikei
girisimler olugum, basglangic veya
biiylime agsamasinda. Bu olusumlarin
uzun vadede inovatif konuma gelmesi
umuluyor.

Tiirkiye’nin biyoteknoloji
alaninda uzun vadede hedefleri
ve bu hedefler dogrultusunda
atilmasi gereken ilk adimlar
neler olmalidir?

Tiirk ekonomisinin son yillardaki
biiytime hiz1 dikkat cekici. Ancak bu
suirecte yerli tiretim dtistik ve orta
teknolojiden ibaret oldu. Ekonomik
gelisimin strdtrtlebilirligi ve
hiikiimetin 2023 hedefi olan diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisinden biri
olabilmek i¢in, bilgi ekonomisine ve
yiksek teknoloji tiretimine gecis sart.
Biyomedikal tirtinlerde cari acigin
bliytk olmasindan dolay: ila¢ ve saglik
dncelikli alan olarak ilan edildi. Yine
2023 hedefi olarak ilk milli ilacin {iretimi
belirlendi. Ayrica, Ar-Ge’ye yapilacak
yatinnmin 2023’ kadar GSYH’nin ytizde
0,8'inden ylizde 3'tine cikartilmas:
hedefleniyor. Bu hedeflere ulagabilme
olasihgini artirmak i¢in bazi énemli
adimlarin atilmasi gerekiyor. Ar-Ge'ye
yatirilmasi planlanan GSYH’nin

yuzde 3t ciddi bir oran. Hitkiimet su
anda fonlamak icin inovatif projeler
tespit etmekte zorlaniyor ve yapilan
yatirimlar cogu zaman bilgi veya

irtin olarak geri dénmtyor. Bilgi ve
Urtin Uretecek projelerin yurttiilmesi
icin nitelikli insan kaynaginin kritik

kitlesinin Tiirkiye'de konumlandirilmas:
gerekiyor. flac tiretimi gibi yiiksek
bilgi birikimi gerektiren stireclerin iyi
anlagilmasy, erisilebilecek gercekei
hedeflere yénelinmesi ve hedeflere
ulasma asamasinda yerel kaynak
eksikliklerinin oldugu yerde harici
kaynaklara bagvurmamiza imkan
verecek politikalarin belirlenmesi
gerekiyor. Streci hizlandirmak icin
milli ¢ikarlarimizi koruyacak sekilde
yurtdigindaki merkezler ve bilim
insanlariyla Ar-Ge ortakliklarinin
kurulmas: ¢ok faydali olacaktir.

Biyoteknolojide inovasyon icin
insan faktoriiniin nemi nedir?
Bu alanda gerekli insan kaynag:
yetistirmek icin atilmasi
gereken adimlar neler olmal1?
Nitelikli insan kaynagi (ve insan
kaynagini destekleyecek hitkiimet
politikalar ve finansman)
biyoteknolojide inovasyon icin en
dnemli faktérdiir. Inovasyonun olmazsa

“Biyoteknolojide
hiikiimet politikasinin,
secim dongiisiine bagh
olup arastirma tesisi
gelistirme iizerine
degil, daha ziyade
uzun vadede insan
kaynad gelistirme
odakl1 olmasi hiiyiik
dnem tasiyor”

olmazidir. Inovasyon yaraticilik ve

bilgi birikiminin biitiinlegsmesiyle
gerceklesir. Bunu da ancak egitimli

ve parlak beyinler igbirligiyle
gerceklestirir. Bu nedenle bir milletin
refahi adina yapilabilecek en biiyiik
yatinim, yaraticiligi besleyecek insan
egitimine yapilan yatinmdir. Universite
ve lisans Ustli egitiminin laboratuvar
ortaminda en ileri teknolojiler ve kalifiye
egitmenlerle olmasi gerektigi gibi, insan
kaynag yetistirmek icin yaraticihiga yol
verecek eg@itimin erken yasta baglamas:
gerekir. Sunulan bilgileri sorgulamayn,
bagimsizligi ve bireyselligi tegvik eden
ve farkli branslar rahatlikla kesfedip
se¢meye olanak taniyan egitim sistemi
uzun vadede yaygin inovasyon i¢in
sarttir. Kisa vadede, yurtdigina goc
etmis olan Turk beyinleriyle beraber
Avrupa Birligi ve ABD’de ekonomik
calkantilarin oldugu bu dénemde
yabanci beyinlerin, mali tegvikler,
cezbedici is olanaklar ve entelektiiel
tatmin saglayacak rekabetci caligma
ortamiyla Turkiye'ye cekilmesi gerekir.

insan kaynadi konusunda
Tiirkiye’nin mevcut durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?
1963’teki kurulusundan itibaren
TUBITAK'1n 40 yillik biitcesi toplam
27 milyon liraydi. Bu meblaglarla
inovatif Ar-Ge yiiriitiilmesi miimkiin
degildi. Sonug olarak, dogal bilimlerle
ilgilenen Ttrkler egitim icin yurtdigina
gittiler, aragtirma yuritmek i¢in
yurtdisinda yerlestiler. Halen ¢cok
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sayida doktorali, bagarih Ttirk bilim
insani yabanci tilkelerde kesiflerde
bulunup, o tilkelerin egitim ve
aragtirma ekosistemi ve ekonomilerine
buytik katkilarda bulunmaktadir. Bu
beyin gécliniin Tirk ekonomisi ve
toplumun refahina vermis oldugu
zararin bedeli cok buytktur. Son
yillarda TUBITAK'1n biitcesi ve
Ar-Ge girisimlerine ayrilan kamu
fonlar: kayda deger bir seviyede artt1.
Bu iyi degerlendirilmesi gereken
biiyiik bir firsat. Ayrica, arastirma ve
gelistirmede lider ulke konumuna
gelebilmek i¢in tilkemize dénme
karari alan Turk bilim insanlarina 6zel
fonlar ayrilmisgtir. Bu imkanlardan
yararlanan bilim insanlar1 olmus

olsa da, sayilar bu agamada kiictik

ve kritik aragtirmac kitlesi yaratmak
icin hentlz yeterli degil. Turkiye'de
her bin kisi icinden doktora derecesi
alan kisi say1s1 AB ortalamasinin
dértte biridir. Aym sekilde, tam zaman
esdeger aragtirmaci sayis1 da yine AB
ortalamasinin ¢ok altindadir. Bilim

ve Teknoloji Yiuksek Kurulu 2023
yilina kadar bu sayilarn artirmay:
hedefliyor. Bu hedefe yénelik ciddi
caba sarf edilmesi, detayl stratejik
plan olugturulmas: ve akilli yatirnmlar
yapilmas: gerekiyor.

israil ve Singapur érnekleri
basarili uygulamalar olarak
gbdze carpiyor. Bu iilkeler
kiimelenme politikalarinda
nasil stratejilerle yol aldilar?
Singapur ve Israil birbirlerinden
farkli ve kendi biinyelerinde ilging

ve ¢ok bagarili drnekler. 1980’lerde
Singapur’un herhangi bir biyomedikal
aragtirma altyapisi veya endustrisi
yokken, o zamanki Bagbakan Lee
Kuan Yew tilkeyi bélgesel biyomedikal
aragtirma Ussii olarak konumlandirma
karar aldi. Kiime olusturmak tizere
esgiidimli bir sekilde aragtirma fon
ve merkezleri olusturuldu, bununla
beraber tUniversiteler ve bilim
parklarinm bir araya getiren Biopolis

" .500 milyon dolar yatirimla kuruldu.
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“Tiirkiye’de 2023
vilina kadar kendi
kaynaklarimizla
inovatif bir ilac
gelistirilmesi

cok gercekci bir
hedef olmayabhilir,
ancak yurtdisi

ile cikarlarimizi
koruyacak sekilde Ar-
Ge ishirlikleri kurarsak
bu hedefe ulasma
olasiligimiz artar”

Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu
dogrudan yabanci yatinm ¢ekmek i¢in
arastirmaci firmalara tesis ve insan
kaynagi temini gibi cezbedici tegvikler
sundu. Ancak 5,4 milyon niifusuyla
yeterince aragtirmaci insan kaynad:
olmadigindan dolayi, ytiksek maasg

ve aragtirma fonlariyla yurtdigindan
dinyaca taninmig bilim insanlarinin
Singapur’da uydu laboratuvar
kurmalar ve aglarindan bagarili geng
bilim insanlarin1 Singapur’a ¢cekmeleri
saglandi. Bir yandan da yerli isgticti
yetistirmek i¢in hitkimet en bagarili
dgrencileri Singapur’a geri dénmek
sartiyla bursla yurtdisina géndermekte
ve 2015 yilina kadar 1000 6grencinin
doktora egitimini tamamlamasini

hedeflemekte.

israil’de nasil bir politika
izlendi?

Israil, Singapur’dan énce 1960’larda
bilim ve aragtirma sektériine girme
karar1 aldi. Ancak sektor 1990’larda
Dogu Bloku’nun ¢ékmesi, bir
milyonun lizerinde yiiksek egitimli ve
nitelikli Musevi aragtirmacinin Israil’e
gelmesiyle hiz kazandi. Hikiimet

bu insan kaynaginin degerini

hemen algilayip, etkinlestirmek icin
girisimcilere fon ve lojistik destek
saglayan kulucka programi kurdu.
Yine Israil hitkiimetine bagli olan
“Bas Bilim Insan1” dairesi, etkin proje
degerlendirme mekanizmasiyla tirtine

doéntigebilecek projeleri secip, projeler
basariyla sonuclanip trtin gelistigi
takdirde kendilerine geri 6denmesi
sartiyla, projelerin maliyetinin ytizde
66-90"1n1 karsilamakta. Yerli girisimei
fonlarinin yani sira, yurtdisindan da
yatinnm ¢ekmek i¢in hikiimet hem
vergi tegviki sunuyor hem de gelen
yatirimi egleyerek ikiye katliyor.
Diinyanin bircok farkl yerlerine
yerlesmis olan Musevi bilim insanlar
ise devamli olarak Israil’deki bilim
insanlarina destek saglayip isbirligi
icinde caligmakta.

Nasil sonuclar elde ettiler? Her
iki iilkenin bugiin biyoteknoloji
alanindaki konumlari nedir?
Su anda Singapur’a diinyanin farkl
yerlerinden yerlesmis olan 6000’in
tizerinde kalifiye aragtirmaci var.
Biyomedikal iiretimde ¢alisan

kisi sayis1 ise 14 binin Uzerinde.
Biyomedikal Ar-Ge’ye yilda 1,2 milyar
dolardan fazla yatirim yapiliyor.
2011’de kiiresel pazarlar icin 22

milyar dolar agkin ila¢ ve tibbi cihaz




liretimi yapildi. Su anda 50’den fazla
biyomedikal aragtirma sirketi ve 30'un
lizerinde aragtirma enstitiisti var.
Ayrica, ticlineil faz klinik arastirmada
olan ilaclarin yakin gelecekte pazara
sunulmasi hedefleniyor. Israil ise
imrenilecek bir bagsar1 dykust. Kisi
basina diisen tibbi cihaz patent
sayisinda diinyada bir numara ve
GSYH’nin pay1 olarak en ytksek
girigim sermayesine sahip. ABD
disinda NASDAQ’da listelenen en ¢cok
sirket Israil’e ait. Ayrica, ihracatinin
yaklagik ylizde 50’si yiiksek teknoloji
trtnlerinden olusan Israil cok

sayida ilaci diinya pazarina sunmus
konumda.

Bu iilkelerdeki deneyimlerden
Tiirkiye’nin cikarabilecegi
dersler nelerdir?

Oncelikle biyomedikal arastirmanin
maliyetli oldugunu ve tirtin
gelistirmenin yiksek bilgi birikimi
ve uzun zaman gerektirdigini
kabullenmek gerekiyor. Singapur’a
bakarsak 1980’lerde bolgesel Ar-Ge
Ussti olma karari almis, yatinnmlar
dogru yapmis ve her adimi saglam
atmis olmasina ragmen, hentiz bir
ilac1 geligtirip ticarilestirmis degil.
Az sayida aday ilacin tlictlincii faz
klinik arastirmada test ediliyor
olmas1 dahi esasen buiytk bir bagar.
Bu cercevede, Turkiye'de 2023
yilina kadar kendi kaynaklarimizla
inovatif bir ila¢ gelistirilmesi ¢ok
gercekei bir hedef olmayabilir, ancak
yurtdisi ile ¢ikarlarimizi koruyacak
sekilde Ar-Ge igbirlikleri kurarsak
bu hedefe ulagsma olasiliimiz artar.
Ikinci ¢ikarilabilecek ders ise insan
kaynaginin en biiytik deger olmasi.
Israil gibi yurtdisindan tilkemize
dénen veya bize destek veren
milyonun lizerinde aragtirmacimiz
olmasa da, ytizlerce basarih
aragtirmacimiz yurtdiginda ¢aligiyor.
Bir yandan onlarn Turkiye’ye geri
cekmek, diger yandan aragtirma
strecini katalize etmek adina
Singapur’un yapmis oldugu gibi

yabanci aragtirmacilara tlkemizi
cazip hale getirmek ve yerel yetenegi
gelistirmek icin egitime uzun

vadeli yatirim yapmamiz gerekiyor.
Hikiimet politikasinin secim
déngtisiine bagh olup aragtirma tesisi
gelistirme tzerine degil, daha ziyade
uzun vadede insan kaynagi gelistirme
odakli olmasi bliytik 6nem tasiyor.

Diinya élceginde, biyoteknoloji
inovasyonu alaninda lider
iilkeler hangileri?

Basta ABD olmak tizere Isvicre,
Almanya, Israil, Isvec ve Danimarka
da biyoteknoloji inovasyonunda
46nde gelen tlkeler arasinda. Bu
tlkelere bakildiginda yenilike¢ilik ve
girisimciligi destekleyen politikalar
gbze carpiyor. Patent gelistirme ve
ticarilestirme de dahil olmak tizere
inovasyon deder zincirinin her
alaninda bilgiye sahip isgtcuyle,
iniversiteler, hastaneler ve aragtirma
birimlerinin birbirlerinin gelistirdigi
irtin ve stire¢lerden faydalandidi
igbirlikei sistemler igliyor. Ar-Ge'ye
biytik yatinmlar yapiliyor, katma
degeri ytksek trinler geligtiriliyor.
Fikri milkiyet haklar1 korunuyor. Bu
unsurlara ilaveten, daha fazla temel
aragtirma caligmas1 yurtatildugu

ve riskli ve maliyetli projelere

yukli yatinnm yapildigi icin, ABD
diger tulkelere nazaran daha da

bzel bir konuma sahip. Bahse konu

“Yurtdisina goc etmis
olan Tiirk beyinleriyle
beraber AB ve ABD’de
ekonomik calkantilarin
oldugu bu donemde
yvabanci beyinlerin,
mali tesvikler,
cezbedici is olanaklarn
ve entelektiiel tatmin
saglayacak rekabetci
calisma ortamiyla
Tiirkiye’ye cekilmesi
gerekir”

olan tlkelerde etkin ve verimli
hiikkimet politikalar: geligtiren ve
uygulayan ve aragtirmalar ylriiten
insan kaynaginin bulunmas:, lider
tilke olmalarindaki en belirleyici
unsurdur. Kaliteli egitim sistemleri ve
dolayisiyla da yiiksek sayida nitelikli
tam zaman eg;de@er arasgtirmaci
kaynagi olmasi, bu tlkelerin en buytk
tstinliga. Insan kaynaginin oldugu
yerde kiimeler dogal olarak olusur.

Kiimelenme yolundaki
uygulamalarin basariyla
sonuclanmasi halinde elde
edilecek faydalar hakkinda
neler sdylenebilir?
Inovasyonun oldugu, bilginin
uretildigi, bilimin ilerledigi yerde
verimlilikle beraber saglik, yasam
kalitesi ve istthdam da artar. Katma
degeri ytksek tiretimle ekonomi,
bilime dayali ve stirdtirtlebilir

hale gelir. Inovasyonun oldugu
alanda devlet bagimsizligini ve
guvenligini kuvvetlendirir, beyin
glcu ceker, bilim tssil olarak kiiresel
konumunu gticlendirir. Kimelenme
yolundaki uygulamalarin bagariyla
sonuclanmasi halinde, bagka bir
deyisle, kimelerin gercek anlamda
ayr1 ayr verimliligi ytuksek olan

ve birbirlerinden sinerji kazanan
kuruluslardan olugsmasi durumunda,
Turkiye icin blytk getiri saglayacag
kesin.

Bu alanda yatirimlari
karsiliksiz kalan drnek iilkeler
var m1?

Yatirnmlarin dogru yapilmas:
dnemlidir. Arastirma ve liretim
tesislerine yatinm yapmadan 6nce, bu
merkezlerin icini dolduracak nitelikli
insan kaynaginin olusturulmasi ve
desteklenmesi gerekir. Dogru devlet
politikasiyla beraber nitelikli insan
kaynaginin oldugu yerde zaten bilim
ilerler, yeni tesislere ihtiyac duyulur,
kiimeler dogal olarak olugur ve
yatinnmlarin karsiligi mutlaka alinir.
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Ve

"YENILGIYiI KABUL

EDECEGIZ Ki
BASARIYA
ULASALIM”

Drexel Universitesi'nde Biyomedikal Profesori
olan Banu Onaral, Tiirkiye'de biyoteknolojinin
gelismesi i¢cin onemli katkilar saglayan bir bilim
insani. Onaral bilimsel arastirmalarin Grtine
donistimiinde ekosistem insasinin Gnemine

dikkat cekiyor.

® METIN UNDER

Calisma alanlarinizi
ogrenebilir miyiz?

Akademik arastirmalarim ultrason
ve optik tabanli biyomedikal sinyal
islemciligi ve kompleks sistemler
agirlikli bilgi mihendisliginde
yogunlasiyor. Son yillarda aragtirma
ekibimizle birlikte yiikselen bir
alan olan “iglevsel optik beyin

goruntileme” konusuna odaklandik.

Beyin iglevlerini bir tenis bandin:
andiran giyilebilir/taginabilir bir
cihazla dogal ortamlarda takip
etmek énemli arastirma ve klinik
gelistirme firsatlar1 sunuyor.

o' . Anestezi altinda hastanin ameliyat

r
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sirasinda uyanmasindan okuma veya
dikkat 6ziirlii cocuklarin bilissel
durumlarinin takibine, sizofreni
hastalarinin tedaviye gésterdikleri
yatkinlig1 izlemekten pilotlar ve

hava trafik kontrolérleri gibi yiiksek
biligsel isytikti altinda calisanlarin
performanslarini 6l¢meye kadar genis
bir uygulama yelpazesinde ¢éztimler
tizerinde calisiyoruz.

Universite laboratuvarlarinda
gelistirilen biyomedikal
teknolojilerin hizla
ticarilesmesi konusunda,
Uriine Déniisebilir Arastirma

FOTOGRAF: 0ZGUR GUVENC

(Translational Research)
akiminin énderleri arasinda
sayiliyorsunuz.

Ona simdi “Girisimei Teknoloji
Aktarim1” da diyoruz. Akademik
dinyada gelisen bilginin riskinin
azaltilarak baslangic firmalarina,
orta dlgekli ve biiytik firmalara hizla
aktarilip sanayilesmesi konusunda
calisiyoruz. Bunun bir ihtiyac
oldugunu, gérevimiz oldugunu
anladik. Akademik diinyanin ti¢
gorevi var. Bilgi dagarcigina bilgi
eklemek yani arastirmak, gelecek nesli
yetistirmek ve bilgimizi gelistirip
topluma yarara ve miimkiinse




Prof. Banu Onaral

Drexel Universitesinde Biyomedikal Mithendisligi, Bilimleri
ve Saglk Sistemleri Fakiiltesi'nin Kurucu Dekani Prof. Banu
Onaral, ayn1 zamanda Pennsylvania eyaletinin Toplumsal ve
Ekonomik Kalkinma Kurumu’nun igbirligi ve destediyle yoresel

“Saglikta Yenilegim Ortaklig” stratejik planlama ¢aligmalarin
yuritiyor. Tirkiye'de yoresel yenilesim hareketlerini (Inova,
Inoviz, Inovita) ve Teknopark Istanbul’'un kurulus ¢alismalarini
uluslararasi onursal bag danigman olarak destekliyor.

ekonomik degere déntstirmek.
Arastirmacilarin, arastirmalarini onlara
deger katacak hukukegular, girigsimciler,
yatinnmeilarla birlik olup miimkiin
oldugu kadar hizla topluma ulagtirmas:
lazim. Onun 6nderligini yaptim.

Biyomedikal teknolojilerin iiriine
doniisebilmesi icin ihtiyaclar
neler? Nasil bir ekosistem var
olmal1?

Uriine déntisme konusunda en zor
sektorler havacilik, uzay ve saghktir.
Bunun nedeni de cetin bir diizenleyici
sistemin varligi. Cézimintzin

cok guvenli ve etkin olmasi, butiin
dzelliklerinin de denenmis olmasi lazim.
Diger yandan fikrin patent olarak hukuki
korumasi 6nemli. Akademik olarak risk
kavramini hic¢ bilmezdik. Risk kavramin:
bilmiyorsaniz ¢alistiginiz teknolojiyi ona
gore yonlendirmiyorsunuz. Biz simdi
ticarilegsme stirecinde bttiin paydaglarn
birinci ginden yanimiza aliyoruz ve
onlarla birlikte riskleri azaltiyoruz. Seri
girisimciler ya da melek yatinmeilar
girisimciyle birlikte firmanin icine
genellikle danigman olarak girerler, illa
oray1 yonetmezler. Hep birlikte caligirlar
ve onu ayaga kaldirinca hepsi kazanir.
Bu diizenler diinyanin pek ¢ok yerinde
denenmis. Tlrkiye’de o modellerin bir
kismini dogru, bir kismini da anlamadan
aliyor. O nedenle bazi mekanizmalar
Turkiye’de calismayacak.

Tiirkiye’de biyoteknoloji
girisimeiligi potansiyeli var m1?
Turkiye’de su anda inanilmaz bir insan
kapasitesi var. Bu konulari ¢alismis
insanlarla konustugumda eyleme
gecmediklerini géruyorum ¢linki

risk alma konusunda tereddiitler var.
Risk alani yermek yerine ona saygiyla
bakmak vakit alacak. Bir iki denemeden
dnce basarili olmak ¢ok zor. Yenilgiyi
kabul edecegiz ki bagariya ulagalim.
Tiirkiye’de sanki bilmecenin ufak
dbekleri ¢coziilmiis ama kimse daha
tiim bilmeceyi ¢c6zmemis durumda.

Bu isi evrensel diizeyde bilenler ve
yapanlar var ama ¢ok az sayida. Ise
kalkiganlarin sayis: arttikca, birbirini
tamamlar hale geldikce Ttrkiye stiratle
biyomedikal ve biyoteknolojide atilim
yapacaktir. Pek ¢ok gencimiz o ylzden
yurtdisinda. Yurtdigindaki mithis beyin
glcti biyoteknoloji ve biyomedikal
teknolojilerde su anda. Su anda biitiin
calistigim teknoparklar, destek verdigim
biitiin yerel inovasyon girigimlerinde
esas hedefim bu genc¢lerin dénmeleri
ve déndtklerinde hemen verimli
olacaklar ortamlar hazirlamak. Turkiye
tam bir kirilma noktasinda. Dért, bes
senedir bunun farkindayiz. 2005’lerde
bu farkindalik ortaya gikarken éne atilip
basarili olan genc insanlar bagkalarim
gontillendirmek pesinde. Bizler de
bagka bir diinyada o isi yaptigimiz i¢in
o dliinyanin yéntemleri konusunda o
genclere biz destek veriyoruz. Temel
ilkeler ayn1 ama uygulamalar, yontemler
cok farkli. Sadece Istanbul, Izmir'den
de bahsetmiyorum, btitiin Anadolu’dan

“Ise kalkisanlarin
sayisi arttikca,
birbirini tamamlar
hale geldikce Tiirkiye
siiratle biyomedikal ve
biyoteknolojide atilim
vapacaktir”

bahsediyorum. Turkiye bircok konuda
40-50 senedir durgun bir dénem
geciriyor. Bu dénemi kapatmasi i¢in
dalgalan ¢ok hizla yakalayip zamanin
Stesine atlamasi lazim.

Tiirkiye icin hangi alanlar firsat
olabilir?

Biyotekstil, beyin iglevleri...
Biyoenformatik Tiirkiye’de cok hizla
gelisebilir ¢ctinkti muthis bir bilisim
dinyasi var. e-saglik, evde saghk
konularinda Turkiye miithis atilimlara
zaten baslamis, bunlar daha da artabilir.
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HIZLANDIRILMIS KUMELENME DERSI

Tiirkiye'de kiimelenme ne asamada? Uygulanmasi kainilmaz dért madde nedir?
Kamu ve 6zel sektdre diisen roller neler? Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV)
Ekonomi Politikalari Analisti Esen Caglar anlatiyor.

Kiimelenme Tiirkiye’de ne
kadar ciddiye aliniyor?
Yaklasik 10 y1ldir bu konuda
bircok toplanti, konferans, calistay
diizenlendi, yayinlar yapildi.
Dolayisiyla kiitmelenmenin ne oldugu
f bilinmeye baglandi. Kamu da bunun
/t—’ ’ - -dnemini anladi. Bu stire icerisinde
)—o
4
\ ot °
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® BERKAN OZYER

“y1gilma”nin étesine gegmenin,
firmalarin birbirlerinin rekabet
guclerine isgbirligi icerisinde olumlu
katk: yapan béyle bir olgunun,
firmaya 6zel destekler yerine firma
grubuna destek vermenin anlami
anlasildi. Bunun yaninda acikgas:
bazi firmalarin, kiimelenmeyi

zenginlesmenin recetesi olarak
gorerek bu yola girdiklerini
gérdiim. Ama bu bir 6grenme stireci
sonucta. Ben iyimser bakiyorum,
bunlarin da olmasi gerekecekti.
Diise kalka bu konudaki yolumuzu
buluyoruz. Basindan beri stipheyle
yaklagiyordum bunun recete olarak



Esen Caglar

2005 yilindan bu yana Tiirkiye Ekonomi Politikalari Aragtirma
Vakfr'nda Ekonomi Politikalar1 Analisti olarak gérev yapan
Caglar, sanayi politikasi, kent ekonomileri ve dig ekonomik
iligkiler alanlarinda ¢aligiyor. Dokuzuncu ve onuncu kalkinma

dersler veriyor.

planlan calismalari kapsaminda kurulan sanayi politikalan

dzel ihtisas komisyonlarinin raportérliigi gérevlerini yiiriiten
Caglar ayni zamanda yar1 zamanh 8gretim tiyesi olarak Bilkent
Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde

IE GO N

goérulmesine. Bu énemli bir olgu ama
hi¢bir seyin ilac1 degil sonucta.

Gereginden fazla dnem
atfedilmemeli yani?
Kolayciliga kagmak bircok
konudaki genel hastaligimiz.
Karmasik sorunlara basit ¢éziimler
olabilecegini diisinme hastalig:
burada da kendini gésterdi. Bunun
mutlaka olmas1 gereken ama tek
basina da yeterli olmayan bir politika
cercevesi oldugu anlagilacaktir diye
umuyorum. O konuda da pozitif
sinyaller gériiyorum.

Peki kiimelenme hangi
adimlarla desteklenmeli?
Birincisi, devletin ulusal diizeyde

bir sanayi politikasinin olmas1
gerekiyor. Sanayisinin, ekonomisinin
nereye dogru gidecedine dair bir

yol haritasinin olmas: ve de tim
farkli kurumlarini, ajanslarini, destek
mekanizmalarini uyum icerisinde bu
stratejik hedeflere dogru igletebilmesi
gerekiyor. Tiirkiye’de maalesef béyle
bir sey yok. Ikincisi, bir kiimelenme
politikasinin bir yerde basarili olmas:
icin cok saglam egitim kurumlarina
sahip olmaniz gerekiyor. Nitelikli
eleman ihtiyaci gercekten Tlrkiye'nin
atladigi bir sey oldu. Bu konudaki
atilimi, reformlar1 yapmadan
istediginiz kadar kimelenme

destedi verin, bence bir yere kadar
gidebilirsiniz. Uctinciisi, kiimelenme
demek kisilerin, sirketlerin, kamunun,
bankalarin, vergi dairesinin, yarginin

guven iligkisi icerisinde birbirini
tamamladid, aciklarini giderdigi,
bu sayede topyekiin rekabet glictine
ulasildigi bir ekosistem demek.
Maalesef Tiirkiye’de bu ¢ok sikintili
bir alan. Bu glivenin tesis edilmesi
lazim.

Giiven nasil tesis edilebilir?
Bunun i¢in bizim “ikinci nesil”
dedigimiz ¢ok ciddi bir reform
dalgasinin olmasi gerekiyor.

Ancak bunlar oldukea, kiimelenme
destekleri anlamli hale gelebilir.
Turkiye’deki kiimelenmeye aslinda
yigilma diyoruz. O da bu tarz gtiven
eksikliginden kaynaklaniyor. Biri,
bir sirkete cirak olarak giriyor, kalfa
oluyor, usta oluyor; sonra patrona
guvenemedigi i¢in ayriliyor ve ayni
isi bagka sirkette, Gstline de bir sey
koymadan yapmaya devam ediyor.
Bu ytizden de birbirinin aynisi, ciliz
bir dizi firma olmus oluyor. Yani
belki Istanbul’da televizyon dizisi
kiimelenmesinden bahsedilebilir.
Turizm kimelenmeleri bile bence
problemli. Her sey dahil otel sistemi
bile onun gdstergesi. Ctinkli digsarida

“Devlet birtakim is
vapma bicimlerini
degistirecek ki,
sirketler de o yeni
sisteme intibak
etsinler, davranis
bicimlerini o sekilde
degistirsinler”

boyle bir kiimelenme olmadigi icin
tim hizmetleri oteller kendileri
veriyor. Bu da iste beni dérdiinct
meseleye getiriyor. O da kentsel
altyap: sikintilari. Bir kiitmenin
isleyebilir olmasi i¢in insanlarin
kolaylikla birbiriyle sokakta
karsilagabilir olmas1 gerekiyor.

Ve de maalesef Tiirkiye’de ne
kaldirimlarimiz adam gibi, ne kentsel
mekéanlarimiz. Bundan dolay: da
etkilesim kisith olabiliyor. Mesela
New York’a veya Silikon Vadisi'ne
baktigimiz zaman insanlarin
gittikleri, yagsadiklari, caligtiklarn
mekanlar, eglendikleri mekanlar
bir uyum i¢inde tasarlaniyor.
Tasarlanmiyor, kendiliginden uyum
icinde gelisiyor. Bizdeyse ¢cok
yapay, birbirinden kopuk, etkilesimi
kesinlikle desteklemeyen, tam tersi
insanlar1 arabalara, ofislere, plazalara
veya guivenlikli sitelere kapatan bir
kentlesme anlayis1 var. Béyle olunca
da insanlar arasinda konusabilme,
gorugebilme, rastlagabilme

kisith kaliyor. Birgok fikir, farkls
disiplinlerden kisiler, 6rnegin bir
miuhendisle bir psikolog yan yana
oturabildigi zaman, konusabildigi
zaman ¢ikiyor.

Konusmalarinizda ve
vazilarinizda siklikla kaldirim
vurgusu yapiyorsunuz...

Aynen oOyle... Sistemi yénetenlerin
insanlarin yagamina, insanlarin
dzgurliglne ne kadar deger verdigini,
dnem atfettigini gésteren ¢ok temel
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bir gésterge. Veya bir tilkenin iyi
yonetilip yénetilmediginin, insanlarin
hareket etme 6zgurligline ne kadar
6nem verildiginin géstergesi. Avrupa
iilkeleriyle ana farkimiz bence zaten
burada kilitleniyor.

Kiimelenmenin yanindaki
faktorler cogunlukla devlet
kaynakli gibi anlasiliyor.

Ozel sektir burada ne yana
diisiiyor?

Ben &zel sektort, devletin ¢izdigi
cerceve icinde yapabilecedinin en
fazlasini yapan, kdrin1 maksimize
eden aktorler olarak gértiyorum.
Yani farkli bir miisevvik sistemi,
farkli bir yap1 sunulsa, o yap1 icinde
karlarini farkli bicimde maksimize
ederler diye distintiiyorum. Elbette
6zel sektoériin yapmas: gereken seyler
var. Ama burada kanserli olan sey,
devletin onlara sundugu yapi. O

yap1 icinde ancak béyle olunabiliyor
diye distintyorum. O acidan &zel
sektdr reformu diye bir sey olmaz ya
da sirketler kesimi reformu diye bir
sey olmaz. Devlet birtakim is yapma
bicimlerini degistirecek ki, sirketler
de o yeni sisteme intibak etsinler,
davranis bicimlerini o sekilde
degistirsinler. Vergi, adalet, egitim
sistemlerini, calisma kanununu,
isci-igveren iliskilerini diizenleyen
mekanizmalar1 degistirmeden, devlet
bu konulardaki uygulamalarini 21’inci
yuzyil standartlarina tagimadan,
sirketler yine de para kazanmaya
devam edecekler. O konuda da Tirk
sirketlerinin kisa vadeli diigstinmeleri,
calisanlarina yatinm yapmamalari,
az licret vermeleri, uzun vadeli Ar-Ge
gibi riskli alanlara girmemeleri, bagka
sirketlerle igbirliklerine yeterince
yanagmamalar1 gibi ézellikleri ortaya
¢ikiyor. Aslinda sirketler bunlarin
hepsini yapabilecekken yapmiyor
degil, sistem sirketleri bu tarz daha
verimli davranislara sevk etmiyor.
Cunku diyelim ki 10 yillik bir yatinm
yapacaksiniz, rekabet gliciinlize katk:

{-,' -saglayacak bir makine alacaksiniz;
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“Tiirkiye’nin artik tasa
topraga yatirim yapan
bir iilke hiiviyetinden
s1yrilip insanina, onun
yasamina, egitimine,
yasam kalitesine,
ozgiirliiklerine yatirim
yvapabilen bir iilke
haline gelmesi lazim”

ama Ui¢ sene sonra ekonominin ne
olacag belli degil. O zaman iki sene
icinde geri déntigti garanti olan
alanlara girersiniz. Bu da ya ticaret olur
va ingaat olur; getirisi belli olan alanlar
olur. Caliganinmizin size geldigi zamanki
beceri duzeyi kisith ama biliyorsunuz
ki siz ona yatinm yapsaniz iki sene
sonra ayni isi bagka bir girkette ya

da size rakip olarak kendi sirketinde
yapacak. Bu da sirketleri mtimkiin
oldugunca az para verip, ona yatinm
yapmamaya, eJitim vermemeye sevk
ediyor. Mesela bagka bir sekilde, bir
sirketle guiven iligkisi dahilinde i
yapmaya bashiyorsunuz. Odemeleri
erteliyorsunuz, know-how’iniz
paylasiyorsunuz. Ama bir bakiyorsunuz
ertesi gun kazik yemissiniz;
karsihginda bir dava agmigsiniz, o dava
da bes senede sonuglanabiliyor ancak.
At1 alan Usktdars gegmis oluyor. O
zaman da ikinci kez béyle bir durum
oldugu zaman, “Yok kardesim, ben
senin sirketinle is yapmiyorum, sana
guvenmiyorum” diyorsunuz. O ylizden
ben sirketlere ahkdm kesmekten &te
yapisal problemlerin giderilmesinin
daha énemli oldugunu distintyorum.
Ama elbette girketin yapmasi gereken
seyler de var.

Neler yapabilir sirketler?
Oncelikle diinyadaki yeniliklere acik
olmalan gerekiyor. Zaten baktiginiz
zaman diinyaya acik olan sirket bir
sekilde para kazanabiliyor. Ama
muhafazakar bicimde, “Ben babamdan
bunu béyle 6grendim, biz bunu

boyle yapariz, bagka tirli yapilma

sekli olmaz” diyen sirketlerse, belli
bir koruma duvari i¢cinde hayatta
kalabiliyorlar. Ama disaridan veya
iceriden iyi bir rakip geldigi zaman
pat diye yikilabiliyorlar. O ytzden
benim tek diyebilecegim diinyada
kendi sektorlerindeki gelismeleri
firsat alanlarina agik ve sorgulayici bir
bicimde takip etmeleri. Onun disinda
bence daha saglikli kiimelenmeler,
daha rekabet gticii yiiksek firmalar
icin esas yapilmasi gereken ig listesi
kamunun Uzerinde gibi geliyor bana.

Ozel sektériin sorunlarini teshis
etmede, kamuya bu dogrultuda
baski yapmasi icin cok caba
gostermesi gerekmez mi?

Tabii ki, aglamayan ¢ocuga meme
vermezler. Ama bir yandan da 6zel
sektoérle kamunun iliski biciminin nasil
olduguy, o politik kiiltiir icinde nasil
gelistigi de son derece 6nemli. Ctinkt
genellikle “capture” dedigimiz, belli
basli lobi gruplarinin gtidiimu altina
girme riski de var. Bu konuda hep,
“Aradaki mesafe devletin 6zel sektériin
sesini duyabilecegi kadar yakin

ama birbirinin cebine ulasamayacak
kadar uzak olmali” derler. Onu iyi
dengelemek lazim. Ben burada da
Tlrkiye’nin ¢ok bagarili bir uygulama
drnedine sahip oldugunu maalesef
diistinemiyorum. Ozel sektdriin biraz
daha uzun vadeli meseleleri talep
etmesi, devletin ne yapmas: gerektigi
konusunu diiginmesi gerekiyor.
1990’lar1 yasad: Tiirkiye mesela. Ozel
sektérden enflasyon diigsiin diye
kuvvetli bir irade gelmedi. Ama o

bir ders oldu. TEPAV’1n kurulusu

da biraz bu siirecle alakali. Odalar
Birligi’nin bu stirecte 6zel sektérin
gelisimini ilgilendiren uzun vadeli
konulara odaklanilmas: gerektigini fark
etmesiyle 2004’te kuruldu.

2007-2009 Kiimelenme Projesi
sonrasinda atilan adimlar ne
kadar basarili oldu sizce?
Ozellikle Ekonomi Bakanhg:
blinyesinde ¢ok yerinde, iyi



tasarlanmis bir destek mekanizmas:
ortaya cikti. Tiirkiye'de ilk defa
firmalara tek basina degil, grup
olarak geldikleri zaman destek veren
bir mekanizma ortaya ¢ikti. Tkincisi,
bu projede devletin kiimelenmeleri
tanimlayip hangilerine destek
verecedini belirlemesinden ziyade
ozel sektorin kendi kendisini
organize etmesi (self-organizing
principle) 6n plana ¢cikmistl. Ayni
sekilde 2009’dan sonra hazirlanan
Ekonomi Bakanlig: programinda

da bu meseleye uyum saglandu.
Devlet sadece belli ana gereklilikleri
tanimliyor, bunlara uyuyorsa destegi
veriyor. Bu acidan da bence iyiydi.
Uctinciist, nakit tesvik veya hibe
vermektense kiimelenmelerde belli
basli ortak eksiklikleri gidermek, yol,
laboratuvar gibi kamusal girdileri
temin etmek vurgulandi.

Egitim ve milli gelir
siralamalarindaki orantisizlig:
vurguladiginiz “Tiirkiye neden
garip bir iilkedir” baslikli

blog yaziniz dzellikle sosyal
medyada cok paylasildi. Bu
garipligi nasil cézecegiz ve
kiimelenmeyi bu céziimde bir
yere oturtabilir miyiz?

Bence bu garipligi ¢6zmek i¢in
toplumsal bir konsensusun ortaya
¢ikmas: gerekiyor. Turkiye’nin artik
taga topraga yatirim yapan bir tlke
hiiviyetinden siyrilip insanina,

onun yasamina, egitimine, yasam
kalitesine, 6zgtrliklerine yatirim
yapabilen bir tilke haline gelmesi
lazim. Bence her ne kadar iktidar
tarafindan 8yle gériilmese de, bu
Gezi ruhu bence bunun -elbette,
eylemlerin sonraki asamalarinda
yagsananlar degil ama- ilk ortaya
¢ikisy, olaylarin ilk glinlerindeki o ruh
bence bu talebi yansitiyordu. Benim
icin Gezi'yi énemli kilan bu talebin
ortaya ¢ikmasiydi: “Biz AVM degil,
bir bina daha degil, park istiyoruz.”

O yaratici sinifin isyaniydi esasinda,
yaratici sinif aslinda inovasyonu

yapmasi gereken, sirketlerin rekabet
glcune temel katkiy1 yapmas:
gereken o kesim. Bu bence bu
konudaki ilk genig toplumsal talepti.
Bunun biraz daha konsensusa dogru
gitmesi gerekiyor. Bu konsensts
yoneten kesimde karsiligini bulacak
olursa, bunun ilk yansimas kentsel
rantlarin vergilendirilmesi. Mesela bu
kentlerdeki ranttan kaynaklanan gelir
artiglarinin kamunun biitcesine daha
fazla egitim, altyapi icin geri dénmesi
bence bu konuda atilabilecek en
somut ve kisa vadede etkisini
gosterebilecek bir adim. Ayni sekilde
kentsel déntisiimde sizin ¢ kath
binaniz var. Birden 30 katli binaya
cikiyor ve sizin cebinize giren para
20 katina ¢ikiyor. Ama o para aslinda
sizin paraniz m1? O para o talebi
yaratan, o arsaya olan talebi yaratan
kentli halkin hakki. Bunun daha adil
béliislimii noktasinda bir biling ortaya
cikarsa ben garipligimizin biraz daha
azalacagi kanaatindeyim.

Farkl1 kentlerdeki
yvasanabilirlik kosullarina da
vurgu yaplyorsunuz...

Tabii ki, Turkiye’nin zaten temel
sikintilarindan bir tanesi, Turkiye'nin
bir tek Istanbul’unun olmasi,
Tiirkiye’nin biitiin yénetici sinifinin
neredeyse bir vakum gibi Istanbul
tarafindan cekilmis olmasi. Tiirkiye
saghkl bir viicut olacaksa her
organinin esit bicimde kuvvetli,

fit bicimde iglev géstermesi lazim.
Bu da biitiin insanlarimizi, biitiin
yatirimlarimizi, biitin her seyi
Istanbul’a y1garak degil, Anadolu’nun
geneline yayarak yapilabilir

bence. Bu ylizden de Kayseri’deki
yagam kalitesinin, Konya’daki,
Gaziantep’teki, hatta Hakkari’deki
yasam imkanlarinin Istanbul’daki
imkanlardan ¢ok da farkli olmamas:
gerekiyor. Ki béylece Istanbul’da
Universite mezunu bir gencin sosyal
anlamda, kiiltiirel anlamda sahip
olabileceklerine -elbette aynisim
degil ama asgari imkéanlarini-

bagka yerlerdeki gencler de sahip
olabilsin. Hollanda’nin 1000 kisilik
bir kéytntn, buytk kentlerindeki
saglik, egitim gibi imkénlarin asgari
olarak ¢ok da gerisinde kalmadigini
goreceksiniz. Tiirkiye’nin daha farkh
bliytime merkezleri, daha farkli
sektorleri tilkenin farkl yerlerinde
ortaya ¢ikarabilmesi gerekiyor. Bunun
yolu Ankara, Istanbul digindaki
kentleri merak eden, kentlerin
sorunlarini ¢dzebilecek kapasiteyi
gelistirmekten geciyor. Bu da
Ankara’dan yapilabilecek bir is degil.
Daha fazla yerellesme, daha fazla
yerel yetkinin devredilmesi gerekiyor.
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GE’NIN 2023 HAMLESI

General Electric (GE) saglik, enerji ve ulasim alanlarinda yapmayi planladigi yatinmlarla
Tiirkive'nin 2023 hedefleri dogrultusunda girisimcilik ekosistemine yeni bir soluk getirme
hedefinde. GE Tiirkiye Genel Miidiir Yardimasi Erdogan Cesmeli, GE'nin planlarini
ve inovasyon ekosisteminde gelistirdigi isbirligini anlatiyor.

& METIN UNDER
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Erdogan Cesmeli

Erdogan Cesmeli doktorasini tamamladiktan sonra kariyerine
15 yil énce GE ABD’de basgladi. GE Healthcare’de turtin
gelistirme, bilgisayarli tomografi, molekiiler gériintilleme
gibi Urin gruplarinda kiiresel Urtin mudurligi yapti. GE
Uluslararas1 Pazar (ABD ve Japonya hari¢ biitiin diinya)

Bolimi'nde

kardiyoloji
GE Ortadodu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye pazarlama genel
mudirt olarak Istanbul’a déndi. 2013Un Nisan ayinda
GE’nin saglik, enerji ve ulagim alanlarinda Tiirkiye'deki

portfolyosunu  ydénetti. 2012'de

yatinmlarini yénetecek genel miidiir yardimecisi olarak atandi.

Oncelikle GE’nin faaliyet
alanlarini 6zetleyelim...
GE’nin enerji, saghk ve ulasim olmak
lizere bir¢ok alanda etkinligi var.
Ulasimla ilgili iki tiir faaliyetimiz
var: Ilki lokomotifler ve tren
sinyalizasyonu ile ucak motorlari.
Enerji alaninda enerjinin-elektrigin
Uretilmesi ve enerjinin daditimi
alanlarimizda teknolojilerimiz var.
Bunun yani sira saglik konusunda
coéziimlerimiz kliniklerden
hastanelere kadar genis bir saglik
zincirinde miisterilerimiz tarafindan
kullanilmakta. Bu portfolyo icin,
Turkiye’de, ya bélge i¢in ya da
Turkiye’ye odakli satig ve servis
operasyonlarimiz var. @rne@in
saglk ¢oztimlerinde bélgesel
olarak “Eastern Africa and Growth
Market (EAGM)” birimiyle 80’den
fazla tilkenin yénetimi Istanbul’dan
yapiliyor. Bu GE Healthcare’in
Tiirkiye, Afrika, Rusya, BDT ve
Ortadogu’ya yonelik saglikla ilgili
biitiin operasyonlarinin Tiirkiye’den
yurutildigt anlamina geliyor. Enerji
servislerindeyse Dogu Avrupa,
Rusya, BDT, yine Turkiye buradan
yonetiliyor. Ulasimda lokomotiflerle
ilgili olarak Avrupa, Kuzey Afrika,
Turkiye, Ortadogu ve BDT’yi iceren
bélgenin yoresel genel merkezi
Istanbul’da. Dolayisiyla Tiirkiye ve
dzellikle Istanbul, GE icin gittikce
bélgesel merkeze déntistyor.

GE’nin Tiirkiye’de yapacag:
yatirimlar icin ayirdig: 900
milyon dolar biiyiikliigiinde
fonu yoneteceksiniz. Bu fon

hangi alanlara doniik olarak
kullanilacak?

Takim olarak Tiirkiye’nin 2023
hedeflerini kendimize bir yol haritas:
olarak aldik ve hangilerinde rol
tstlenebiliriz diye baktik. Ug alan
belirledik: Saglik, enerji ve ulagim.
Neler yapabilecegimizi de ¢ alt
baglikta topladik. Birincisi “mega
projeler” dedigimiz, enerji, hastane,
sehir hastaneleri gibi konularda
hitkiimetlerle ya da igbirlikleriyle
finansal ortakliklar yapmaya,
¢oziimler sunmaya calisiyoruz.
“Yerellesme” dedigimiz ikinci baglik
altinda Tiirk sirketlerinin satin
alinmasindan, bazi tiriinlerin lisansl:
olarak Tirkiye’de tiretilmesine
kadar genis bir spektrumda hareket
edebiliyoruz. Ornek olarak, TUSAS
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi

(TAI) ile beraber, TUSAS Motor
Sanayi (TEI) adinda Eskigehir'de

20 yili agkin bir ortakligimiz var.
Tiirkiye’de ucak motoru parcalan
yapiyorlar. Belli jet motorlarin tipine
bagh olarak bizim biitiin diinyada
sattigimiz ugak motorlarinin parcalarn

“Deger zincirini
aktive edersek, dogru
problemlerden cikip
dogru girisimcileri
bulup, ara adimlarn
gerceklestirebilirsek
hir iki sene icinde GE
Ventures’in birtakim
yvatirimlari da
Tiirkiye’ye akabhilir”

buradan geliyor. Gene bu yatirim
programi icerisinde TEI olarak
2013’Un Eylil ayinda, Blisk tiretimini
de Turkiye’de yapmak tizere imza
attik (Blisk: Yekpare kompresér pale
ve disk parcasi). Diinyada ilk defa
yekpare olarak liretecegdiz ve bunu
TEI, GE icin Uretecek. Ulagimla ilgili
yerellesme baghgi altinda bir diger
ortakligimiz da Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayi A.S (TULOMSAYS) ile
PowerHaul markali lokomotiflerimizi
Tiirkiye’de lisansl olarak tiretmek
icin yaptigimiz anlagma. TULOMSAS
sekiz tanesini ihracat amaciyla
uretip Avrupa’ya génderdi. Bir

kism1 Almanya’ya, bir kism1
Ingiltere’ye gitti. Yeni tiretilenlerden
birkac tanesi bu sene TCDD’nin
kullanimina girecek. Lokomotiflerde
hem Tiurkiye’'nin ihtiyaclar:i hem de
boélgedeki diger satiglarimizin tiretimi
TULOMSAS’tan gelecek.

Nerede iiretiliyor lokomotifler?
Eskisehir'de tiretiliyor. Eskisehir
kiimelenme icin aslinda ¢ok iyi bir
yer. Otobiis, araba tiretiminde Bursa
nasil éne cikiyorsa, Eskisehir de
makine, ucak motoru, ucak, havacilik
ve lokomotifle ilgili ¢cok ilging

bir altyapiya ve know how’a sahip
durumda. Gittikce de ilerleyecegini
diistintiyorum. 900 milyon dolar
yatirim hedefleri altinda ticiincii alt
baghigimiz ise inovasyon.

GE inovasyondan ne anliyor,
ekosistemde nasil bir rolii
olacak?

Gordugumiz deger zinciri goyle:
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Oncelikle dogru problemlerin
arkasindan gitmek lazim. Problem
olmayan, problemi tanimlanmamisg
konularda inovasyon, Ar-Ge
yapilmasi, girisim sirketlerinin
kurulmasi ne yazik ki para, enerji
ve kaynak kayb1. Turkiye’deki
ekosistemde yatirimeilar,
{iniversiteler, TUBITAK’1in katkilary,
kulucka merkezleri var. Turkiye’de
e-ticaret ve telekomtnikasyon
konularinda deger zincirindeki
(problemin tespiti, Ar-Ge’sinin
yapilmasi, patentleme ya da
sirketlestirme, ticaretlestirme,
blyltme ve satma ya da daha

da biiytitme) déngtiler kurulmus
goéruntyor. Ama saglik, enerji

ve ulagim alanlarinda béyle bir
yapilanmay1 hentiz ne yazik ki
gérmiyoruz. Universitelerle

Ar-Ge igbirlikleri yaparak onlarin
bu alanlara yénelmesi, patentler
konusunda Turkiye’de daha gtivenilir
ve akigkan bir ortamin yaratilmasi,
bu konularda girisim sirketlerinin
olusmasi icin mentorluk ve kocluk

' .yapma, 6diller verme, networking
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yapma gibi yollarla bu yapilanmay:
paydaglarimizla olusturmak istiyoruz.

Bu kapsamda neler yaptiniz
bugiine kadar?

Bogazici, Ozyegin, ODTU ve
Ege’nin de dahil oldugu toplam alt1
Universiteyle cerceve anlagmalar
imzaladik. U¢ konuda tiniversitelerle
igbirligine girdik. Birincisi, Ar-Ge
konusunda bazi tniversitelerle ve
TUBITAK arastirma merkezleriyle
birlikte TUBITAK ya da diger
fonlara bagvurduk ve bagvurular
tizerinde calisiyoruz. Ikincisi,
2013’Uin Eylil ayinda inovasyon
yarigmasi baglatmigtik ve Aralik’in
son haftasinda bitirmistik. Gecen
ay ise odilleri dagitildi. Bu yarigma
i¢cin ekosistemdeki paydaglarimizla
birlikte calistik. Kulucka merkezleri
ve Universiteler sayesinde rekor bir
katilim oldu. Ug ayda bine yakin
fikir sunuldu. Bu basari, inovasyon
ve girigim ekosistemindeki
paydaslarimizin gticlulugy, el ele
vermemiz ve Turkiye’deki imece
kulttrtintn gerektiginde ¢ok yararh
olmasindan kaynaklandi. Uctinctisii
de saglik ve enerji konularinda 6dul
kazanan ve diger finalist fikirleri
GE sponsorlugunda girisimler
olarak paydas kulucka merkezlerine
yerlestirmek ve béylece hem fikir
sahiplerini hem de ekosistemi
desteklemek istiyoruz.

“Saglik ve enerji
sirketlerinin
olusmasina sifir
noktasindan
baslayarak katkida
bulunup, yatirimecilar
isin icine sokup, biz
de elimizi tasin altina
koyup zenginlestirerek
bu ekosistemin
yvaratilmasinda
elimizden geleni
vapmay arzuluyoruz”

Kendi kulucka merkezinizi
acmay diisiiniiyor musunuz?
Gerekirse acabiliriz. Ancak bizim
amacimiz tekerlegdi yeniden icat
etmek degil. Var olan tekerleri
kullanip onlarin daha hizli ya da

yeni yonlerde dénmesini saglamak
belki bizim verimli olarak yardimex
olabilecedimiz bir yaklagim. Zaten 5-
10 yildir yapiliyor. Amacimiz kulucka
merkezlerinin bizim de katkilarimizla
saglik ve enerji konularinda da hizmet
vermesi ve daha da iyi hale gelmeleri.
Eksik olan ve bizim strdirtlebilir
olarak yardimei olabilecegimiz
alanlara odaklanmak istiyoruz.

Mesela?

Mesela Turkiye’de yaratici, teknolojiyi
¢ok iyi bilen azimsanmayacak bir
beyin gtct var. Ancak bu oranda
patent bagvurusu gérmiyoruz.
Basgka bir deyisle fikri miilkiyet
haklarinda, diger konularda oldugu
gibi, 6zgtivenli, bilin¢li ve cesaretli
davranmiyorlar. Bazilar1 haklarinin
korunmayacagini diiglintiyor,
bazilar1 da basvurunun pahali

olup bir geri déntlis olmayacagini.
Tabii ki bu sadece hitkimetin ya

da Universitelerin diizeltebilecegi
bir sey degil. Onunla ilgili birtakim
platformlarda da yer alacagiz.
Ornegdin tiriin nasil patentlenir,
yurtici ve yurtdis1 arasinda bir
patent pazari olusturulabilir mi gibi
konularda kiresel tecriibelerimizle
yardime1 olmak istiyoruz. Bu konuya
odaklanmamiz, Tirkiye’ye bir kulucka
merkezi ya da bir hizlandirma
programi agmamizdan daha faydah
olabilir. Diger bir konu da yetenek
degisimi. Baz1 arkadaglarimizi
GE’ye stajyer olarak almanin

yani sira Sanayi Bakanligi’nin

ve TUBITAK'1n sponsorlugunu
yaptigi endiistri ortakli tiniversite
dgrenci programlarinda saglik ve
enerji oldugu stirece biz de paydas
Universitelerde doktora ya da
master 6grencilerine sponsor olarak
egitimsel bir alan yaratmak istiyoruz.



Bunun temelinde de yumurta-tavuk
déngtisti var. Piyasada hep ayni tir
sirketler var, o ylizden mecburen o
tip sirketlere yatirim yapiliyor ve bir
stire yatinnm ekosistemi yavaglama
tehlikesiyle karsilasabilir. Melek ya
da diger yatinnmeilara, “Niye saghga,
enerjiye yatirim yapmiyorsunuz”’
diye sordugumuzda “Oyle sirket
getirin, kesinlikle distintirtiz”
diyorlar. Oyle bir yatirim olacagim
bilmedigi i¢in de insanlarin saglik,
enerji konusunda sirket kurma
egilimi olmuyor. Biz basitce o

kisir déngliyt kirmak istiyoruz.
Bunun i¢in bazen ortak yatirimlar
yapacadiz. Ama bizim GE’nin girisim
sermayesi kaynaginin devamliligini
saglayabilmemiz icin ekosistemin
cekici olmasi lazim. Biz saglik ve
enerji sirketlerinin olugsmasina

sifir noktasindan baglayarak

katkida bulunup, yatirimeilar igin
icine sokup, biz de elimizi tasin
altina koyup zenginlestirerek

bu ekosistemin yaratilmasini
amacliyoruz. Bu noktada bazi egitim
programlarimi Turkiye’ye getirip
kulucka merkezlerinde model olarak
isteyenlere 6gretmek istiyoruz.

Bir de inovasyon merkezi acma
planiniz var?

2014 sonu gibi Turkiye’'de bir
inovasyon merkezi acacagiz. Ama
buradaki amacimiz icini sadece
insanla doldurdugumuz bir bina
kurmak degil; tiniversiteler, TUBITAK
ve yatirimeilarla koordineli halde agik
inovasyon iissii olacak bir Inovasyon
Isbirligi Network’ii yaratmak. Bu
sadece Tiirkiye ve paydaglarimiz

icin faydali olmayip, sirketimiz

icin de kurum ic¢i girisimeilik
(intrapreneurship) kiltiiriimiizi
guclendirecek ve belki de GE’nin
kiiresel modelini degistirecek.

Ve inaniyoruz ki GE gibi 130 y1ili
askin maziye sahip sirketlerin yeni
yuzyilda da devam edebilmesi i¢in
farkl bir yaklasimi olmasi lazim. GE
ust yonetimi de tilkemize ve bizlere

guvenerek bunu denemek icin
Turkiye’yi secti.

GE neden ozellikle saglik, enerji
ve ulasim sektorlerini secti?
GE’de saglik ve enerji i¢in &zel
isimler kullaniyoruz. Saglik konusuna
“healthymagination” diyoruz,

enerji ve strdurulebilirlik ile ilgili
olana da “ecomagination” diyoruz.
“Healthymagination”da saglikla ilgili
genel olarak her konuda maliyet

(her tiirlii biitceye uygun iriinlerin
olabilmesi), kalite (6nceden teghis
edilemeyen birtakim hastaliklarin
teshis edebilir duruma gelmesi

-ki dogru tedavileri olsun) ve
erisimin (sadece biiyiik sehirlerde
degil, degisik hastalik ttrleri i¢cin
k&y seviyesine de ulagabilmek)
iyilestirilmesi hedefimiz.

Ecomagination’in acilimi
nasil?

Buna sadece enerji degil, saghk

ve ulagim dahil her konu giriyor.
Aydinlatmadan tutun enerjinin
Uretimi ve dagitiminin yapilmasina
kadar stirdiirtilebilir ve verimli enerji
¢dziimlerini bulmay1 hedefliyoruz.
O nedenle de, 6zellikle Tirkiye ve
boélgemizde, yenilenebilir enerjiye
agirlik veriyoruz, 6rnegin ruzgar.

Tiirkiye dzelinde bu iic sektor
neden dnemli GE icin?
Oncelikle Tiirkiye’nin ihtiyaci bu
yonde. Turkiye son yillarda ¢ok
guzel bir bliylime yakaladi ama
iyilestirilmesi gereken bir cari acig:

“flag sirketlerimizin
hirtakim yetileri var
ama yeni tiirdeki
ilaclar yapabilmek
icin bunun baska
iilkelerde yapilmasina
yardim etmis bizim
gibi sirketlere ihtiyac
var. Biz de onu
saglamak istiyoruz”

var. Cari ag1gin yaklagik yluzde

60’1 da enerjiden kaynaklaniyor.
Ikincisi simdi genc niifus olmas:
¢ok bliytik avantaj ama yasam stresi
uzadikeca, saglik yénetimi i¢in bir
glin potansiyel problem olabilecek.
Endustriyel olarak verimlilik
acisindan ve hayattaki mutlulugumuz
acisindan yasgh ama saglikli olan
niifus gelecek nesillerimiz icin

¢ok anlamli. O nedenle de saglik.
Benzeri sekilde ulagim bir tilkenin
ekonomisinin “damarlan”. Saghklh
mal ve insan hareketliligi ekonomi
icin cok énemli. Ornegin, siz eger
ihrac eden canli bir ekonomi olmak
istiyorsaniz her seyin Istanbul’da
olmamasi lazim. Anadolu’daki
potansiyel yaratici ve yatirimeilarin
ekosisteme katilimlar olabilmesi i¢in
ulagim en énemli altyap: geregdi.

GE Ventures’in bu kapsamda
rolii olacak m1?

GE Ventures bir bucuk yil énce
kuruldu. Merkezi Silikon Vadisi.
Sadece Turkiye i¢in degdil tim

dlinya icin 6nceligi saglik, enerji ve
Biytik Veri'yi tanimladigimiz adla
“Endtistriyel Internet” konularinda
“disruptive” (bozucu) teknolojileri
kesfetmek ve gelisimine katkida
bulunmak amacini giidiiyor. Oncelikli
tlkeler, ilk etapta bildigimiz olagan
stipheliler: Israil, Hindistan, Cin. Ama
yatirimimizin bize verdigi gtivenle,
Turkiye'nin yakalamis oldugu
bliyime ve hissettigimiz girigimcilik
ruhu ve zamanlamasiyla biz elimizi
kaldiriyoruz ve “Biz kesinlikle

tahmin etmediginiz tilkeyiz ve size
sevindirici bir stirpriz yapabiliriz”
diyoruz. Gegen Haziran’da bu konuyla
ilgili Turkiye’de yaptigimiz “road
show”da GE Ventures’tan saglikla
ilgili yatirim i¢in gelen arkadasimiza
var olan sirketleri tanmittik. Ttrkiye

bu konuda hentiz bir Israil degil

ama Hindistan’in gerisinde hi¢

degil. Bahsettigim deger zincirini
aktive edersek, dogru problemlerden
¢ikip dogru girisimeileri bulup,
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ara adimlarn gerceklestirebilirsek

bir iki sene icinde GE Ventures'in
birtakim yatirimlar1 da Tirkiye'ye
akabilir. Amacimiz 900 milyon dolar,
milyar dolarlik yatirimlar seviyesine
cikarabilmek ve kazan-kazan ivmesi
yakalayarak strdurtilebilir hale
getirebilmek.

Yasam bilimleri alaninda
“bozucu” teknoloji sirketleri
cikar m Tiirkiye’den?

Bir kere yagam bilimlerini iyi
tanimlamamiz gerekiyor. Yagam
bilimlerine hayata degen her gey
giriyor. Bizde saglik catisi altinda bir
sirketimiz bilgisayarli tomografiye,
digeri manyetik rezonansa, bir
digeri gortuntilemeye iligkin. Digeri
de Yasam Bilimleri. Diinyada 5000
calisani olan Yasam Bilimleri,
Turkiye’ye odakli olarak hentiz
gelmis degil ama yavas yavas
takimimiz1 biyltiyoruz. Bizim
calismalarimiz kan triinleri, a1

ve biyoilag Ureten ila¢ sirketlerine
teknoloji saglamay: hedefliyor. Su
*.anda kullanilan ila¢lar kimyasal,
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biyomolekiiler degil. Cok gticli

bir teknoloji “know how”1miz var

ve bunun Tirkiye’ye ¢ok faydali
olacagini diistintiyoruz. Ikincisi,
birtakim kimyasal ilaglarin artik
patentleri bitmis durumda. ABD’de
ila¢ onaylarini veren kurum olan
FDA’den alinabilen ruhsatlarin ytzde
50’ye yakinini biyolojik ilaglarin
olusturmaya bagladigini gériyoruz.
Birkac yil icerisinde bu oranin
yuzde 90’a ¢ikacagdi tahmin ediliyor.
Artik ilac sirketleri bu teknolojiyi
dgrenmeye mecburlar. Turkiye’de de
cok iyi ilag sirketleri var. Ve bu konu
Saglik Bakanligi’nin ve BTYK’'nin
dnceliklendirdigi konulardan

biri. O nedenle TUBITAK'1in bu
konudaki ¢cagrisi cok 6nemli Ar-Ge
yapabilmek i¢cin. O bakimdan da
dogru zaman ve orada da bitmemesi
lazim. Ar-Ge’si bittikten sonra pilot
tiretiminin, daha sonra da tiim
Uretiminin yapilmasi lazim. Ctinkt
Turkiye’nin buna ihtiyaci olacak.
Birkag firma da bazi asilan tiretmeye
bagladi. Turkiye’nin bunlar ulusal
guvenlik ad1 altinda mutlaka yapmas1
lazim. Ilac sirketlerimizin birtakim
yetileri var ama yeni tiirdeki ilaclarn
yapabilmek i¢cin bunun bagka
tilkelerde yapilmasina yardime:
olmus bizim gibi sirketlere ihtiyac
var. Biz de bu tecriibeyi Turkiye’ye
saglamak istiyoruz. Onun yani

sira bu tiir ilaclarin bir sikintis:

da ilacin tiretiminin degil, kesfi ve
ruhsatinin alinmasinin ¢ok pahal
olmasi. Yatirimey, riski yiiksekken
pazar garantisi olup olmadigina
bakar. Biz burada bunu yaparsak
biitiin Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya
satan, gelismekte olan piyasalarin
lideri tlke olabiliriz. “Bunu Avrupa
da yapabilir?” diyeceksiniz. Ancak
tuberktloz gibi baz1 hastaliklar
Avrupa’da artik yok. Ne yazik ki
bizde ve diger geligen tlkelerde
hala var. Onlar ya kendi tilkelerinde
yapip pahaliya satacaklar ya da bizim
gibi tilkeler bu firsat1 degerlendirip
baska lilkelere de satacak. Boylece

hem cari acik icin faydasi olacak
hem de tlkemiz insanlarinin sagh
icin énemli bir adim atilmis olacak.
O nedenle bugiin bu ise girmek ¢ok
mantikli ve bizim portfolyomuzun

Yy /

buna uygunlugu ile Tirkiye’de buna
dair bir seyler yapma ydntindeki
glcli istegimiz, zamanin da dogru
oldugunu gdsteriyor.

=

Biyoteknolojik ilac iiretimi

vaninda tibbi cihaz iireticisi

startup’lar1 destekleyecek

misiniz? \
Ilgimiz sadece biyoteknoloji veya

biyoilacta degil. iPhone’la EEG

yapmaktan tutun da tasinabilir o

x-ray’lere kadar “bozucu” trtinleri
tlkemizden ¢ikarabildigimiz stirece
biz g6gstimiizl gere gere buna destek
olmak isteriz. Turkiye’den diinya
piyasasina GE markasi altinda {irtin
sokmay1 kim istemez?

Biyoteknolojik ilac konusunda
ne gibi destekleri olacak
GE’nin?

Biyoilagta “mayanin” dogru
bulunmas gerekiyor. Yurtdisinda bu
tur ilaclan gelistirmis ya da mayanin
nasil yapildigini bilen uzmanlan

biz Tlrkiye’ye getirebiliriz. Diyelim
ki mayay1 yaptiniz ama siireg
iyilegtirmesi gerekiyor. Turkiye’de
bu konuda ¢ok az bilgi birikimi var.
O nedenle, evet ana oyuncular ilag
sirketleri ve belki bizim gibi teknoloji
saglayicilar. Ama onun ¢evresindeki
ekosistem de dnemli. Onlar da

bu girigimciler. Yurtdiginda ilag
yapmay1 bilen, girigimeci sirketlerini
kurmus olan ya da girigimcilere
mentorluk, ko¢luk yapabilecek
tecriibeli, teknolojiyi, pazar bilen

bir “diasporamiz” var. Bu insanlan
da ya temelli ya da gecici streli
olarak getirip Tirkiye’nin genel
ekosisteminin dokusuna eklemeyi
arzuluyoruz. Turkler geri dénmek
istiyor ama o ortami yaratmak lazim.
Bizim gibi sirketleri gérdiikleri zaman
daha gliven duyar hale geliyorlar.



YERLI ILACTA
UMUT VEREN ISBIRLIGI

TUBITAK'in cagnisi kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi Dr. Orhan Ocalgiray Molekiiler Biyoloji-
Biyoteknoloji ve Genetik Arastirmalar Merkezi (MOBGAM) ile Tirkiye'nin kol ilag firmalarindan Atabay
Ilag yerli biyoteknolojik ilag tretimi icin calisiyor. MOBGAM'dan Dog. Eda Tahir Turanli ve Dog. Gizem Dinler

Doganay, merkezde yiiriitiilen yerli biyoteknolojik biyobenzer ilac tiretme faaliyetlerini anlatiyor.

® METIN UNDER, CEREN ELITEZ

OPTIMIST | MART 2014




Eda Turanlh

Insan genetigi uzmani Insan hastaliklarimin genlerinin

bulunmasi, hastaliklara

neden olan

mekanizmalarin

¢oziilmesi ve hastaliklara dair teshis ve tani sistemleri

gelistirilmesi {izerine arastirmalar yapiyor. Multipl skleroz
(MS), Behcet ve Akdeniz atesi hastaliklar tizerine ¢ahigiyor.

MOBGAM hangi amacla kuruldu,
hangi alanlarda faaliyet
gosteriyor?

Gizem Dinler Doganay (G.D.D):
MOBGAM, 2004 yilinda kuruldu.
Burasy, disiplinleraras: ve ¢cok disiplinli
caligmalara yonelik molekiiler biyoloji,
genetik ve biyoteknoloji alanlarinda
uluslararas: diizeyde akademik ve
sanayiye yonelik, yeni ve éncti bilimsel
ve teknolojik arastirmalar yapan lider
bir mitkemmeliyet merkezi. Yalnizca
bilimsel aragtirmalara odaklanmiyoruz.
Ayrica molekiler biyoloji, genetik

ve biyoteknoloji alanlarinda sektére
yonelik yeni tirtin, yéntem ve hizmetler
gelistirerek uzman bir kurum olmay1
ve liniversite ile sanayi arasinda bir
araylzey birimi olarak képrii gérevi
gérmeyi de hedefliyoruz.

Eda Tahir Turanli (E.T.T): Temel
arastirma konularimiz i¢cinde biyo-
benzetim, protein ve hticre mihendisligi,
cevre biyoteknolojisi, molekiiler
modelleme, mikrobiyal fermantasyon,
nérobiyoloji, immiinoloji ve molekitiler tip
ve genetik var.

Biyoteknoloji alaninda Atabay
Ilac ile nasil bir ighirligi
yiiriitiiyorsunuz?

E.T.T: Biz bu igbirligi kapsaminda,
laboratuvarlarimizda “déntigtimsel”

diye tabir ettigimiz bir aragtirma
yiiriitecediz. Aragtirmalarimiz sonucunda
kesfedecedimiz biyoteknolojik tirtin,
hasta yataginin bagucuna dek gidecek.
Bu, klinik arastirmadan cok farkli ve
heyecan verici. Zira siradan bir klinik
arastirmada hicbir tiretim beklentisi yok.
Fakat bizim Atabay ile olan igbirligimiz
sonucunda ortaya bir tirlin ¢ikacak.

« . Diinyada son 5-10 y1ldir “déntistimsel

" arastirma” cok revacta. Universiteler
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artik yalmzca tip doktoru, temel bilimei
veya farmakolog degil, bu tiir projelerde
caligma becerileri olan 6grenciler
yetigtirmeye gayret ediyor.

Bu ishirligi kararim nasil
aldimz?

E.T.T: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUBITAK ile ortaklasa,
tilkemizde ytiksek miktarda ihtiyac
duyulan belli bagh biyoteknolojik
ilaclarin biyobenzerlerinin artik yerel
olarak tiretilmesi icin 1007 KAMAG
Programi kapsaminda bir cagrida
bulundu. {lk dnkosul sunulan listedeki
ilaglardan birinin tretilmesi. Diger
dnkosul ise kamu Ar-Ge kuruluglan ile
igbirligi yapilmas:.

TUBITAK’1n cagrisinda

neden yeni bir ilacin degil de
biyobenzerlerin iiretilmesi
isteniyor?

G.D.D: TUBITAK'n Turkiye icin
belirledigi 2023 vizyonuna gére
dncelikli istenen sey, Tiirkiye'de meveut
olmayan teknolojinin adapte edilmesi ve
uygulanmasi. Buradaki hedef, akademiyi
sanayiyle igbirligine tegvik etmek. Belki
bir sonraki adimda, tamamayla yepyeni
ve Turkiye'ye ait bir ila¢ tiretilmesi
cagnisinda bulunulacaktir.

Mevcut bir ilacin bu sekilde
iiretilmesinin Tiirkiye icin
stratejik degeri nedir?

“Ilac sektoriiniin gittigi
yol, kisiye 6zel tiptir.
Bunun gelistirilmesi de
molekiiler hiyoloji ve
genetik alanlarindaki
arastirmalarla
miimkiin”

G.D.D: Disa bagimhiligi engellemesi
acisindan oldukca dnemli. Ithal ilag daha
pahali oldugundan Tiirkiye'nin en ¢cok
ihtiyac duyulan ilaglan kendi kendine
Uretmesi yuksek kazang saglayacak.

E.T.T: Daha iyisini liretmemiz ancak
bu temel seviyeyi yakaladiktan sonra
mimkin olabilir. Eger bu teknolojiyi
kendimiz bastan kesfetmezsek, bunu
neredeyse ytizde 70 daha yiiksek bir
maliyetle satin almaya ve digsa bagimh
olmaya devam ederiz.

G.D.D: Buna ek olarak, insan gtlicti
yetistirmek de diger bir amacimiz. Kendi
dgrencilerimize, gelecedin molekiiler
biyologlarina bu sekilde bir Ar-Ge alam
acmus olacadz. “Turkiye’de molekuler
biyoloji okusaniz da mesleki olarak

bir gelecedi yok” diyenlerin sayis1 ¢cok.
Ogrencilerimiz de bu durumdan ¢ok
sikéyetci. Yurtdiginda 6grencilere cesitli
ilac firmalarinda profesyonel bir gelecek
sunulurken, Tiirkiye'de ve Tiirk menseli
bir firmada neden sunulmasin? Buradaki
proje kapsaminda laboratuvar ortaminin
hazirlanmasi bile bash bagina bir
deneyim ve bilgi birikimi saglyor.

TUBITAK1n cagrisi oldukca giizel
degisimlere vesile oluyor gibi...
G.D.D: Elbette. Normal sartlar altinda bir
akademisyen olarak ben gidip bir ila¢
sirketinin kapisini calmazdim. Bu cagn
sayesinde bir araya geldik. Ben, benim
caligmalarim ve 6grencilerimin emekleri
bir ige yarayacak, bir tirlin ortaya ¢ikacak.
Bu ¢ok degerli.

Tiirkiye’nin mevcut ilaclarin
benzerlerini bir defa iirettikten
sonra yepyeni ilaclar kesfetme
potansiyeline sahip oldugunu
diisiiniliyor musunuz?

G.D.D: Tabii ki. Ornegin, ilk




Gizem Dinler Doganay

Biyofiziksel kimya uzmani Insan viicudundaki genetik
trtinler olan proteinlerin yapisal analizleri, birbirleriyle

mekanizmalar

olan etkilesimleri ve bu etkilesim sonucunda etkilenen

lizerine

calisgiyor. Ayrica biyoteknolojik

calismalara adapte olabilecek aragtirmalar yapiyor.

olarak Eda Hanim instilin geninin
Tlrkiye poptilasyonunda genetik
olarak analizini yapabilir. Bu analiz
sonucunda belki diinyanin bagka
hi¢bir yerinde olmayan ve yalnizca
Tiirkiye’de yasayan insanlarda
rastlanan bazi varyasyonlar kesfeder.
Béyle bir kesifte bulundugu takdirde,
o spesifik geni kullanarak yeni bir
instilin tretebiliriz. Turkiye’de bu
alanda maalesef ¢cok ciddi sikintilar
var. Ornegin, karaciger hastaliklar:
konusunda, A hastasindaki
varyasyonlarla B hastasindaki
varyasyonlar birbirinden tamamen
farkli. Bu varyasyonlar tamamen
genetik varyasyonlar. Fakat diinyada,
Tiirkiye poptilasyonundaki bu
varyasyonlarla ilgili hi¢bir calisma
ortaya konmadigindan dolay,
bunlara ézgti tedavi yéntemleri de
gelistirilemiyor. Dolayisiyla, belki de
“kisiye 6zel tip”tan ziyade, “topluma
ozel veya bolgesel tip” geligmeli.

Bu proje kapsaminda Atabay
Ilac ile girdiginiz ishirligi nasil
isliyor?

E.T.T: Bu isbirligi projesi kapsaminda,
herkesin kendi sorumlulugunda

olan isi ytiklendigi bir model

izliyoruz. Oncelikle hiicre bankalarini
olugturacagiz. Bu hticrelerle
fermantasyon iglemiyle istedigimiz
proteini tiretip saflagtiracagiz.
Molekiiler biyoloji aragtirmasinin

bir béliimtinden ben sorumluyum.
Ana hiicre bankalarinin tiretilmesi
isini ben gerceklestirecegim. Sonra
bunlar fermantasyon yéntemleriyle
cogaltilacak. Elde edilen hiicreler
icinden istenen proteinlerin
izolasyonu ve karakterizasyonu
yapilacak. Bu da, Gizem Hanim’in
sorumlulugunda. Uretecegimiz

maddenin irtin haline getirilmesi ve
piyasaya sunulmas ise Atabay Ilac’a
diisecek. Bu arastirmalar kapsaminda
Universitede de bir teknoloji birikimi
meydana gelecek. Béylece bu inovatif
calismanin strdurilebilirligi de
saglanmis olacak.

G.D.D: Protein izolasyonu pek basit bir
is degil, cok basamakli bir stire¢. Bir
hiicrenin icinden tek bir proteini izole
etmek ve “kirli” dedigimiz geri kalan
tiim proteinlerden arindirmak cok
zahmetli bir is. Sonucta son derece saf
bir tirtin elde ettiginizi kanitlamaniz
gerekiyor zira o protein, bir ilaca
déniisecek. EJer yeterince saf olmazsa,
ilacin yan etkileri ortaya ¢ikabiliyor.

Biyoteknoloji ile inovasyon
nasil ve hangi alanlarda
kesisiyor?

E.T.T: Biyoteknoloji alaninin inovatif
yont, yenilikei tani sistemlerinin

ve ilaclarnn gelistirilmesiyle apacik
ortaya ¢ikiyor. Molektler biyoloji ve
genetik alanlar1 son 50-60 yilda ortaya
cikan, son 10-15 yildir da inanilmaz hiz
kazanmis ¢ok geng alanlar.

G.D.D: Genetik varyasyonlarin tespiti
ve bunlar sonucunda kisiye yénelik
analizlerin yapilmasi ve tedavilerin
yolunun ac¢ilmas: da bu baglamda son
derece énemli.

Gelecekte ilac gelistirme
arastirmalarinda ne gibi
inovasyonlar bekleyebiliriz?
E.T.T: Her hastalik en basit sekliyle,
doku hasar1 demektir. Ornegin,
Alzheimer hastasinin beyin dokusu,
diyabet hastasinin ise pankreas
dokusu hasar gérmus demektir.
Gilintimiizde kullanilmakta olan ilaclar,

hastanin durumunun daha kétiiye
gitmemesini saglamaya yonelik.
Gelecekte, bireylerin DNA, RNA ve
protein analizleri sayesinde ileride
gecirecekleri hastaliklar éngérmek,
dnleyici tibb1 kullanmak ve hasar
gérmus bir doku varsa, kisinin
kendisinden alinan hiicreyi tekrar
kisiye vererek doku hasarini gidermek
miimkiin olacak. Buna rejeneratif tip,
yani kok hiicre tedavisi diyoruz.

Son dénemde kisiye dzel t1p
neden dnem kazaniyor?

E.T.T: Gliintimiizde tretilen ilaclarin
¢ok bliytk bir ytizdesi her bireyde, her
metabolizmada dogru yanit vermiyor
veya yan etkilerin ortaya cikmasina
neden oluyor. Dolayisiyla ilac
sektériinln gittigi yol, kisiye 6zel tiptir.
Bunun gelistirilmesi de molekiiler
biyoloji ve genetik alanlarindaki

aragtirmalarla mimkiin.
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"URETECEGIMIZ
ILAC STRATEJIK
BIR URUN
OLACAK"

Atabay lag Yonetim Kurulu Uyesi ve Kalite
Koordinatorii Zeynep Atabay firmanin
biyoteknolojik ilac tretimi icin izledigi yol

haritasini anlatiyor.
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Atabay ilac¢1 kisaca tanitir
misiniz?

Atabay Ilac olarak 1938'den beri
faaliyetteyiz. flac disinda, ilac
hammaddesi de tiretiyoruz. Tiirkiye'de
{iretim yapan 80 civar ilag firmas:
arasinda sadece 2-3(1 hammadde
iiretiyor. Parasetamol hammaddesinin
Avrupa’daki tek tireticisi de biziz.
Diinyada da bu maddeyi tireten
yalnizea birkac firma var. Bunun
sebebi, parasetamoltin birka¢ adimlik
ve oldukca detayl bir sentez siirecine
sahip olmasi. Ayrica bu sentezi
gerceklestirmek i¢cin gereken hidrojen
gaz tesisi, bliytik ve teknolojik olarak
kansik bir tesis. O ytizden Tiirkiye'de
cok az firmada bulunuyor. Diinyanin
her yerinde firmalar yavas yavas
hammadde tiretiminden ¢ikiyor.
Fakat biz bu tiretime devam edecegiz.
Antiviral ilaclarin hammaddelerinin

¢’ . de tiretimlerine basladik, oseltamivir
o . i .
fosfat, entekavir ve tenofovir etken
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maddelerini simdilik sadece kendi
tiretimlerimizde kullaniyoruz. Yakin
gelecekte bu hammaddeleri de yurticine
ve ihra¢ pazarina sunacadiz. Diger bir
koldan da biyoteknolojik ila¢ tiretimine
baslayacagdiz. Bu son derece yenilikei bir
adim olacak.

llac firmalar1 hammadde
iiretiminden neden cikiyorlar?
Clinkti maliyeti yiiksek, teknolojisi zor,
insan kaynadi geligtirmek kolay degil,
yetismis insan glicli az.

Atabay ilac neden devam ediyor?
Biz hammaddeyle beraber daha

kuvvetli olacagimiz1 diigtintliyoruz.

Eger hammadde tiretiminde bagimsiz
olmazsak geriye déntik entegrasyonumuz
zayif kaliyor. Stratejik acidan da
hammadde tiretimi diga bagimlihign
azaltti1 icin tilkelerin yararina. Bu
nedenle hem ticari acidan hem sosyal
sorumluluk anlaminda 6nemli.

MOBGAM ile ishirliginiz inovatif
anlamda nasil bir énem tasiyor?
Simdiye dek, kiiciik boyutlu molekiil
dedigimiz, kimyasal yontemlerle

sentezlenen molekiiller tirettik. Simdj,
onun yaninda, molekiiler biyoloji
teknikleri kullanarak cok biiytik boyutlu
molekiiller ve biyobenzer ila¢ tiretecegiz.

Neden biyobenzerini iiretmeyi
hedefliyoruz?

Proteinin aynisini Uretemiyorsunuz.
Diinya buna bir ¢6ziim bulmak ve
halka daha ucuza mal olmasi i¢cin
biyobenzer adini1 koydu. Ama ¢ok benzer
tiretmek durumundasiniz. Ne kadar cok
benzetirseniz o kadar basarilisiniz. Yani
bulunan bir {irtintin aynis1 degil ama
inovatif tirtinler. Ve burada da biitiin
teknolojiyi alamadiginiz i¢in inovasyon
yapmak zorundasiniz. Bunu da gteli,
biiyiik firmalar yapabiliyor. Biyobenzer
ilaclar, biyoteknolojik yontemlerle
tretilmis ilaclarin ayni etkinlikte ve



gtivenlilikte tiretilmis benzer inovatif
formlari. Bizim MOBGAM igbirligi ile
yapmay1 amacladigimiz, bir rekombinant

protein ilag tiretmek.

Rekombinant ilac nasil
iiretiliyvor?

Rekombinant, bir proteini kodlayan
genleri bir hiicreye, 6rnegdin bakteriye
aktararak ona istedigimiz proteini
lirettirmek demek. Béylece Ttirkiye'de
ilk defa, ilacin hammaddesi olan proteini
canli hiicre icinde tiretecediz ve bu
proteini izole ettikten sonra ilac etkin
maddesi olarak kullanacagiz. Dolayisiyla
by, Ttirkiye icin inovatif bir {iretim olacak.

Bu siirec sonucunda tek bir ilac
mu cikacak?

Tek bir ilag ¢ikacak. Séyle tarif edeyim,
parasetamol bir arabaysa bu ilaclar airbus
jet’ler. O kadar biiytikliik fark: var. Onun
icin o kadar karmasiklar. Molekiiler
yapilan ti¢ boyutlu ve interaktif.
Calismasi ¢ok zor. Clinkii stabiliteleri cok
sorunly, o boyuttaki en ufak bir degisim
biitiin etkiyi yok ettidi gibi size zararh bir
{irtine déniigebiliyor. Onun icin biiyiik ve
tek molekiil ¢ikacak. Molekiil biiytidiikce
{iretim de formiilasyon sorunlar da

cok artiyor. Cok bilgi gerekiyor. Bu
tiretimlerde akademik bilgiye cok ihtiyac
var. Eski, konvansiyonel tirtinlerde
tecriibe ¢cok énemliydi. Ama burada
bilimsel gecmisi olan insanlarla bu
calismalar yapmak tercih ediliyor.

Biyoteknolojik ilaclar hangi
hastaliklarin tedavisinde
kullaniliyor?

Su anda biyoteknoloji tirtinti ilaglarin
yiizde 901 kanserlere ve diyabet, MS,
Hepatit B gibi agir viral enfeksiyonlara
déniik ilaclar.

MOBGAM ishirligi ile Atabay’in
iiretmeyi hedefledigi ilaclar
hangi hastaliklara doniik olacak?
Antiviral ve antikanser ilaclar olacak.

Bu projeden ilac cikmasa icin
planlanan siire nedir?
3-5y1l aras.

ilag iiretebilmek icin ihtiyac
duyulan GMP Sertifikasiyla ilgili
son durum nedir?

GMP Sertifikas, ilaglarin iyi tiretim
pratikleriyle tiretildigini tescil eden

bir belge. MOBGAM igbirligi ile
liretecedimiz ilaclarin klinik testlerini
insanlar tizerinde test etmemiz
gerekecek. Dolayisiyla bu ilaglarin, GMP
Sertifikasi’na sahip laboratuvarlarda
gelistirilmis olmas1 olmazsa olmaz bir
zorunluluk. Bizim Atabay Ila¢ olarak
halihazirda bu sertifikamiz var elbette.
Fakat MOBGAM’daki laboratuvarlarin
bu igbirligi projesi kapsaminda
calismaya baslayabilmesi i¢in su

anda bu sertifikaya ihtiya¢ duyuyoruz.
Bununla ilgili bagvurulan gergeklestirme
asamasindayiz. Aslinda MOBGAM’da
cok gtizel laboratuvarlar mevecut fakat

bunlarin iyi ilac {iretim sistemlerine
uygun hale getirilmesi gerekmekte. Iyi
havalandirma sistemleri kurulmas, giris-
cikislarinin kontrollii olmasi, calisanlarin
egitimden gecirilmesi gibi birtakim
sartlan saglamamiz bekleniyor. Bu
sertifikay: elde ettikten sonra 2014 icinde
calismalarimiza fiilen baslayacadiz.

Sizce bu ilacglarin Tiirkiye’de
iiretilmeye baslanmasi nasil bir
art1 deger yaratacak?

Eger 1007 cagnsindaki listede yer

alan ilaclar tilkemizde tiretilmeye
basglanilabilirse, maliyet yaklagik ytizde
30 oraninda diisecek. Ayrica bunlar
stratejik tirtinler oldugu icin bu ilaclarin
bulunamamasi durumunda yerli tiretim
olarak temini miimkiin olacak.

Sizce bu ilaclarn iirettikten
sonra Tiirkiye’nin evrensel
anlamda yepyeni ilaclar
kesfetmesi miimkiin olabilir mi?
Kesinlikle! Her sey béyle bashyor. Once
benzerini yapmay1 égreniyorsunuz

ve ardindan daha &nce tiretilmemis

bir tiriin kesfederek ilerliyorsunuz.
Simdilik bizim &nceligimiz yurtdisinda
biyoteknolojik yéntemlerle tiretilen
ilaclan tilkemizde tiretmeyi bagarmak.
Bu ilk adim1 attiktan sonra, gelecekteki
gelismelere uyum saglamamiz ve hatta
evrensel anlamda inovatif deger tasiyan
kesiflerde bulunmamiz da miimkiin
olacaktir.

MOBGAM ile girdiginiz
ishirligini hangi bakimdan
degerli buluyorsunuz?

Tlag sektériniin tiretim ve piyasa
bilgisi var. Universitenin ise aragtirma
bilgisi var. Bu bilgi ve beceri birikimini
birlestirdiklerinde, “déniigiimsel”

diye tabir ettigimiz aragtirma ve
{iretim stirecinde ¢ok basarili olmalar
miimkiin. Ne yazik ki Tiirkiye’de buna
benzer ¢ok sayida isbirligine rastlamak
miimkiin degil.
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"BIYOTEKNOLOJIDE

KRITIK KONU
TEKNOLOJI
TRANSFERI”

Novartis CEQ'su ve Arastirmac llac Firmalar,
Dernegi (AIFD) Baskani Giildem Berkman Tiirkiye'de
biyoteknoloji sektdriiniin gelisimini degerlendirdi.

& METIN UNDER

Tiirkiye’de biyoteknolojik

ilac iiretimi konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Evaluate Pharma calismasina gére
2016'da en cok pazar payina sahip olacak
10 ilagtan yedisinin biyoteknolojik

irtin olmasi bekleniyor. Biyoteknolojik
tirtinlerin giderek daha da énem
kazanmakta oldugunu séylemek
mumbkiin. O nedenle, biyoteknolojik

ilac tiretimi konusunda diinyaya paralel
olarak Tiirkiye'de de gelismeler olacagim
distintiyoruz.

Biyoteknolojik ilac iiretiminde
Tiirkiye’deki potansiyel nasil
sizce?

Tiirkiye halen ilag tireten bir tilke
konumunda. Biyoteknolojik ila¢ tiretimi
icin sadece tiretim yapmak yeterli

- olmamakta. Bu tiir ilac tiretimi icin

sektodriin teknoloji gelistiren ve katma
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deger yaratan bir yapiya kavusturulmas:
gerekiyor. Yenilikeiligi destekleyen
politikalarin ivedilikle uygulanmas;,
arastirmacilar ve yenilikei firmalar icin
fikri miilkiyet haklarinin hem mevzuatta
hem de pratikte uluslararas: diizeyde
korunmasy, uluslararas: standartlarda bir
patent sisteminin olusturulmasi, patent
haklarinin korunmasi ve uluslararas: bir
sistemin uygulanmas: gerekli. Destek
ve tesviklerin, saglik bilimlerindeki
aragtirmalara uygun bir yapiya
kavusturulmasi ve yenilikei yatinmlan
destekleyecek mekanizmalarin
olusturulmasyla ilgili tim paydaslarin
stirece dahil edilmesi, Tiirkiye’nin
biyoteknoloji alaninda potansiyelini
gelistirmesine yardimei olacaktir.

Devlet tesvikleri ve devletin
ilac politikalarn Tiirkiye’de
biyoteknolojinin gelismesinde

yeterli destegi veriyor mu?
TUBITAK KAMAG1n biyobenzer
trtinler i¢in agmig oldugu ¢agn Tirkiye

icin édnemli ve gerekli bir adim diye
distintiyoruz. Ancak, sadece “Biyobenzer
Urtinler” icin acilmis olmasy, Ttrkiye’nin
bu alandaki vizyonu acisindan cok

sinirh bir tamimlama denilebilir.

2014 ve sonrasi dénem ¢agrilarinin
biyoteknolojik referans tirtinleri ve
biyobenzer tirtinleri kapsayacak
“Biyoteknolojik Uriin” baghgiyla acilmasi,
hastalarimiz ve sektériin ilerlemesi
acisindan faydah olur inancindayiz. 2014
yih cagrlarinin olusumunda AIFD’nin
stirece katilimi 6nem tagimakta. Kisa
vadede, biyoteknolojik tirtinlerin
teknoloji transferi yoluyla Tiirkiye'de
tiretilmesi tesvik edilirse, gerekli altyap:
ve yetkin insan gticli/arastirmaci
gelisimi saglanarak biyoteknolojik
referans {irlin ve biyobenzer tiriinlerin



Turkiye'de gelistirilmesi ve Uretilmesi
daha kolaylasacak ve kritik 5nemde

bir stire kazanilacaktir. Diger yandan
cagr bagvuru stresinin iki ay olarak
tanimlanmas: birgok global firma
tarafindan son derece zorlayic1 bir

stire. Clinkii sirket merkezlerinden
alinmasi gerekli izin/onay strecleri

icin bu stre yetersiz kalmakta. Stirenin
uzatilmas: éngériilebilirse bu alanda
uluslararas yatinnmeilarin ¢ok daha fazla
katk: saglamasi mtimkin kilinabilir.
Programlardaki meveut proje sartlarinin
yeniden gézden gecirilerek biyoteknoloji
alaninda yeni yatinmlar ve teknoloji
transferini kolaylastiric1 aksiyonlarin
alinmasi énemlidir.

Tiirkiye’de biyoteknoloji
alaninda Ar-Ge merkezi kurmak
icin ekosistemde neler gerekli?
Ulkemizde hentiz sayilar1 az olan
akredite Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin
artirlmasina yoénelik acil eylem

planlar hazirlanmasi ve uygulamaya
koyulmasi biyoteknoloji yatinnmlarn

icin gerekli ekosistemin olusturulmas:
acisindan énemli. Bu amacla pilot
bolgeler/tniversiteler belirlenebilir.
Deney hayvanlan evlerinin acilmas,
gerekli personelin istihdami ve
akreditasyonlarinin saglanmasi da bu
alanda atilacak 6nemli adimlar arasinda.

Sektoriin iK kapasitesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu alanda
iK ihtiyaci nasil kapanabilir?

Kisa vadede, biyoteknolojik tirtinlerin
teknoloji transferi yoluyla Ttirkiye'de
Uretilmesi saglanarak tiretim prosesinde
temel ihtiya¢ olan yetkin insan gtct/
aragtirmaci gelisiminin hizlandinlmas:
ile bu alanda Turkiye’nin bir yatinm
noktas olarak dikkat cekmesi
saglanabilir. Yurtdiginda biyoteknolojik
trtin gelistirilen aragtirma merkezleri

ve Universiteler ile kargihikli igbirligi
anlagmalarn yapilmasi da énemli bir
adim olacaktir. Bu alanda ihtiya¢ duyulan
uzmanlagmus lisans, yliksek lisans ve
doktora programlarinin olusturulmas:

ve disiplinleraras: programlarin
gelistirilmesi de yarar saglayacaktir.

Biyoteknolojik tirtin ytiiksek lisans ile
doktora 6grencilerinin egitimlerinin
desteklenmesi ve yurtdigindan stireli
misafir gretim gérevlilerinin Tiirkiye'ye
gelmesinin saglanmasi da tilkemizde
biyoteknoloji yatinmlarina gerekli insan
kaynaginin olusturulmasi i¢in faydal
olacaktir.

Biyoteknolojide basarinin yolu
sadece paradan mi geciyor?

Bu alanda kiimelenmede hangi
unsurlar yer almali?

Biyoteknoloji alanindaki tiim ¢aligmalar
Avrupa fla¢ Ajansi (European Medicines
Agency-EMA) ve/veya ABD Gida

ve Ilag Dairesi'nin (Food and Drug
Administration-FDA) onayli biyobenzer
kilavuzlarina uygun yapilmali ve

gerekli glincellemeler, Ttirkiye'de
yurtrlitkte olan Biyobenzer Kilavuzu
htkmi uyarinca uygulamaya ivedilikle
yansitilmalidir. Klinik ve klinik éncesi ve
immunojenisite guvenilirlik calismalarim
iceren gerekliliklerle ilgili tirtin/

tedavi grubuna spesifik kilavuzlarin
gelistirilmesi ve yayinlanmasi, bu tirtinler
icin ruhsatlandirma ve pazarlama
sonrasi prosesini daha net ve tamimh
hale getirecektir. Boylelikle, yiiksek
standartlarda gelistirilen tGrtnlerin,
diinya ile rekabet edebilecek sekilde
FDA ve EMA tarafindan kabul géren
sart ve standartlarda tiretimi glivence
altina alinacak ve tiretilen trtintin AB

ve ABD’de ruhsatlandirilmasi ve ihrac
edilmesi de kolaylagacaktir. Aragtirma,
calisma ve master hticre bankalarinin
olusturulmasiyla bitmis tirtin
gelistirilmesi ve analitik laboratuvarlarin
kurulmas: paralel olarak yapilabilir.

“2014 ve sonrasi
donem cagrilarinin
bhiyoteknolojik referans
iiriinleri ve biyohenzer
iiriinleri kapsayacak
‘Biyoteknolojik Uriin’
bash@iyla acilmasa,
hastalarnmiz ve
sektoriin ilerlemesi
acisindan faydal1 olur”

Akredite analiz laboratuvarlarinin
kurulmasy, tirtin geligtirilmesinde énemli
bir basamaktir. Urtiniin kalitesinin
akredite edilmis laboratuvar analizleriyle
test edilmesi gereklidir. Bu sayede tirtin
gelistirilmesinde olabilecek hatalarin
dnlenmesi ve énceden tespit edilmesi
mimkin olacaktir. Ana hiicre bankasi
icin dncelikli olarak, ABD’deki Kiiresel
Biyokaynak Merkezi (The Global
Bioresource Center- ATCC) gibi, tek
bir merkezin (akreditasyonu alinmis)
kurulmasi uygun olabilir. Uretilecek her
bir molekul i¢in ayr1 bir ¢caligma grubu
olugturulabilir. Bu grup is paketlerini
hazirlayabilir. Gruplar olusturulurken,
her grupta en az bir akademisyen, o
konuda deneyimi olan bir ila¢ firmas:,
AIFD ve diger STKlarin temsilcileri
ve Saglik Bakanlig: yetkililerinin
olmasi saglanmalidir. Goruldugu

gibi biyoteknoloji yatinmlar

herhangi bir tiretim yatirimi olarak
degerlendirilmemelidir. Son derece
siki kurallar ve ciddi bir altyap:
yatirimini gerektiren bu alanda uzun
vadeli strdtrtlebilir ve dngérilebilir
politikalarla ilerlemek anlamh
olacaktir.

Tiirkiye’de Isvicre Ticaret
Odas1 Dernegi’nin bu

konudaki faaliyetlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Global Rekabetcilik Endeksi’'nde
inovasyon alaninda Isvicre ilk sirada
yer aliyor. Bu birinciligi de fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi, Ar-Ge
altyapisinin geliskin olmasi, akademik
acidan yetkinliklerinin ytliksek olmas:,
aragtirma ve yayin sayilari ve daha
bircok alanda inovatif diisiinceyi
besleyen bir ekosisteme sahip
olmasiyla hak etmektedir. Biyoteknoloji
alaninda diinyada sayili mikemmeliyet
merkezlerinin bulundugu Isvicre’deki
inovatif anlayigin Tirkiye'de Isvicre
Ticaret Odasi Dernegi tarafindan
olusturulan platformlar aracihigiyla
Turkiye’de de desteklenmesini katma
degerli yatinmlar artirma ve bilgi
transferini saglama anlaminda son
derece degerli buluyorum.
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' "TURKIYE, BIYOTEKNOLOJI

KONUSUNA UYANDI"

Izmir, adini diinyaya duyuracak bir devrimin esiginde. Dokuz Eylll Universitesi, Eylil 2014'te Tirkiye'nin ilk
yasam bilim arastirma kurumu ‘lzmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii'nii agmaya hazirlaniyor.
Enstitiinin kurucusu Prof. Mehmet Oztiirk hedeflerini anlatiyor.

Dokuz Eyliil Universitesi ileri
Biyomedikal Ar-Ge Merkezi’'nin
oniimiizdeki yil, Biyotip ve
Genom Enstitiisii’ne déniisecek
olmasinin Tiirkiye’de bir
saglik devrimine yol acacag:
konusuluyor. Neden hiyle
yorumlaniyor?
Uc ay énce “Izmir Uluslararas: Biyotip ve
Genom Enstitiisti'nii kurma misyonuyla
Dokuz Eyliil Universitesi’nde géreve

' .basladim. Kisaca “iBG-izmir” olarak
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adlandirdigimiz enstitiintin kurulus
dilekcesini gecen ay YOK’e génderdik.
“iBG-izmir”, biyotip ve genom bilimleri
alaninda 6zgtin arastirmalar yapan,

bu alanlarda kesiflere ve yenilikei
biyoteknolojik tirtinlerin gelistirilmesine
dnctilitk eden, ayni zamanda tilkemizin
ilgili alanlarda yetismis insan acigini
kapatan, bélgemizde uluslararas:
bilimsel ve teknolojik igbirliklerine ev
sahipligi yapan bir aragtirma enstitiisti
olacak. Molektiler Biyoloji ve Genetik

alanlarinda son 50 yil icinde miithis
gelismeler, biiyiik bir déntisiim yagand.
Bu déntisiim énce ABD ve Avrupa
tilkelerinde, sonra Japonya, Kore ve
Cin’de bir biyoteknoloji devrimine
yol acti. Biyoteknolojinin en yaygin
kullanildign alan ise sagliktir. Tiirkiye,
tarihsel nedenlerle, hem yasam
bilimlerinin déntisiimtinde hem de
biyoteknolojinin gelismesinde ¢ok
gerilerde kaldi. Tiirkler bu buytik
degisimi ancak 2000 yilinda Insan
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Mehmet Oztiirk

1985-1992 yillari arasinda arastirma gérevlisi ve yardimci
docent olarak MGH Kanser Merkezi ve Harvard Tip
Fakiiltesi'nde calisti. 1992-1995 yillar1 arasinda Fransa'da
Tibbi Arastirma Enstitiisti (INSERM) ve Leon Berard Kanser
Merkezi’'nde (Lyon) Arastirma Direktérii olduktan sonra, 2002-

2008 yillar1 arasinda Enstitii Albert Bonniot'de (Grenoble)
ayni goéreve devam etti. 1995-2003 yillarn arasinda Bilkent
Universitesi'nde profesér ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii ve BilGen Genetik ve Biyoteknoloji Merkezi Kurucu
Direktorii olarak calisti.

Genom Projesi tamamlandiginda
fark edebildi. Gegtigimiz 15 y1l icinde,
Turkler i¢in, Turkiye'de yeterince
hissedilmeyen, ama geligmis tlkelerde,
ozellikle ABD’de kendini gésteren en
dnemli gelisme ise, yagam bilimleri
ve biyoteknoloji alanlarinda ytizlerce
geng bilim insamimizin bir sigrama
gerceklegtirmesidir. Bugtin, Ttirk
bilim diasporasi yagam bilimleri
alaninda mikemmelligi yakalamig
olan merkezlerde inanilmas: gti¢
basarilara imza atmaya, dSnemli
ddiilleri toplamaya bagladi. “iBG-
izmir”in en kritik hedeflerinden birisi
bu Tiirk diasporasin tilkeye, Izmir'e
cekmek, béylece saghk alanindaki
kesif ve buluslarin tilkemizde
gerceklestirilmesine hizmet etmek.
Bunun gerceklesebilmesi i¢in,
basarili bilim insanlarinin tilkeye geri
getirilmesi tek bagina yeterli olmayacak;
genglerimize su anda bulunduklan
tilkelerde sunulan imkéanlarin aynisim
Turkiye'de de sunabilmek gerekiyor.
“iBG-izmir” hedeflerine béyle bir
yaklagim sayesinde ulagabilecek.

Burada neler yapilacak?

iBG-izmir Enstitiisi, toplam 20 bin
metrekare kapal alanla halen Ttirkiye’nin
en biiyiik aragtirma binasi olma &zelligi
tastyan modern bir komplekste faaliyet
gosterecek. Bina kismen faaliyete
acilmis olup, tam faaliyete gecmesi icin
planlanan tarih ise Eylil 2014. Enstiti
tam faaliyete gectiginde, ilgili alanlarda
arastirma yapan 40 aragtirma grubu,

20 dolayinda ileri teknoloji ve hizmet
birimi ve tilkenin en geligmis deney
hayvanlar laboratuvarindan (6zellikle
genetik olarak degistirilmis fare ve zebra

balig1 vivariumlarindan) olusacak. 2014
yil sonu hedefi, enstitiintin laboratuvar
altyaplslmn tamamlanmasi ve aragtirma
ve teknoloji birimlerinden 15 kadarinin
faaliyete gecirilmesi. Enstitiide

“Gelisim ve Kanser”, “Metabolizma ve
Bozukluklan”, “immiinoloji ve Bulasicl
Hastaliklar”, “Sinirbilim ve Nérolojik
Hastaliklar” , “Kék Hiicre ve Rejeneratif
Tip” alanlarinda temel ve translasyonel
aragtirmalar gerceklestirilecek. Ayrica bu
alanlar kapsayan biyoinformatik temelli
“Sistem Tibb1” bsliimii de Turkiye'de ilk
kez acilmis olacak. Teknoloji Gelistirme
ve Hizmet Birimleri, cGMP kosullarinda
tedavi amagh biyoteknolojik
molekiillerin ve terapétik hticrelerin
Uretimi, genomiks, proteomiks ve
metabolomiks tabanli analiz ve tam
sistemlerinin gelistirilmesi, “in vitro

ve in vivo goéruntileme teknolojileri”,
hastalik modeli olarak genetik yapis:
degistirilmis deney hayvanlarinin
{iretimi basta olmak tizere bircok farkl
alanda aragtirmalar gerceklestirecek ve
ulusal diizeyde kaliteli hizmet verecekler.

“iBG-izmir’in en kritik
hedeflerinden hiri
bugiin diinyada yasam
bilimleri alaninda
miikemmelligi
yakalamis olan
merkezlerde
inanilmasi giic
basarilara imza

atan Tiirk bilim
diasporasini Izmir’e
cekmek”

Enstitiiniin kisa ve uzun vadeli
hedefleri neler?

Enstitiiniin stratejik hedefleri s&yle:
Temel aragtirmalarla biyotip ve genom
bilimleri alaninda ézgtn bilgi tiretmek,
tip alaninda ileri biyoteknolojilerin ve
biyoteknolojik tirtinlerin gelistirilmesiyle
ulusal inovasyona 6nculiik etmek, saglik
biyoteknolojisi alaninda tiniversitelere,
hastanelere ve 6zel sektére kaliteli
hizmet sunmak, biyotip, genom
bilimleri ve saglik biyoteknolojisi
alanlarinda nitelikli bilim insan ve
uzmanlarn yetistirmek ve uluslararas:
entegrasyon. Vizyonumuz, 2023’e
uzanan 10 yillik bir siirede, Ttirkiye'de
bir ilki gerceklestirerek, saglik ve yagam
bilimleri alaninda Giineydogu Avrupa
ve MENA tlkelerini kapsayan bélgenin
en etkin aragtirma enstitiilerinden

birisi olmak. “iBG-izmir”, insani ve
finansal kaynaklarimizi en verimli
sekilde harekete geciren, “déntistiren
ve degistiren”, yasam bilimlerindeki
devrimi insanimizin ve insanhgin refahi
i¢in kullanan ve bilimin énctiliginde
ulusal ekonominin hizlandiricisi olan bir
kesif ve inovasyon merkezi olacak.

Hedeflerinizden biri de yerli

ilac iiretmek. Hangi tiir ilaclar
iiretme hedefindesiniz? Yerli ilac
iiretmek neden nemli?

Ekonomik anlamda en énemli
hedeflerimizden birisi biyoteknolojik
ilaclarin yerli tiretimi. Bu ilaglarin hemen
hemen tamami hedefe yénelik olarak
tanmimlanan ila¢ ttirtidiir ve rekombinant
DNA teknolojisi kullanilarak tiretilirler.
Bu ilaclar halen Ttirkiye'nin en pahal:

25 ilac1 arasinda yer aliyor ve tamam
ithalatla kargilaniyor. Bu durum tlkeyi
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en kritik ilaclar konusunda digsa bagimh
bir konuma sokmus durumda. Pahal
ilaclar olduklarindan sosyal gtivenlik
kurumunun ila¢ giderlerinde ¢cok
dnemli bir kalemi olugturuyorlar.
Ulkemizin kamu saglhk harcamalarim
sinirlamaya yonelik politikalar
nedeniyle bu ilaglar zaman zaman ithal
edilemiyor ve hastalar yagsamsal ilaclara
ulagamiyor. Biyoteknolojik ilaglarin

en ¢ok kullanildig1 hastaliklar kanser,
romatizma, hepatit, diyabet gibi yaygin
hastaliklar. Enstitli 6ncelikli olarak
monoklonal antikor-temelli kanser
ilaclarinin yerli iretimi konusunda
faaliyet gésterecek. Bu tiir ilaglar iki
kategoriye ayriliyor. Birinci kategoride
halen kullanilmakta olan ve patent
koruma stiresi dolmus olan biyobenzer
ilaglar yer aliyor. Bunlar tiretim, klinik
denemeler ve ruhsatlandirilma stirecleri
yontinden tilkemizde en az zorluk
yasanmasi beklenen ila¢lar oldugu
icin 6ne ¢ikiyor. Diger kategorideki
ilaglar ise tamamen orijinal olarak
gelistirilebilecek ilaclar. Gerek tiretim
stireci, gerekse klinik deneme ve
ruhsatlandirma agilarindan Tiirkiye’de
gelistirilmeleri daha zor, ancak bunlarin
orijinal olmalarindan dolay1 katma
degerleri de yiiksek olacaktir.

Ekim 2013’te Kalkinma Bakanlig:
bugiine kadar tek kalemde
yapilan en biiyiik mali katkiy1
bu enstitiiye yapti. Toplamda

ne kadarlik bir yatirim yapild:
enstitii icin?

Enstitii binasinin temeli 2007 yilinda
atildy, baglangicinda Dokuz Eylil
Universitesi'nin kendi imkanlariyla

15 milyon liralik bir yatinm yapildi.
Binanin tamamlanmas: ise buytik élctide
Kalkinma Bakanhg tarafindan finanse
ediliyor. Devletin bu proje i¢in ayirdign
kaynak 80 milyon lira.

Peki devletin mali destek
saglamaktan baska ne yapmasi
gerekir? Ozel sektir aktorleri
ve akademisyenlere ne yapmak

" . diisityor?
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“iBG-izmir,

saglik ve yasam
bilimleri alaninda
Giineydogu Avrupa
ve MENA iilkelerini
kapsayan bolgenin
en etkin arastirma
enstitiilerinden biri
olmay: hedefliyor”

Enstitii tam faaliyete gectigi zaman
blinyesinde 40 ekip barindiracak.
Doktora ve yuksek lisans 6grencileriyle
birlikte, enstitii personeli 350-

400 kisiden olusacak. Ulkemiz bu

tir kapsamli ve genis kapasiteli
aragtirma kurumlan konusunda yeterli
deneyime sahip degil. Bu nedenle,

bu girisimin basarihi olabilmesi i¢in
topyektin bir kucaklama ikliminin
yaratilmas: gerekecek. Bu baglamda
devletten beklenen en dnemli destek,
enstitlintn strdurtlebilirligini
garanti altina almaktir. Ancak her
seyin devletten beklenmesi miimkiin
degil. Bu nedenle, saglik alaninda
faaliyet gésteren dzel sektér, basta

ila¢ firmalar1 olmak tizere, bu girisime
sahip ¢ikmali, bagka tlkelerde oldugu
gibi, enstitt blitgesine destek olacak
mekanizmalar kullanmalidir. “iBG-
izmir” ayn1 zamanda bir Izmir markas:
olacak. Dolayisiyla yerel aktorlerin,
valilikten belediye bagkanligina,
sanayi odasindan hasta derneklerine,
akademisyeninden siradan vatandasa,
sanatcisindan editimcisine her
Izmirli’nin “corbada tuzlarinin” olmasi
en blylk arzumuz.

Enstitiide girev yapacak ekipler
nasil olusturulacak?

Enstitlintin akademik kadrosunun
karma bir kadro olmasini arzu ediyoruz.
Mart 2014’te basta ABD olmak tizere,
bircok gelismis tlkede “iBG-izmir”in
tamitim turlan gerceklestirilecek, Ttirk
bilim diasporasinin en geng tyeleri bu
girisimde yer almaya davet edilecek.
Oncelik genclerde olmakla birlikte,
yurtdiginda bagarili projelere imza

atmig yetigkin aragtirmacilarimiza da
yer agmay1 planliyoruz. Bir diger husus
da enstittinlin uluslararas: nitelikli
olmasi. Dolayisiyla, kapilarimiz Tirk
olmayan basarili arastirmacilara da
acik olacak. Enstitiide calismaya

aday olanlar yerel ve uluslararas:
danigsma kurullari tarafindan, bilimsel
dzgecmisgleri ve beg yillik aragtirma
planlari cercevesinde degerlendirilecek,
béylece ise baglama asamasinda bir
kalite kontrolii saglanmus olacak. Ise
alinan ekip liderleri, uluslararasi bir
degerlendirme komisyonu tarafindan
periyodik olarak da degerlendirilecek,
boylece kalite kontrolinde streklilik
saglanacak.

1977’den 2012’ye kadar
calismalarinizi cogunlukla
yurtdisinda yiiriittiiniiz.
Kiyaslamali bir degerlendirme
yvaparsaniz Tiirkiye’nin
biyoteknoloji ortami nasil?
Tiirkiye, 80 milyonluk niifusuyla,
Avrupa’nin ve Ortadogu’nun en
buytik biyoteknoloji pazarlarindan
birisi. Ayrica Tirkiye, cografi, bilimsel,
kiilttirel ve ekonomik élctitlerle bir
gecis Ulkesi konumunda. Avrupa,
Ortadogu, Bat1 Asya ve Kuzey

Afrika bélgelerini icine alan genis

bir cografyada Tiirkiye farkli insani
degerlerin, farkh kiltiir ve inanclarin,
farkli ekonomik ve ticari ekolojilerin bir
araya gelebildigi tek tilke. Bu nedenle,
Ttrkiye biyoteknolojinin ekonomik
bir deger olarak gelismesine en uygun
iklime sahip. Bu bélgesel ayricalik, son
yillarda belirgin hale gelen bilimsel
aragtirmada mitkemmellige yoneligle
beslenebilirse Ttrkiye biyoteknoloji
agisindan diinyanin nadide
tlkelerinden birisi olacaktir.

Enstitiiniin Tiirkiye’de
biyoteknoloji ortamina katkilarn
neler olacak?

Ulkemizde yasam bilimleri “bahar1”
yasaniyor, biyoteknolojinin kapilar
acilmaya heniiz baglamakta. Ulkenin
son yillarda yakaladigi ekonomik



gelisme atmosferinden biyoteknolojinin
olumlu yénde etkilenmesi
kaginilmaz. Enstitii béyle bir

ortamda &ntimtizdeki 10-15 yil icinde
yasanmasi beklenen biyoteknoloji
patlamasinin katalizérlerinden

birisi olacak. Enstitiniin, kaynagini
gticlii aragtirmadan alan kesifleri

ve patentleri iilkemize evrensel
diizeyde degerler kazandirabilecek.
Enstiti}, bunun yaninda, iilkemizde
biyoteknolojinin gelismesine

iki konuda da ¢ok kritik katkilar
saglayabilir: Birincisi biyoteknoloji
girisimcilerine saglayacad teknoloji
ve hizmet destegi. Biyoteknolojik
{irtinlerin gelistirilmesinde Ar-Ge

ve “know how” destedi saglanacak,
ayrica bu tiir irtinlerin gelistirme ve
ruhsatlandirmasi i¢in gerekli olan
kalite kontrol ve giivenilirlik analizleri
hizmet olarak sunulacak. Diger katki
ise biyoteknoloji alaninda yetismis
insan giicii agisindan olacaktir. Bu
alanda hem tilkemizde hem diinyada
biiytik bir acik var. Enstitii yénetecegi
doktora, yiiksek lisans, biyoteknoloji
uzmanhg gibi egitim programlanyla
sanayimizin ihtiyac duydugu yetkin
teknik elemanlan yetistirecek.

Tiirkiye biyoteknoloji alaninda
insan kaynagi acisindan hangi
diizeyde?

Ulkemiz, geleneksel biyoteknoloji
alaninda &ncelikle kimyacilarin

ilgisine bagh olarak uzun bir

gecmisge sahip. Son 20 y1l icindeyse
modern biyoteknoloji i¢in gerekli

olan molekiiler biyoloji alaninda
dnemli mesafeler kaydedildi. Ancak,
ilkemizde biyoteknoloji endiistrisi,
ekmek mayasi gibi geleneksel sektérler
disinda gelismemis oldugundan bu
alanda yetigmis insan kaynag sinirl.
Enstitiiniin hedeflerinden birisi
molekiiler biyoloji, hiicre biyolojisi,
biyoinformatik gibi alanlara hakim
yeni bir biyoteknoloji uzmanhg alanini
gelistirebilmek.

Dokuz Eyliil Universitesi
disinda bhiyoteknolojiye egilen
baska okullar da var m1?
Biyoteknoloji sagliktan enerjiye,
hayvanciliktan tarima, deterjan
sanayiinden gidaya ¢ok genis

bir yelpazede uygulanmakta. Bu
yelpaze i¢inde biyoteknoloji de ¢ok
farkli bicimlerde tezahtir ediyor.
Ulkemizde hemen her tiniversitede
biyoteknolojinin farkli bicimlerde
yansimalari olan girisimler var.
Ancak bunlarin tilke ekonomisine
somut katkilarinin sinirh kaldigini
unutmamaliyiz. Saglik biyoteknolojisi
alaninda ise, Bilkent, Bogazici, Erciyes,
Ege, Hacettepe, ODTU, Sabanc gibi
iniversitelerimiz éne ¢ikmakta.

izmir icin Isvigre’nin kiimelenme
modeline benzer bir model mi

diisiiniiliiyor? isvicre’den bu
alanda baska hangi ilhamlari
alabiliriz?

Modern biyoteknoloji firmalarinin
biiytik cogunlugu, tiniversite-
teknopark kompleksleri icinde
dogdular. Saglik biyoteknolojisi

ise Universite-h astane-teknopark
licgeni i¢cinde geligebilir. Dokuz
Eyliil Universitesi Balgova Yerleskesi,
tilkemizde bu ticgenin en optimal
kosullarda bir araya geldigi yerdir.
Isvicre’den alinacak cok drnek var.
Bilimin teknolojik degere déniismesi
icin her seyden &nce gii¢lii bilim
yuvalarina ihtiyac vardir. Isvicre

kisi basina diigsen bilimsel yayinlar
acisindan en énde gelen tilkelerden
biri olmasaydi yeni teknolojileri
gelistirebilen bir tilke olamazdi. Aym
zamanda, saat rneginde oldugu gibi,
kisisel beceri ve yeteneklerin deger
buldugu tilkelerden biri. Bankacilik
ve paranin idaresi konusundaki &zel
durumu da hi¢ unutulmamali. Biitiin
bunlardan ayr olarak, Isvicre tam

bir imkéansizliklar tilkesi. Ntufusu ve
yizélelimiiniin kiigiikligii yaninda,
topraklarinin tarima elverisli
olmamasi, yeralti madenlerine

sahip olmamasi, deniz ticareti
yapamamasina ragmen diinyanin en
zengin ve en girisimci tilkelerinden
birisi olabilmistir. Isvicre’nin bize
verebilecedi en biiyiik ilham, imkansiz
kavraminin ne kadar sagma oldugudur.
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SAGLIGIN AR-GE'S]
"TEMIZ ODA"DAN (IKIYOR!

Bogazici Universitesi'nde bulunan inovita, sagik teknolojileri alaninda Tarkiye'nin ilk kulucka merkezi. Is Gelistirme
Koordinatori Sevim Tekeli ve “Temiz Oda” Sorumlusu Ahmet Turan Talas merkezin faaliyetlerini anlatiyor.

obil idrar él¢me
cihazindan kisiye 6zel
tic boyutlu kalca protez
secimine ve medikal
cihaz haberlesme platformuna...
Bogazici Universitesi, saglik
teknolojileri alaninda Tiirkiye’nin
ilk tematik kulucka merkezi olma
dzelligine de sahip Inovita Saglik
Teknolojileri Kulucka Merkezi'ne ev
sahipligi yapiyor. Istanbul Universitesi
ve Sabanci Universitesi'nin de
ortakhiginda yiirtitiillen bu merkezin

*.yaninda olusturulan In Vivo Tibbi
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N BERKAN OZYER

Cihaz Gelistirme Laboratuvari, nam-1
diger “Temiz Oda”yla kamu ve &zel
kurumlara énemli bir Ar-Ge altyapisi
sunuyor. Bu iki merkezi, Bogazici
Universitesi Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Is Gelistirme Koordinatérii
Sevim Tekeli ve “Temiz Oda”
Sorumlusu Ahmet Turan Talas ile
konustuk.

iki merkezin ortaya ciktig
Bogazici Universitesi’ndeki
vapidan bahseder misiniz?

Sevim Tekeli (5.T): Merkezimizin
yer aldid1 ve rasathane olarak bilinen
Kandilli kamptisi, ilk asamadan
itibaren bir arastirma kampiisii
olarak kuruldu. 2009’da Biyomedikal
Miihendisligi Enstitiisii’niin

buraya gelmesiyle teknoloji tissti
olma vizyonu Bogazi¢i’'nin strateji
planinda én siraya geldi. Su anda
sanayinin rekabet éncesi isbirligi
yapabilecedi ve akademik birikimden
beslenebilecedi bir ekosistem,
arastirma ve teknoloji kampiisti
olarak yeniden tasarlamyor. Inovita
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olarak bu vizyonun kuctik bir pargas:
halinde burada faaliyetleri baglattik.

inovita nasil ortaya cikti,
calismalari nelerdir?

S.T: Bogazici Universitesi'nin
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri
(UYGAR) biinyesindeki énemli
aragtirma altyapilarindan Yagam
Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama
ve Aragtirma Merkezi'nin bir projesi
olarak ortaya ¢ikt1. Inovita, 2010
yilinda ilk olarak Yasam Bilimleri

ve Teknolojileri Istanbul Isbirligi
Platformu adiyla ve Bogazici
Universitesi Yagsam Bilimleri

ve Teknolojileri Aragtirma ve
Gelistirme Merkezi 6nderliginde;
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
Istanbul Universitesi Biyomedikal

ve Klinik Mithendisligi Birimi

ve Saglik Bilimleri Enstitiist
ortakliginda kuruldu. Ismi inovasyon
ve Latince’de yasam anlamina gelen
vita kelimelerinden turetildi. Fonlama
Istanbul Kalkinma Ajansi’'ndan
(ISTKA) saglanirken proje bir yillik
olarak diistintilmiistii. Bu stire

icinde platformun temel hedefi
yasam bilimleri alaninda sektériin
ihtiyaclarini ve Turkiye’nin bulundugu
noktay1 belirlemekti. Pek ¢ok toplanti
ve calistay dizenledik. Hem cesitli
bakanliklarin dahil oldugu kamu
mercileriyle hem de STK gibi diger
s6z sahibi kurum ve kuruluslarla
bunu sorguladik. Sanayi ve Universite
arasinda igbirligini saglayacak,
gerektiginde planlayacak bir araytiz
oldu. Inovita’nin da kurulus amaci

bu araytizii olusturmak. Ayrica bu
sanayi igbirligini saglamak icin
sorunun temeline inerek girigimeiligi
desteklemek gerekliliginden yola
cikilarak Saglik Teknolojileri Kulucka
Merkezi projesi tasarlandu.

Neden dzellikle saghk
sektiriine yonelik bir kulucka
merkezine ihtiyac var?

S.T: Her sektorde, her boyutta

girisimeilik ¢cok yeni. Ama saglk
alaninda 6zellikle desteklenmesi
gerekiyor. Ctinkt saglik alaninda
yaptiginiz bir calisma ¢ok uzun
vadede geri déntgler aliyor. Bir
yazilim isinin geri déntist alt1 ayda,
bir yilda alinabilecekken, saglikta
lic-bes y1l Ar-Ge stireci devam ediyor.
Hatta ilagta 10-15 y1ili bulabiliyor.
Ticarilesememe riski de var. Sektériin
kendi gerektirdigi sertifikalama, test,
analizler gibi uzunca bir stire¢ de

s6z konusu. Dolayisiyla bu sistem

en bastan desteklenmeli diyerek
ISTKA’ya bagvurduk ve gerekli
altyapinin kurulmas: konusunda
destek aldik. Projeye yeni ortaklar

da aldik. Bunlardan biri Teknopark
Istanbul. Biz burada énkulucka olarak
erken dénem fikirlere odaklaniyoruz,
sirket kurma yolunda ihtiyac
duyduklari mentorluk hizmetlerini,
ofisi ve ig planini saghyoruz. Hitap
ettigi pazardan baglantilar kuruyoruz.
Ar-Ge calismasi tamamlanip
prototipini tirettikten ve sirketlesme
igleminin sonuna geldikten sonra bir
yatirime: buluyoruz. Sirket kurduktan
sonra artik bir teknoparka ge¢cmeleri
gerekiyor. Bu noktada Teknopark
Istanbul ikinci adres olarak éne
cikiyor. Teknopark Istanbul’da bir

saglik kiimelenmesi gerceklestiriliyor.

Onun koordinasyonunda gérev
aliyoruz. Biz bir yazilim kuluckas:
olmadigimiz i¢in burada énemli olan

“Bir yazilim isinin geri
doniisii alt1 ayda, bir
vilda alinahilecekken
saghkta iic-bes y1l
Ar-Ge siireci devam
ediyor. Sektoriin
kendi gerektirdigi
sertifikalama, test,
analizler gibi uzunca
hir siirec de soz
konusu. Dolayisiyla
bhu sistem en bastan
desteklenmeli”

sey ofis alan1 degil, aragtirmalarini
gerceklestirecekleri Ar-Ge
faaliyetlerinin laboratuvar altyapis1 ve
mentorlardan alacaklar hizmet. Saglik
sektériindeki tist diizey yoneticilerden,
akademisyenlerden, kamuda yetkin
kuruluglardan ¢ok saglam bir mentor
altyapimiz var.

Ne tiir danismanliklar
veriyorsunuz?

S.T: Patent konusunda fikri

mulkiyet, sirketlesme ile yatinm alma
agamasinda ihtiya¢ duyacaklar hukuk
danismanhdy, fizibilitelerini ¢ikarma
ve blitce plani yapma konularinda
finans danismanhg veriyoruz.
Girisimeiyi, TUBITAK, ISTKA,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs,
KOSGEB fonlar1 veya AB Cerceve
Programlar gibi ulusal ve uluslararas:
fon mekanizmalarina yénlendiriyoruz.
Pazarlama ve ig gelistirme konularinda
destek veriyoruz. Bunlarin tamam
Ucretsiz.

Finansmani nasil
sagliyorsunuz?

S.T: Su ana kadar ayakta durmamiz
ISTKAdan aldigimiz fonlarla

oldu. Bundan sonraki stirecte
liniversitemizin Teknoloji Transfer
Ofisi, bize yénetimsel destedinin
yaninda maddi destek de verecek.
Ayrica sektor sirketlerinden aldigimiz
talepler dogrultusunda profesyonel
olarak bazi alanlarda danismanlik,
uzmanlik ve egitim hizmetleri vermeye
baglayacadiz. Bu talepleri derleyip
toplamak amaciyla bir yandan da
saglik teknolojilerine yonelik sektér
analiz anketi yapiyoruz. Bununla da
sektoriin spesifik ihtiyaglarini ve
eksikliklerini 6grenebiliyoruz.

Su an kuluckada kac girisimci
var?

S.T: Ust diizey yéneticilerin ve mentor
agimizdan temsilcilerin katildig:
jurimizde degerlendirilen bagvurular
arasindan ilk olarak alt1 girigimeiyi
resmi olarak aldik. Jiiriye 50 kadar
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proje cagirmistik. Ontimiizdeki bir

yil, belki duruma gére sagliktan
bahsettigimiz icin iki y1l icinde burada
{irtinlerin pazarlara cikmis oldugunu
gorecediz. Bu alt1 proje disinda
portféytimiizde daha olgunlagmis 100
civarinda proje de yer aliyor. Bunlan
takip edip yatinmecilarla eglestiriyoruz.
Aralarinda 15-20 yildir sektérde
faaliyet gdsteren ama siirekli yenilik
pesinde olan orta élcekli sirketler de
bulunuyor. Onlarla da stratejik igbirligi
olusturuyoruz.

Kuluckaya basvurular siirekli
acik m1?

S.T: Cagrilarimiz inovita.org
tizerinden stirekli acik. flgili

projeleri ti¢, dért ayda bir toplanan
juirilerimizin degerlendirmesine
aliyoruz. Kampiisiin yeni planlamasi
cercevesinde fiziki imkan da artacagn
icin daha fazla girigsimeiyi kabul
edebilecegiz.

Milli ilac iiretimi konusunda
sizin calismaniz var mi?

S.T: Milli ilag konusuyla ilgili
farkli proje gruplar olusturulmaya
calisiliyor. O noktada biz her zaman
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SEVIM TEKELI

gelip bagvurulan ya da “Siz de

isbirligi icinde yer alin” denilen bir
birimiz. Su an somutlagan bir sey

yok. Baglantilarimiz devam ediyor.
Yasam bilimlerinin odaklandign ti¢
temel alan var: Bir tanesi tibbi cihaz
gelistirme, kateter, stent, ¢ip {iretimi
calismalar yapiyor. “Temiz Oda” da
bunun yapildig: alan. Digeri akilli ilac:
Kuzey Kampiisii’'nde bunun altyapisin
olusturduk. Problemli hiicreyi bulup
ilac1 gerektigi zamanda ve gerektigi
dozda vererek sadece o hiicreyi yok
etmek ya da iyilestirmek tizerine

“Burada iiretim
vapilmiyor, Ar-Ge
calismalariyla iiretim
yapilacak sartlarin
olusturulmasi
saglaniyor,

deney ve testler
yvapiliyor. Gerekli
raporlamalardan
sonra, hizden Ar-Ge
hizmeti isteyen kisi ya
da kurulus, onayimizla
buradan cikiyor”

calisihiyor. Uctineti olarak da hayvan
deneyleri merkezimiz var. Temiz Oda
gibi o da sertifikali ve digsariya hizmet
verebilir durumda.

In vivo T1ibbi Cihaz Gelistirme
Laboratuvarr’nin altyapisi nasil
kuruldu?

S.T: “Temiz Oda” dedigimiz bu
laboratuvar 2010’dan beri kurulan

bir altyap: esasinda. Sertifikasini bu
yil aldi. Altyap: kurulumu icin fon,
Kalkinma Bakanligi'ndan alindi. Su
anda kendi kendine para kazanan ve
disar1 hizmet veren bir yap1 haline
geldi. Ozellikle orta dlcekli bir
firmanin 10-15 milyon liralik béyle bir
altyap1 olusturmasi ¢ok zor. Cok gerek
de yok zaten, gelip burada hizmet
alabiliyorlar.

Ahmet Turan Talas (A.T.T):

Bu “Temiz Oda”larin icinde 6zel
sartlandirilmis hava sistemleri

var. Siireclerin tamami bu

odalarda gerceklestiriliyor.
Mikroorganizmalarin, birtakim
tozlarin belli santimetrekarede belli
say1da olmasi lazim. Temiz Oda
tabiri oradan geliyor. Normalde
elektrik-elektronik caligmalar ve
biyomedikal calismalar farkl: iki
Temiz Oda altyapisinda yapilirken
bizde ayni yap1 i¢cinde ve kiyafet
degistirmeden gecebiliyorsunuz. Bu
farkli disiplinlerin bir arada proje
gelistirmesi i¢in tasarlanmisg bir
altyapi. Bu anlamda buras1 Avrupa’da ‘

tek.

Burada ne gibi teknolojiler
kullaniyor ve iiretiyorsunuz?
A.T.T: Yaklasik 250 metrekarede
bes odamiz var. Bu odalarda metal
kesim odasi diye adlandirdigimiz bir
odamiz var. Yine GMP uluslararas:
standartlara uygunlugunun belgesi
alinmis, ameliyat standartlarinin da
tistiinde ayr bir odamiz var. Ayni
zamanda elektrik ve elektronik
béliimiimiiz, fotolitografi ve kaplama
odalarimiz var. Nanoteknojiyle
istedigimiz kalinlikta yiizeyin



Inovita Saglhik Teknolojileri Kulugka Merkezi’nde gelistirilen alt1 proje

B Temassiz sicaklik kontrollii cerrahi lazer sistemi,
benzerlerindeki giivenlik aciklarini ortadan kaldiracak

ozelliklere sahip.

M Kisiye 6zel tic boyutlu kalca protezi, hem yanls ameliyat
hem de yanlis uygulama sayisini azaltacak, hedef kitlesi

hekimler ve ortopedistler olan bir tirtin.

B Mobil idrar analiz sistemi, hastaneye gitme zorunlulugunu
ortadan kaldiran bir evde tedavi uygulamasi.
B Otomatik defibrilatér sistemi, yakin zamanda Ttirkiye'de

AVM, havaalan gibi kalabalik mekéanlarda bulundurulmas:
zorunlu olacak, kalbe elektrosok veren acil miidahale cihaz.

W Medikal cihaz haberlesme platformu, merkezi bir izleme

sistemi olusturacak ve farkli hastanelerde kullanilan farkh
markali cihazlarn entegrasyonunu saglayacak bir yazilim

projesi. Marmara Universitesi Pendik Hastanesinin bir

biriminde pilot uygulamasi yapihyor.

M Radyolojik élctim cihazlar projesi hentiz cok erken asamada

olsa da réntgen cihazlar i¢in bir kalite giivenlik cihazi olacak.

lizerini metal kapliyoruz. Metal

kesim odasinda kateterin altyapisini
olusturmaya y&nelik stentlerin

lazer kesim odalar1 var. Burada
kullandigimiz cihaz normalde diinya
standartlarinda bir stent kesim cihaz1
olmakla beraber ayni1 zamanda sadece
bir hareketle lazerin hareketinin
degistirilmesiyle elektrik-elektronik
béliimleri icin elektrik devrelerinin
altyapisinin kesilmesini sagliyor.

Bu tamamen bizim siparisimizle
toplanan bir cihaz. 18 mikron ¢capinda
ve onun altinda hassasiyetle kesim
yapabilecek bir kabiliyeti var. Ayrica
tilkemizde ¢ok az tiniversite ve

igletmede bulunan bir ti¢ boyutlu
yazicimiz var. Ornegdin adiz icerisinde
taranmig bir dig yapisinin hastaya
6zel yazilmasimi sagliyoruz. Bu
cihazin 6zelliklerinden biri de

viicut igcerisine girmeye uyumlu
malzemelerle tiretim yapabilmesi.

Siz burada bu cihazlarla
gerekli altyapiy:
sagliyorsunuz...

A.T.T: Amacimiz fikri olup
akademisyene ihtiyaci olanlara veya
altyapisi olmayanlara “Bunlarin
hepsi bizde” demek. Burasi sayesinde
Ar-Ge altyapisi hazirlamaniza

AHMET TURAN TALAS

gerek yok. Universite-sanayi
isbirliginin mutfak kismi buras:.
Burada tiretim yapilmiyor, Ar-Ge
caligmalarnyla Uretim yapilacak
sartlarin olusturulmas: saglaniyor,
deney ve testler yapiliyor. Gerekli
raporlamalardan sonra, bizden Ar-Ge
hizmeti isteyen kisi ya da kurulus,
onayimizla buradan ¢ikiyor. Biz

de “Gerekli calismalar Bogazici
Universitesi biinyesinde yapilmistir”
diyebiliyoruz.

S.T: Boyle Ar-Ge merkezleri i¢in

en buytk problem devlet destekli
kurulmalar ancak altyapinin
igletilmesi i¢in herhangi bir seyin
yapilmamasi. Personel giderine butce
olusturulmuyor ya da cihazlarin
bakimina destek verilmiyor.
Dolayisiyla kuluckamiz gibi buradaki
merkezin en bliytik problemi,
sturdurtlebilirlik. Bir noktadan

sonra kendi finansmanini yaratacak
kaynaklar -tabii ki kamu kanunlar
cercevesinde- bulup kendi ayaklan
tzerinde durmasi gerekiyor. Bu kolay
bir stire¢ degil ama bu en azindan
hem akademisyenlerin hem merkez
calisanlarinin, olusturdugumuz
biittin ekosistemin sahip oldugu

bir vizyon. Ctinkli bu vizyona sahip
olmayan ve kamu destegi bittikten
sonra kapiy1 kapatip atil kalan ¢ok
fazla altyaps, proje ve yatirim var.
Inovita’nin profesyonel hizmetler
vermeye baglamasinin bir sebebi de
bu. Merkezimiz de kendi ayaklar
ustiinde durmak icin yeni modeller
gelistiriyor.
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IT'DE DEGIL SAGLIKTA ANLAMLI"
2004 yilinda Universite Sanayi Arastirma Merkezleri Programi kapsaminda TUBITAK, Hacettepe Universitesi
ve bes sanayi kurulusu ortakliginda kurulan Tiirkiye'nin ilk ortobiyolojik malzeme iireticisi
BMT Calsis'in yonetici ortagi Levent Mete Ozgiirbiiz ile ekosistemi konustuk.
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BMT Calsis’in kurulus siirecini
anlatir misiniz?

TUBITAK’1n tiniversite-sanayi
igbirligi merkezleri programi
kapsaminda 2004’te TUBITAK
Biyomedikal Teknolojiler

merkezini kurmustuk Hacettepe
Universitesi’nde. Ben de onun kurucu
baskanhgini yaptim dért y1l. 2007°de
burada biriktirdiklerimizi ticarete
aktaralim, {irtin ¢ikaralim dedik ve
Hacettepe’deki ekibimizi de buraya
aktararak sirketi kurduk.

Bu siirecte fon destegi

aldiniz m1?

Tamamen &zsermayeyle kurduk.
Hatta devlet destegi bile almadik.
Ama ben bunun kétii bir yéntem
oldugunu digtinmiyorum. Finans
veya fonlarin kendilerini cok
yetistirmeleri lazim boyle seyler
yapabilmek adina. O stirecte
insanlara bir gseyler anlatmakla ¢ok
vakit kaybedecektik. Dig kaynak
bulmak -girigim sermayesi, risk
sermayesi gibi- ekosistem acisindan
cok zor. TUBITAK gibi devletten
alinan fonlar da bir startup icin vakit
kaybettiren bir stirec. Oz kaynaginiz
varsa stirecleri ¢cok hizli gecip trtinti
cikarttiktan sonra, gelistirmek i¢cin
bunlar1 kullanmak bence daha iyi bir
strateji.

Faaliyet alaniniza gelirsek...
Kemik ve kikirdak onarimi icin
yenileyici malzemeler gelistirdik.
Biyomimetrik, yani viicuttaki dogal
yapiy1 taklit eden malzemeler bunlar.
Onciil hiicreler viicuttaki hasarh

bir bélgede bizim malzemeyle
karsilagtiginda, burada daha énce
kemik ya da kikirdak varmig diye
disiintiyor ve o hiicreye farklilagiyor.
Oraya yerlesiyor hiicreler, onarim
faaliyetini stirdiiriiyor, daha sonra
yeni kemik ve kikirdak dokusunu
olusturuyor, sonra da bizim
biyomalzeme eriyor, yerine yeni
olusmus doku kaliyor.

Bunu Tiirkiye’de ilk siz
yaptiniz yanilmiyorsam...
Evet, biyomalzeme olarak ilk biz
yaptik.

Nerelerde kullaniliyor?
Tiirkiye’de 100’lin tizerinde hastanede,
20 binin tzeri vakada kullanild:.
Yurtdisinda da Avrupa tilkelerinde
pazar yakalama sansina sahibiz.
Almanya’da iki y1ldir kullaniliyor.
Ortadogu i¢in biraz teknolojik kaliyor.

Tiirkiye’de hiicresel terapileri
kullanmadan yenileyici tip
yvaklasimina yidnelik iiretim
vapan tek firmasiniz. Bu ne
anlama geliyor?

Dinyada ¢ok poptiler olan

hiicresel terapiler var. Hastanin
kendi hticresini aliyorsunuz, izole
ediyorsunuz, bir biyomalzemenin
icinde ¢ogaltip hastaya geri
koyuyorsunuz. Bu giizel fakat
regllasyonlar: diinyada da belirsiz
oldugu icin son derece pahali

ve sikintili bir stireg. Tiurkiye'de,
Ortadogu’da yapan firmalar var ama
Avrupa’nin getirdigi standartlara
uyumlu degil bunlar. Bu igler
Avrupa’da, ABD’de ytiz milyonlarca
dolara yapilabilirken bizde baz:
firmalar bunu yapabiliyoruz diye
distintiyor ya da buna yatirim yapiyor
ama bu dogru bir yaklagim degil.
Hem hasta basina cok pahali hem
de ¢ok 6zel kosullar gerektiriyor.
Bizim malzemelerimizse hiicre

“T1bbi cihazda yiizde
85 oraninda disa
bagimliyiz. Ilacta da
durum ayni; jenerikleri
yvapabhiliyoruz ama
cogu yiiksek katma
degerli ilac1 disaridan
aliyoruz. Onemli olan
verli iiretime kaynak
aktarmak ama bu
kimsenin aklina
gelmiyor”

¢ogaltma ihtiyaci olmadan viicut
icindeki hticreleri kullanarak bir
terapi sagladiklar1 icin hem fiyat-
performans orani ¢cok yiiksek hem
de hastaya aldirdig: risk de ¢cok
dustik diger terapilere gére. Hiicresel
tedavilere goére 5-10 kata varabilecek
kadar ucuz diyebiliriz. Nihayetinde
biyomalzeme sattiginiz i¢in tagimasi
rahat, canli hiicre géndermiyorsunuz
bir yere. Regtilasyonu kolay, ithalat-
ihracat gibi imkéanlar da var.

2012’de Kiiresel Girisimcilik
Programi-Tiirkiye’nin
“Tiirkiye’nin En lyi Girisimleri
Is Plan1 Yarismasi1”’nda 147
firma arasindan ilk bese
secilerek “Best of the Best
Startup” odiiliinii aldiniz. Sizi
ayricalikli kilan neydi?

Saglik cok gelecek vaat eden bir alan.
Ozellikle bilisim teknolojisinden
farkini ortaya koymak gerekirse,
saglik alaninda bir yatirim
yapiyorsunuz, o yatirim uzun yillara
yayiliyor belki ama ondan sonra da
rekabet anlaminda herkesin sizi cok
hizli gegebilmesi mimkiin degil.

Iyi bir saghk sirketi bulup yatirim
yapildiginda, o bunu kat kat édtiyor.
Biz de o yarismada saglikta en éne

cikan sirkettik, zaten bu alanda bir
tek biz odul aldik.

Sizce saglik alanindaki bu
potansiyel Tiirkiye’de yeterince
degerlendiriliyor mu?

Cok acik sekilde degerlendirilmiyor.
Teknolojiye yaklasim ekosistem
olarak yanlis. Herkes IT’de ¢cok

hizli bir btiylime bekliyor ama
liniversitelerde teknoloji transferi
dedigimiz hadise, IT’de degil asil
saghkta anlamli. Universiteden ¢ikan
cok az firma var IT’de. Ama saglik
bireysel yapilabilir bir sey degil.

Bir ekosistem olugsmadan saglikta
basar saglayacak sirket olusturmak
mimkiin degil. Insanlar bunu
laboratuvarlarda gelistirecekler, uzun
denemelerden gecgecek, fonlamas:
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ona gore yapilacak ¢linkt ¢ok

ciddi klinik testleri var. Bunlarin
maliyeti ¢ok yliksek. Dolayisiyla bilgi
Uretimi, bu bilginin ticarilesmesi,
dogru fonlanmasi olmadan saglikta
basari miimkin degil. IT’de en
nihayetinde garaj sirketleri bile bir
yerlere gelebiliyorlar. Ulkenin geri
ddeme sisteminin, doktorlarin bu
inovasyonlar: kabul etmesi lazim.
Insan hayatindan sorumlu olduklar
icin doktorlar bu konuda cok
konservatif davraniyor, her yeniligi
kabul etmiyor kolay kolay. Bu kadar
buytk riskli yatirnmlar yapiyorsunuz,
fon olmayinca insanlar bu alanlara
girmek istemiyor. Bu alanda kurumsal
yatirimc1 da hemen hi¢ yok. Girmek
isteyenler de yapacak yatirim
bulamiyorlar.

Universitelerde yapilan
bilimsel arastirmalarin iiriine
doniismesi noktasinda ne
gibi gelismelere ihtiyac var
Tiirkiye’de?

Hangi bilginin para edecegi ¢ok
6nemli. Dinyada milyonlarca bilimsel
makale yayinlaniyor her sene.

Bilgi dagitilan bir sey ama hangi
bilginin para edecegini anlamak
gerekli, yani bir fikriniz olacak. Bu
dgrenilebilir bir sey ama bizdekiler
d6grenmiyor. Bilim insanlarimizi hic
bu yana yénlendirmiyoruz. Ticaretle
entegre olacak ki bu fikirler gelissin.
Kopukluk aslinda hangi bilginin
faydaya déntisebilecegdini tespit
edemememizden kaynaklaniyor.
Tespit edemeyince yatirim
yapamiyoruz, yatirim yapamayinca,
pazar olusturamiyoruz. Yildiz
olusturamiyoruz aslinda. Biitin
dinyada ilerlemenin dinamosu
yildizlar. Sanatta, sporda yildizlar
6nde, bilimde de &yle olmasi lazim.

(-,' -Kaynaklar1 genele yayma séz konusu
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bizde. Bu yanlis bir yaklagim. Bir
Universite ya da bilim insan1 kaynak
aldiginda, “Bir dahaki kaynag: diger
Universiteye, diger bilim insanina
verelim” anlayis1 var. Herkes
ortalamada kaliyor bu sekilde. Kimse
6n plana ¢ikarak bir sey tiretemiyor.

Siirekliligin
saglanamamasinda kimi
sorumlu goriiyorsunuz?

Herkes kamudan beslenmeye
calisiyor. Bu ¢ok zor ¢linkti kamuda
bir stireklilik yok. Bugtlin bir genel
mudtrle konugsuyorsunuz, alt1 ay
sonra o yok. Burokraside émtr son
derece kisa. Tam insanlara bir gey
anlatiyorsunuz, sonra bir bagkasina
anlatmak zorunda kaliyorsunuz.
Béyle bir sey olmaz. Bir ulusal saglik
stratejisi olugturmak lazim. Bu ancak
2013-2014’te yapilabiliyor. Ulusal bir
bittinlik olmayinca sizin bunlan
bulup ¢ikarma sansiniz hemen hic
yok. Miinferit cabalar da sizi belli bir
noktaya kadar getirebiliyor.

TUBITAK’1n hazirladig: strateji
belgesinde saglik cok gec de
olsa dncelikli sektdrler arasina
alindi gecen yil. Hizl1 yol kat
edilmesi gerekiyordu, gecen hir
yilda bu hizda ilerlenebildi mi?
Gereginden fazla bile ilerledi.
TUBITAK son derece hizly, giidimli
calismalara basgladi, binlerce

insanla anketler yapti. 20’nin
lizerinde programda ¢agriya ¢ikildi.
Desteklenen ilk projeler sonuglanma
asamasinda. Olumlu bir caba ama
benim gdyle bir teorim var: Bizim
yillik saglhik harcamamiz 2012’de

56 milyar dolardi ve bunun artig

hiz1 y1lda alt1 milyar dolar. 2020’de
bunun 100 milyar dolar1 gececegi
diistintilityor. Tibbi cihazda ytizde 85
oraninda disa bagimhyiz. flacta da
durum ayni; jenerikleri yapabiliyoruz
ama ¢ogu yiksek katma degerli ilac1
disaridan aliyoruz. 56 milyar dolarin
dértte biri ila¢ ve tibbi cihaz ve bunu
disaridan alacadiz. Onemli olan,

yillik bu kadar yiiksek rakamlarin ne
kadarini Turkiye’de liretebilecedimiz.
Bu alti milyar dolarlik artigin ytuzde
10’unu ayirsak bile Turkiye’de ¢ok
ciddi igler yapilir ama kimse buna
kaynak ayirmay1 aklina getirmiyor.

TUBITAK da m1 getirmiyor
aklina?

TUBITAK'1n verdigi rakamlar

¢ok yukseldi ama toplamda bu
harcamanin icinde cok diisiik.
Sirketlere verdigi para 200 milyon
liray1 gegmez bu projelerde. Bu paray:
da 20-50 sirkete boltstiirecekler.
Yine sirket basina alinan iki-ti¢
milyonlarda kalacak maksimum.
Boyle yiiksek teknolojili, katma
degerli bir alanda 1 milyon euro bile
degil yani rakam. Bunu da t¢ yila
bélin, yi1lda 300 bin euroya bir girket
hangi teknolojiyi gelistirecek ve ne
yapacak? Zaten duzgtin bir kurumsal
fon yok. Olmayinca da bu kadar riskli
bir alanda kim sermayesini bu ise
koymay1 distintr ingaat varken? O
ylzden tg¢ sirket oluyor. Aslinda 70
milyonu agan niiffusumuz, ¢ok ytiksek
harcamamiz var ama bunu nasil
yerlilestirebilecegimiz konusunda bir
stratejimiz yok.

Sizin onerileriniz nedir, bu
alanin gelismesi icin ne
vapilmasi gerekir?

Ekosistem yaklagimi olmadan gelismez.
Bir ekosistemin kurulmasi tizerine
herkes konusacak, bu bir uzlagsma

isi. Hem liniversite kuvvetli olacak

hem SGK, Saglik Bakanlhig: satin
almalarla destekleyecek. Sirketler
Ar-Ge'ye yonelik bir yaklagim
benimseyecek. Yeni nesilden biraz
daha umutluyum. O kéklesmis

kaliplar kiracak, doktoralarini yapan
geng cocuklara hem Universitede
kalarak bilgi tiretebilmenin hem de
bunu ticarilegtirmenin mantigini
dgretebiliriz. Ama bunu da
teknogirisim gibi 100 bin lira vererek
yapmamaliyiz. 100 bin lira bittiginde ne
olacak, devaminda bir fon yapis1 yok.
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"YERLI URETIMI

KENDIMIZE INANMAKLA ARTIRABILIRIZ"

Sentromer DNA Teknolojileri'nin kurucusu Pinar Akalin, 2009'dan bu yana gerceklestirdikleri alismalari
ve bu alanda faaliyet gosteren startup'larin 6niindeki zorluklari anlatiyor.

009 yilinda kurulan Sentromer
DNA Teknolojileri, molekiiler
genetik laboratuvarinda
saghk ve gida giivenligine
yénelik aragtirma yapiyor, tani amach
genetik testler gelistiriyor ve tiretiyor.
Gecen yil diizenlenen Teknokentler
Zirvesi'nde Tirkiye capinda en

% NEVRA YARAC

basarili kulugka firmas: édiiliine

layik gériilen Sentromer’in kurucusu
molekiiler biyolog ve kimyager Pinar
Akalin da, 2011’"de Garanti Bankas1

ve Ekonomist dergisinin “Tiirkiye’nin
Gelecek Vaat Eden Kadin Girigimeisi”,
2012’de de KOSGEBR'’in “Yilin Bagarihi
Kadin Girisimecisi” ve gegen yil

Ankara Geng Is Adamlar Dernegi'nin
(ANGIAD) “Aktif ve Giiclii Is Kadin1”
ddiillerine sahip olan basarili bir
girisimei. Akalin ile Sentromer’in
faaliyetlerini ve yasam bilimleri
alaninda Tiirkiye’deki startup’larin
durumunu konustuk.
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Sentromer’in kurulus siireci
ve faaliyet alanindan
bahsedebilir misiniz?
Biyoteknolojinin kullanildig: baglica
alanlar tani, asi, ilag ve gen terapisi
olarak ana gruplara ayirabiliriz.
Sentromer tani alaninda aktif.
2009’da Ayazaga ITU kampiisiinde
kurulduktan sonra Sanayi ve

Ticaret Bakanligi’nin 100 bin liralik
teknogirisim sermaye destegini
kazandik. Projemiz molektiler genetik
yontemlerle et tiirti analiziydi. Ama
bizim alanda her sey o kadar pahal
ki aldiginiz bir cihaz zaten en az

100 bin lira seviyesinde. Paralel bir
proje de sentetik DNA tretimiydi,
bununla da KOSGEB destegi aldik.
Bu da Tlurkiye i¢in énemli bir proje,
¢tinkli molekiiler genetik alaninda
calisan herkesin ihtiyaci olan

20-25 baz uzunlugunda bir DNA
fragmani var. Bu sentetik olarak
yapiliyor, btitlin ¢aligmalar bununla
bashiyor. Et tiirti analizi kitleri, DNA
ekstraksiyon kitleri gelistirdik. Sonra
ailesel Akdeniz atesi hastaliginin
Turkiye’de siklikla gérilen
mutasyonlarinin tanisina yonelik bir
kit gelistirdik. Ilk satislarimizi 2010
yilinda yapmaya bagladik. Kendi
Uretmedigimiz, gelistirmedigimiz
va da deger katmadigimiz hicbir
seyi satmiyoruz yani bir distribtitér
firma degiliz. KOSGEB projemiz
2011’de tamamland: ve piyasaya
sentetik ntkleotid hizmetini sunmaya
basladik. 2012’"de GDO kitlerinin de
calismasina bagladik. Ayni yil, sepsis
tanisi i¢in real time multiplex test
projesine bagladik.

Bu testin ne gibi bir faydasi
var?

Sepsis, yogun bakim tinitelerinde
hastane enfeksiyonundan
kaynaklanan sendroma deniyor.
Hastane enfeksiyonu oldugu
bellidir, yliksek ates, terleme gérilir
ama hangi mikroorganizmadan
kaynaklandig: bilinmez. O nedenle

" .doktor hemen genis spektrumlu

" antibiyotik tedavisine baglar. O
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arada ufak mikroorganizmalar her
seye direng gelistirir ve iki-li¢ glin
sonra asil kaynagina yonelik bir
tedavi yapmak i¢in ge¢ kalinmisg
olur. Biz bu testle yedi-sekiz saat
icinde kaynagi tanimlamaya yonelik
bir test ortaya ¢ikarmay:1 amacladik
ve 2013 Eylul ayinda tamamladik.
Simdi optimizasyon ¢aligmalarini
yiiriitiiyoruz. Gegen yaz, TUBITAK
destekli, gida patojenlerine yonelik
iki y1l stirecek biyosensor gelistirme
projesine bagladik. Su anda piyasada
t¢ markamiz var. Her turli biyolojik
materyalden DNA c¢ikarabildiginiz
SentroPure DNA Ekstraksiyonu ve
Saflagtirma Kitleri; hem gida hem de
saghk alaninda kullanilan SentroPlex
Real Time PCR kitleri ve SentroPrime
PCR&Dizileme Primer Kitleri.
Bunun yaninda online laboratuvar
hizmetimizle siparis tizerine DNA
dizileme, test ve analiz hizmeti
veriyoruz.

Tiirkiye’de sizinle ayni1 alanda
faaliyet gosteren firmalardan
farkiniz nedir?

Biz son kullaniciya bir sey
vermiyoruz, misterilerimiz
laboratuvarlar ya da tniversitedeki
aragtirmacilar. Dolayisiyla onlarin
iglerinin bagariyla sonu¢lanmasi ve
memnun olmalar: bizim basarimiz.
Bizim rakibimiz distributérler.

Tabii zaman konusunda onlara

gore avantajliyiz. Siparig veriyorlar,
gelmesi en iyi sartlarda iki hafta
stirliyor, biz ti¢ ginde teslim
ediyoruz. Fiyat konusunda da
yurtdigiyla rekabet edebilir haldeyiz.
Ancak kullandigimiz kimyasallar
hala yurtdisindan ithal eden
distriblitérlerden aliyoruz. Yol
masrafi, distribiitér kar1 maliyetimizi

“Bence bir esik var ve o
esige dogru gidiyoruz
Tiirkiye olarak. O esigi
gecince hirden bir
patlama yasanacagini
diisiiniiyorum”

artinyor. Yurtdisinda benimle ayn:
isi yapan, ayni kimyasali benden
licte bir oraninda diisiik fiyata aliyor.
Biyoteknolojinin yani sira hassas
kimya alaninda da firmalarimizin
olmasi lazim. Turkiye’nin hemen
her yerinde, biitiin tniversitelerde,
laboratuvarlarda, hastanelerde ve
genetik tan1 merkezlerinde 200’den
fazla miisterimiz olustu. Distribiitér
firmalar da yavas yavas miisterimiz
oluyor.

Bu kadar hassas ve maliyeti
yiiksek bir alanda bir startup
kurma riskini nasil aldiniz?
Aslinda bu alanin ¢ok gelismemisg
olmasi ¢ok biytik avantaj. 14 y1l
ABD’de kaldim. ABD’de ¢calistigim
sirket kiictik bir sirketti, o sirketin
bluytdigtint gérdum. Turkiye’ye
déndiikten sonra énce bir firmada
calistim biraz etrafi taniyayim diye,
sonra da kendi firmami kurdum.
Biitlin bunlar cesaret veriyor.
Birikimle bir yere geliyorsunuz. En
degerlisi bir geyler tiretebilmek,

bir laboratuvar kurup istediginizi
yapabilmek. Daha da énemlisi
gercekten ihtiyac¢ olan alanlarda

bir gey Uretmek. Turkiye’de aslinda
bilgili insan ¢ok ama bu bir sistem
olay1. Yalniz bagina, bildiginiz bir
seyi yapamiyorsunuz, bu bir ekip

isi. Universitelerde laboratuvar
kurmak i¢in yurtdisindan hocalar
geliyor buytik heyecanla ama sonra
bakiyorlar her sey cok zor. Insanlarin
motivasyonu diigiyor, sistem onlar
yavaglatiyor. Kiiltiir de farkli. ABD’de
bir laboratuvar calisani sabah 8'de
gelir, 6nltigunt giyer baslar ige.
Cunkt bakiyor, digerleri de aym
sekilde davraniyor. Burada dyle
degil. Benim dénemimde 80 kisiye
100’er bin lira verildi. Bakanliktan
duyduguma gore ylizde 90'1ina yakini
kapanmis. Clinkt bir girket yonetmek,
Ar-Ge yapmak deneyim isteyen
seyler. Sadece fikir ya da teknik
bilmek yetmiyor. Insan iliskileri,
maliyet hesabi, her seyi gortip
organize etmeniz gerek. Kimyasal



bitiyor, yurtdisindan gelmesi iki

ay siirliyor. Sizin i¢in kritik bir
kimyasalsa stok bulundurmaniz
gerekiyor. Stok icin de para lazim.
Yani startup’larin ilk yillar1 o kadar

zor ki...

Genom Projesi sonrasi

cagda Tiirkiye’yi nerede
goriiyorsunuz?

Aslinda Tiirkiye’de degil diinyada
cok sey degisti Genom Projesi
ertesinde. Daha énce herkes tek
hastalik, tek gen bakiyordu. Genom
dizilendi, ondan sonra insanlar
birbiriyle alakali genleri gérebildiler.
Simdi biliyoruz ki bircok hastalik
aslinda tek gene dayanmiyor, bircok
genin birlikte calismas1 gerekiyor.
Biitiin diinya bunlar tizerine
calisiyor. Biyoinformatik olarak, yani
kagit tizerinde ¢ikt1 genom. Ama
herkes simdi tekrar laboratuvara
girdi, deneysel calismalarla,
biyoinformatikle ortaya ¢ikardiklarini
dogrulamaya basladilar. ABD’de
biyoinformatik alaninda ¢alistim ve
Tiirkiye’ye bu alanda ¢alismak i¢in
geldim. Ama o alanda bir sey yapmak
icin birilerinin data ¢ikarmasi lazim
ki siz inceleyin ve bir anlam c¢ikarin.

Tiirkiye’de veri yok. Yavas yavas
olusuyor. Bunlar ¢ok ytiksek fon
isteyen calismalar.

Alinan fonlar bu alandaki
calismalarda verimli olarak
kullaniliyor mu, arastirmalar
iiriine doniisiiyor mu?

Devlet destekleri tic-bes yildir
veriliyor. Ozellikle tedavi, ilac
gelistirme tarafi yillar istiyor.
Dolayisiyla bir sonuca varmak

icin ¢ok erken. Ama caligmalar
siiriiyor, ¢ok biiyiik konsorsiyumlar
olusturuluyor. Bence bir esik var ve o
esige dogru gidiyoruz Tiirkiye olarak.
O esigi gecince birden bir patlama
yasanacadini diisiiniiyorum. Bence
verimli bir ekosistem var ve bu destek
kurumlarindan atanan hakemler, ¢cok
ciddi takipler séz konusu.

Tiirkiye’de yasam hilimleri
alaninda startup’larin
sayisinin cogalmasi yéniinde
engeller ve firsatlar neler?
Oncelikle yagsam bilimleri alet,
malzeme gerektirdiginden pahali
bir alan. Giris bariyeri cok yiiksek.
Altyapi ¢cok dnemli. Tkincisi, bu

bir ekip isi. Yetismis, bu alanda

deneyimli insanlar lazim ¢alisma
yapacak. Universitelerin molekiiler
biyoloji béliimiinde egitim gérenlerin
ilk senelerinde laboratuvar dersleri
vardir. Bir kisi bir sey yapar, 20 kisi
omzundan bakar. Yani pratik diye bir
sey yok. Buraya yeni mezunlar geliyor,
dogru pipetlemeyi bile bilmiyorlar.
Isin ABC’sinden basladigimiz oluyor.
Bunlar ¢ok vakit kaybettirici seyler.
Ama temel laboratuvar siniflarina
verilen fon belli. 20 kisiye ayr1 ayn

o isi yaptirsa diinyanin kimyasal
malzemesi kullanilacak. Bir hassas
cihaz aliyor iiniversite, bunun
bakimini bile saglayamiyor. Lambas:
yaniyor mesela, 30-40 bin euroluk
lambalar var. Sistemde sakatlik

var. Uclinciist, bu alan gercekten
analitik diisiinme tarzi, 6zen ve
dikkat istiyor. Talimatlar, prosediirler,
her sey her yerde yaziyor ama ona
ragmen atlanan seyler olabiliyor.
Bunlarin disinda birbirimize
glivenmemiz lazim. Ayni seyi tiretsek
de yurtdisindaki tercih ediliyor. Bu
anlayistan kurtulmak lazim. Devlet
destekleri firsat. ABD’de bunu
yapamazdim &rnedin, orada béyle
fonlar yok. Gelistirmeye acik bircok
isin olmasi biiyiik firsat!
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Biyoteknoloji alaninda
calismalariniza nasil
basladiniz?

Hacettepe Tip Fakiiltesi Klinik
Mikrobiyoloji Enfeksiyon Hastaliklar

uzmanlik egitiminden sonra Kaliforniya
Universitesi’nde ti¢ y1l arastirmaci
olarak bulundum. Universiteyle
sanayinin ne kadar i¢ ice oldugunu
goérdiim ve Turkiye’nin de bu modeli
benimsemesi gerektigine inandim. Bu
cercevede molekiiler tani sistemlerini
ve biyoteknoloji alanindaki calismalarn
liniversite ve sanayiye tanitmak
amaciyla Ulusal Molekiiler ve Tanisal
Mikrobiyoloji Kongresi’'ni olusturduk.
Bu kongre iki yilda bir yapilmaya
devam ediyor.

Ayni1 zamanda biyoteknoloji
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tanisina yonelik trtnler geligtirmeye
bagladim. Antibiyotik duyarlilik testini
24 saat yerine dort saatte gerceklestiren
renkli besiyeri gelistirdim. Béylece
dogru antibiyotikle tedaviye
baslanmasini sagliyor ve onlarin yan
etkilerini engellemis oluyorsunuz.

Bu besiyerine 1998’de Tiirkiye ve
ABD’den patent aldim. O sirada bunu
trline déntistiirme arayisi icindeydim.
Tiirkiye’de de ilk defa kullanima hazir
kiiltiir besiyerleri {ireten fabrikalar
kuruluyordu Istanbul’da. Bu alanda
tiretim yapmay1 daha énemli buldugum
icin profesdrligii birakip Istanbul’a
geldim ve ilk o testi ortaya cikarttik.
Fakat bilim adami olarak is diinyasina
yabanciydim. O sirada kriz ¢ikt1 ve ¢cok
ciddi sikintilara diistiik. 2003 y1linda
bir arkadasimla birlikte Salubris adlx

"URUN
CIKARTABILIYORUZ,
PAZARLAMADA
EKSIGIZ"

Acibadem Universitesi Tibbi Mikrobiyoloji Ana

Bilim Dali Baskani Prof. Tanil Kocagoz biyoteknoloji
alanindaki startup'larin ontiniin agilmasi icin atilmasi
gereken adimlari degerlendiriyor.

® METIN UNDER

Bir de tiiberkiilozda hizlh tam
imkani saglayan bir iiriiniiniiz
var?

Evet, gelistirdigim hizli kiltir sistemi
herhangi bir aygit gerektirmeden
kullanilabiliyor. Yine renk degistiren
bir besiyeri var. Ttberkiiloz basili

cok yavas tireyen bir basil, o nedenle
kiiltiirle tanisi 4-6 hafta siiriiyor. Sistem
bu siireyi 10-15 giine kisaltiyor. Aym
sekilde antibiyotiklere duyarliliklarin
10 gun gibi bir stirede verebiliyor. Bunu
tiretince Diinya Saglik Orgtitivntn
ilgisini ¢ekti. Projemiz Diinya Saghk
Orgtitivniin destediyle kurulan
“Foundation for Innovative New
Diagnostics” Vakfi'nin destekledigi

ilk proje oldu 2003’te. Diinya Saglik
Orgiiti'nin (WHO) hazirladign tam
kilavuzunda bizim sistemimiz de yer

s alaninda pek cok patentli yeni bir firma kurduk ve kendi orijinal ald1. Daha sonra Eurowards Tiirkiye
f ° iiriiniiniiz de var... tirtinlerimizi ve bu kiiltiir besiyerlerini Girisimeilik Yarigsmasi’nda birincilik
e ‘. Ben Hacettepe’de mikrobiyoloji iretmeye bagladik. Yaklagik 10 yili 8dilt kazandi. Tuberktilozda balgamin
—® " alaninda enfeksiyon hastaliklarinin doldurdu su anda. incelenmesi ¢ok énemli. Kiilttire
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ekebilmek i¢cin 6nce iglenmesi, diger
hizl tireyen bakterilerin sldurilip
ortamda tiberkiloz basilinin kalmas:
gerekiyor. Onunla ilgili gelistirdigimiz
bir kite de Turkiye’den patent aldik.

O su anda, Fransa basta olmak tizere
cesitli Avrupa tilkelerinde satilabilen bir
kit Girtin haline geldi. Tabii 6nce kendi
tilkenizde bazi merkezlerde uygulamak
gerekiyor. Ama bu konuda da ciddi
sorunlar yagiyoruz.

Ne gibi sorunlar?

Ornegin Tiirkiye’nin en biiyiik gégiis
hastaliklar1 hastanelerinden birinde
sistem ¢ yil gayet bagariyla ¢calisti.
Oradan ¢ikan 16 binin tizerindeki érnek
sonucunu yayinladigimiz uluslararas:
yayinlar ¢ikti. Sistem kendini kanitlad.
Turkiye'de saglik alaninda tirettiginiz
yeni Urtnlerin ytizde 90'1in1 Saglik
Bakanhigi’na bagh kurumlar aliyor.
Fakat orada suni sartnamelerle birtakim
ihalelere giremiyorsunuz. Bu, su anda
saglik sektériinde tirtin tireten firmalarin
6ntindeki en bliytik engellerden birisi.
Isin enteresan taraf, saglik en biiyiik
cari acik kalemlerinden biri; dért milyar
dolarlik ithalat yapiyoruz, 300 milyon
dolarlik ihracat yapiyoruz ve bunlarin
cogu Turkiye'de tretilebilecek seyler.
Bu nedenle Sanayi Bakanligi bu alanin
gelismesi icin ¢ok buytik destekler
veriyor. Bagbakanligin da Turkiye'de
tretilen bu tiir orijinal tGrinlerin suni
sartlarla engellenmemesi konusunda
cok agik bildirileri oldugu halde daha
alt dizeye geldiginizde uygulamada bu
engelleri asmakta zorlaniyorsunuz. Uriin
ortaya ¢ikiyor, patentini aliyoruz, hatta
bircok hastanede uygulamadan gecip
iyi calistigi kanitlaniyor. Ondan sonra
bunun satis1 devam etmiyor. Clinkt
Saglik Bakanhgi'ndan destek gelmiyor,
aksine engelleniyor.

Sorun neden asilamiyor?
Tikaniklik surada. Ornegin bizim hizl
titberkiiloz kiiltiir sisteminin bir, iki
rakibi var diinyada. Biri diinya pazarinin
ylzde 90'1na hitap eden bir sistem.
Ama bu firmalarin dért milyar dolarlik
yillik cirolar var. Tirkiye de dahil,

pazarlama konusunda ¢ok gtgliiler.
Biz Uiretimi yapabiliyoruz, geligtirmeyi
yapabiliyoruz, sonuna kadar tirtini
¢ikartmisiz ama pazarlamada cok
eksigimiz var. Burada bir sermaye
destegi, igbirligi gerekiyor. Bir de
pazarlamacilik bizim isimiz degil, ayr
bir sektér. Yani bunu alip gétiirecek
kurulusglar lazim.

Devletin rolii ne olabilir?

Devletin esit rekabet sartlarini
saglamasini istiyoruz sadece. Ctinkti biz
trtinlerimizin daha iyi olduguna eminiz.
Yeter ki buiytikleri kayiran kogullar
olmasin. Turkiye’de bunun kanuni
altyapis1 var. Ornegin ihalede Turk
firmasinin trettigi bir {irting, fiyat1 yiizde
15’e kadar fazla olsa bile alabilir kurulus.
Bu sart yillardir olmasina ragmen bir
ihalede dahi uygulanmamistir. Ozel
sektorin ve devletin biyoteknoloji
alanina korkmadan yatirim yapmas;, is
alanlarini agmasi gerekiyor ki yetisen
aragtirmacilar Tiirkiye'de is bulabilsin,
yurtdigina kagmasin.

Kurdugunuz Tanisal inovatif
Biyoteknoloji Organizasyonu ne
tiir faaliyetler yapiyor?
Universitedeki aragtirmacilar tirtin
gelistiriyorlar fakat sanayinin

ilgisi olmadigindan bunlar tirtine
dénustiiremiyorlar. Kendi startup
firmalarini kurmalan gerekiyor, bir

yol bu. Fakat ben startup kurdugumda
is dlinyasimi bilmedigim i¢in kot
deneyimler yasadigimdan bir képri
gorevi gorebilir miyim diye diigtindiim.
Arastirmaci bir tirtin ¢ikartt1 ama
sirket kurma cesareti ve sermayesi

yok. Urlintinii tamamlamas: icin
aragtirmacilarin kullanabilecegi ve
elde edecedi kérin biiytik kisminin

“Suni sartnamelerle
bhirtakim ihalelere
giremiyorsunuz. Bu, su
anda saglik sektoriinde
iiriin iireten firmalarin
oniindeki en hiiyiik
engellerden bhiri”

da kendilerine dénecedi bir aragtirma
organizasyonu.

Tiirkiye’de biyoteknoloji
alaninda su an nasil bir tablo
var?

Dért, beg yildir bu alana ¢ok buytik

ilgi oldu. Universitelerde baliimler
acildi ve ¢ok ciddi bir yetigmis kadro
olustu Turkiye'de. Fakat i diinyas1 ve
yatirimeilar maalesef bununla paralel
olarak yeterince hizli icine girmedi.
Halbuki énemli bir firsat var énlerinde.
Bircok proje ve ortaya ¢ikmakta olan
urtinler var. Bu alana yatirnim yapan

ilk firmalar dnemli gelirler elde
edebilirler. Bu firsat1 kacirmamalarn
demek Tirkiye’nin kagcirmamas: demek.
TUBITAK gibi devlet kuruluslarinca
son yillarda ézellikle tirtine déntisecek
projelere destek verilmesi énemliydi.
Biyoteknoloji, éncelikli konulardan

biri secildi. Arastirma biitceleri 40
milyondan bir anda 430 milyona
¢ikiverdi. Ge¢mise nazaran yavas

yavasg daha iyi duruma geliyoruz

ama yine de diger tlkelerin ¢cok
gerisindeyiz. Biyoteknoloji, biligim gibi
altyap: yatinmi ¢ok az ama getirisi

en yuksek olabilecek gelismekte olan
bir endtstri dal ve dzellikle Tiirkiye
gibi gelismekte olan tilkeler i¢in ¢cok
dnemli, firsatlar olan bir endiistri dali.
Biyoteknoloji ve saglk bilimleri 50

yil daha lider, ytikselen endiistri dal
olacak diye tahmin ediyorum. Ttirkiye
biraz gec kald1 agikcas1. Ozellikle ilac
firmalarinin tiniversite aragtirmacilariyla
biraz daha siki isbirligi icerisinde
olmalan gerekiyor. Bilim adamlariyla
is dinyasi arasinda bir kopukluk

var. Ne tniversiteler is diinyasinin
beklentilerini anliyor ne de is diinyas:
Universitede ne arastirmasi yapildigimin
farkinda. Tiirkiye’den ¢ok kisa zamanda
yepyeni ilaclar ¢cikma potansiyeli var,
yeter ki bu igbirligi kurulabilsin. Ar-Ge
konusunda yurtdigina gére ¢ok biiytik
eksigimiz oldugunu distinmiyorum.
Arastirmalar artik Grtine déntistyor,
bunlar degerlendirme safhasina geldik.
Tlrkiye icin iyi bir pazarlama stratejisi
gerekiyor.
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Tirkive ve Isvicre
arasindaki ticaret baglantisi

Tiirkiye’de Isvicre Ticaret Odasi Dernegi, sagladig: imkénlarla Isvicre
firmalarinin Ttrkis diinyasiylaentegreolarak yeniis firsatlariyaratilmasinda
ve yeni yatinmlarin dogmasinda etkin rol oynar.

Dernedimiz 1984’ten beri Istanbul’da faaliyet gdsteren ve kir amaci
glitmeyen bir kurulustur. Uyeleri ve Yénetim Kurulu her iki tilkenin 6nde
gelen 6nemli ticari baglantilarina sahiptir. 26 kanton ve 81 ilde profesyonel
hizmet veriyoruz.
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