TAIDER’i kisaca tanitir misiniz?

Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) 40 kurucu ailenin bir araya
gelmesiyle Agustos 2012’de kuruldu. Merkezi izmir'de. 29 tl-
kede orgutlenmis FBN-I’ in (Family Business Network Internati-
onal -Uluslararasi Aile Sirketleri ileti§im Agrnin (www.fbn-i.org)
Turkiye paydasiyiz.

Dernegin amaclari nelerdir?

Aile sirketlerinde bilginin Uretilmesi, tesvik edilmesi ve yayil-
masi, aileler ve sirketler arasinda paylasim, iletisim ve iliski agi
imkanlarinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi aileler arasin-
da deneyim ve en iyi uygulama 6rneklerinin paylasiimasi, aile
sirketlerinin kurumsallasmasi, karh strddrulebilir blytimesi ve
gelecek nesillerin desteklenerek tlkemizin ekonomik kalkin-
masina katki saglanmasi, ulusal ve uluslararasi zirvelere ka-
tihm, staj, vb olanaklarinin saglanmasi, tlkemiz ekonomisinin
saghkli ve istikrarli yapisini desteklemek amaclarimiz arasin-
da.
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Uluslararasi Aile Sirketleri iletisim Agi'nin
Turkiye paydasi olan Aile isletmeleri
Dernegi (TAIDER) Yonetim Kurulu
Baskani Serife Inci Eren aile sirketlerinin
yenilik¢iligin onundeki engelleri nasil
asabilecegini anlatiyor.

FBN-I ile yurtdisinda ne gibi igbirlikleri
gelistiriyorsunuz?

Merkezi isvicre’de olan FBN-I, aile isletmelerine destek ver-
mek icin 26 yil dnce kuruldu. Farkli sektdrlerden, 8500 aile
ile aile sirketlerinin kusaklar boyunca gelisimine destek ver-
mek Uzere galismalarini strdurtyor. FBN-I tarafindan her yil
dizenlenen dlinya zirvelerine sadece FBN’ye Uye is aileleri
katilabiliyor. Bu yil FBN-I Diinya Zirvesi’nin 26’ncisi 24-27
Ekim tarihlerinde Montré’de gerceklesecek. TAIDER uyeleri
bu zirveye katilarak tum dinyadaki FBN Uyesi is aileleriyle
iletisim kurup deneyimlerini paylasabilecekleri gibi, alanlarin-
da uzman dinyaca unli konusmaci ve is ailelerini yakindan
tanima imkéani edinecekler. Bu vyilki zirvede, Turkiye'nin 6n-
de gelen is ailelerinden biri, deneyimlerini aktarmak Uzere
konusmaci olarak yer alacak. Ayrica, TAIDER gelecek nesil
Uyeleri FBN-I paydasi olan tlkelerde staj yapma ve farkl sir-
ketlerde tecriibe kazanma firsatina sahip olmaktalar.
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Tiirkiye’de aile sirketlerinin temel sorunlari
olarak siz hangi faktorleri gézlemliyorsunuz?
Aile sirketlerinin temel sorunlarinin sadece Turkiye'ye 6zgl
degdil, evrensel oldugunu soéyleyebiliriz. Aile ve is ¢ok farkh di-
namikleri olan iki farkli kavram olmasina ragmen, “Aile sirketi”
olunca, aile ve igin i¢ ige gegcmis iligkileri oluyor. Dolayisiyla,
once bu iki sistemi iyi anlayarak ve fark ederek ilerlemek
lazim. Cogunlukla bu gézden kagciriliyor. Bunun disinda, kisa
dénem karhlik yerine aile sirketi uzun dénem isin surdurule-
bilirligine, mulkiyete ve idarenin bir nesilden digerine aktaril-
masina 6nem verir ve dikkat eder. Aile isinin gelecek nesillere
aktarimi sadece finansal varliklarin degil, ayni zaman-

da sosyal ve kultirel sermayenin, isin etik de-

gerlerinin ve is alanindaki iletisim aginin

aktarimini da igerir. Bu nedenle aile
sirketleri kurumsallasma yolunda
is, ortaklik ve aile boyutlarinin
birbiriyle értlsen, bir o kadar

da ayrisan noktalarini tespit

etmek ve Gzerinde calismak
durumundadirlar. Ulkemiz-

de uclUncl kusaga gecis
ortalamasinin yuzde 3-4
seviyelerinin altinda oldu-

gunu bilerek bu slrecin
planlanmasi, yo&netilmesi

genc¢ neslin ve profesyo-

nelin yetistirilmesi gelece-

gimiz i¢in en énemli konular
arasinda.

Yurtdigindaki aile
sirketleriyle Tiirkiye’dekiler
arasinda ne gibi farklar var?
Aile i§letmeleri is yapilanmasinin en baskin

unsuru olup, vazgecilmez is modeli olarak Ulke-

mizde oldugu gibi tiim dinya ekonomilerinde kritik bir rol oy-
nar. Ulkelerin gelenek, yasal ve ekonomik dizenlemelerine
gore farkhliklar olsa da genel anlamda aile isletmelerinin t¢
boyutuyla (Aile-is-Ortalik) ilgili konularinin evrensel oldugunu
sOyleyebiliriz. Dinya zirvelerinde izldigimiz gibi aile sirketleri
global boyutta da ulkemizdekilerle benzer zorluklarla karsi-
lasmakta. O nedenle, egitim, bilinglendirme, bilgi aktarimi, ev-
rensel en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, yasama gegiril-
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mesi ve takibi gibi uluslararasi alanda uygulanan yontemlerle
Turkiye’'de uygulananlar arasinda temelde farkhlik yok.

Tiirkiye’de aile sirketleri kurumsallasma
bakimindan neden geri kaliyor? Eksikler
neler?
Aile sirketleri Ulkemizde GSMH’nin en az ylzde 75’ini, istihda-
min da ytzde 85’ini sagliyor. Girisimcilerin ytzde 90’inin aile
sirketleri oldugu ulkemizde aile sirketlerinin surduralebilirligi
ulusal ekonominin kalkinmasi ve gelismesi i¢in ¢ok énemli.
Yapilan arastirmalara goére diinyada aile sirketlerinin ylzde
30’u ikinci kusaklara ve ancak yuzde 3-4’G Uguncu
kusaklara devir olabilmisken, Tlrkiye'de bu
oran daha dustk. Capital’in 16 yildir
strdardugu, Tarkiye’nin en buyuk
500 ozel sirketi arastirmasina go-
re, listeye her yil giren sirketler
arasinda kalici ve suardari-
lebilir blyimeyi yakalayan
sirketler, toplamin sadece
yuzde 4,5 ini olusturu-
yor. Ekonomik kaynak-
lart ¢ok kisitl olmasi
nedeniyle maalesef aile
isletmelerinin kurumsal-
lagma ile ilgili yatirimlara
vakit ve kaynak ayira-
madigini  goériyoruz. Bu
noktada TAIDER, aile islet-
melerinin UGlke ekonomisine
yapacaklari katki itibariyle,
strdarulebilirliklerinin - saglan-
masina doénik olarak bu konular-
da farkindahgin artmasi ve gerekli
bilinglenmenin saglanmasi i¢in ¢alisiyor.

Turkiye’de aile sirketlerinde y6netimin yeni
nesle devri sirasinda ne gibi sorunlarla
karsilasiliyor? Bu sorunlari asma yéniinde
sirketlere 6nerileriniz neler olur?

Ozellikle birinci nesilden ikinci nesle gecis sirecinde bu
sorunlar daha fazla goruliyor. Maalesef aile sirketlerimizde
yénetimin devri kaginilmaz bir olgu olmasina ragmen, devir
planlari hala pek ¢ok aile sirketinde bir tabu olarak goéraltyor.



Aile bireylerinin farkli beklentilerinden

kaynaklanan tutucu yonetim tarzinin etkilerinden
korunmus ve yeniliklere agik profesyonellerin

rasyonel yonetim tarzinin hakim oldugu
isletmelerin saglikli buyudukleri goruluyor.

Kurucunun kendisiyle 6zdeslesen isletmenin dev-
ri, glictin devredilmesi olarak dusunultyor. Oysa
devir planinin sirketin gelecegi icin mutlaka énce-
den ayrintili olarak tim ilgili aile bireylerinin ka-
timiyla yapilmasi gerekiyor. Bu plan, isletmenin
gelecegiyle ilgili ve devir zamani geldiginde tim
aile bireylerinin kabul ettigi bir rehber olarak uy-
gulanmali. Aksi takdirde, bu slirecin yonetiminde
yapilan hatalar ya da slrece hazirliksiz olunmasi
durumunda, aile ve isletme icerisinde meydana
gelen catismalar nedeniyle isletme buyuk zarar
goruyor. Istatistikler aile sirketlerinin nesiller ara-
sI devir slreclerinden basariyla ¢gikmasi halinde
sureklilik saglayabildiklerini gésteriyor. Bu gerge-
vede, aile ici iligkilerle birlikte sirketin kurumsal
bir yapiya sahip olmasini saglayabilecek, nesil-
den nesle gegis sireclerini dizenleyecek bir aile
anayasasl olusturulmasi 6énemli. Aile anayasasi;
aile ve isletme yoénetimi, aile-isletme iliskileri gi-
bi konularda bir rehber gérevi goren, aile tyeleri
tarafindan kabul edilen, tim aile i¢i iligskilerde ve
isletme yodnetiminde olasi sorunlarin asilmasinda
cok 6nemli bir arac.

Yenilikci olmanin éniinde aile sirketi
olmaktan kaynaklanan engeller
nelerdir, bunlar nasil asilabilir?
Gunumuzde basarili olmak isteyen igletmeler; es-
nek, yenilik¢i, kendini yerel pazarla sinirlamayan,
Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren, ekip ¢calismasini
destekleyen, saghkh buyumeyi amaclayan, kay-
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naklarini etkin kullanan, musteri odakl sirketler
olmak zorundalar. Bir baska deyisle, isletmeler
mevcut piyasa kosullari igerisinde kendilerini si-
rekli yenilemek ve gelistirmek durumundalar. Bu
degisim, insan kaynaklarindan ydnetim yapisi,
tretim ve pazarlama tekniklerine kadar cok genis
bir yelpazeyi igcerir. Ancak yenilikler karsisinda,
bazi durumlarda kurucularin veya mevcut yéne-
tici neslin egemen ve muhafazakar olmasi nede-
niyle, kurallara ve standartlara asiri baglihk gos-
termeleri sorun ¢ikarabiliyor. Bu noktada, kurum-
sallagsmaya yatirim yapan igsletmelerin gelismelere
ve degisikliklere daha kolay uyum saglayabildi-
gini soyleyebiliriz. Aile bireylerinin farkli beklen-
tilerinden kaynaklanan tutucu yo6netim tarzinin
etkilerinden korunmus ve yeniliklere acik profes-
yonellerin rasyonel yonetim tarzinin hakim oldugu
isletmelerin saghkh buyudukleri gérulayor. Sonug
olarak, piyasa kosullarinin gelisen ve degisen sart-
larina ¢abuk uyum saglayabilen ve kurumsal bir
yapidaki isletmenin gelismesi, rekabetci bir yapiya
sahip olmasi ve slreklilik kazanmasi mimkun olur.




