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Aile sirketlerinin yonetiminde kadinlarin varligi kurumsallasma, yenilik ve basari
agisindan olumlu katkilar getiriyor. Nedenlerini Ozyegin Universitesi Girisimcilik
Merkezi Yoneticisi Ozden Anik Tekir anlatiyor.

Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi

olarak KOBJi’lere yonelik hangi programlari
yiritiiyorsunuz?

Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi, girisimcilik kilttrini her
kurumda gelistirmek igin g¢alismalarini surdurtyor. 2012 yilinda
dunyanin en buyuk girisimcilik vakfi olan Kauffman Foundation’in
egditimlerinden biri olan Growth Venture egitimini Turkiye’ye getirdik
ve dogru stratejilerle buyiimek isteyen KOBI'ler icin ¢ yildir By~
yen KOBI programimizi yapiyoruz.

Gozlemlerinize gore Tiirkiye’de aile sirketlerinin
temel problem alanlari hangileri?

Aile sirketlerinde genelde Uglincl kusagin devam etmesinde zor-
luklar géruliuyor. Bunun temelinde de kusaklar arasi ¢gatismanin
tipki ailelerde oldugu gibi aile sirketlerinde de olmasi yatiyor. Bi-
rinci kusak sirketi ¢cok zor sartlarda kurmus, ¢ok zorlanarak bir
yerlere getirmis oluyor. ikinci kusagi tim bu zorluklar icinde bi-
yutiyor ve gelistiriyor. Ona gére egditim almalarini saghyor, yeri ge-
liyor ikinci kusaga hem isi 6gretmek hem de onlarin sorumluluk-
larini fark etmeleri icin galismalarini saglyor. Birinci kusak kadar
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olmasa da ikinci kusak da kendi gelisimi ve blyimesi sirasinda
zorlaniyor. isin basina gectiginde yapaca@i degisiklikleri birinci
kusak ayrilinca yapmasi daha mimkin oluyor. Uctincti kusak,
ikinci kusaktan daha sansl bir ortamda buyulyor ve geligiyor. ikin-
ci kusak gibi hem calisip hem okumuyor, ¢aligsa bile daha rahat
kosullarda ¢alisiyor. Hazir ve kurulu bir sistemde birinci ve ikinci
kusagin yasadigi zorluklari hayal etmesi ¢ok kolay olmuyor. Bu
nedenle de ilk iki kusagdin bekledigi calisma arzusu ve emegi ve-
remiyor. Karsilikli kugsak ¢atismasi ve farkll bakis agilan disiince
ayriliklarini getiriyor. Asil sikinti buradan sonra baslyor. Degisen
yasam kosullari, egitim imkanlar ve teknolojik gelismeler sonucu
yepyeni bir is yapma bicimi ortaya cikiyor. Uctincti kusak bu ye-
ni dizeni getirmeye calisiyor ve bu dizeni benimsemede sikinti
ceken ilk kusaklar hem degisimi kabul etmek istemediklerinden
hem de kendi kurduklari diizenin degisiminin neler getirebilece-
gini tahmin etmekte zorlandiklarindan degisimi ¢cok kolay kabul
etmiyorlar. Kendi yarattiklari konfor alanlari igerisinde kalmak
daha anlamli geliyor. Ancak degisen ekonomi ve ticaret yapma
bicimi degisimi sart kosuyor, dolayisiyla buna ayak uyduramayan
firmalar sikintilar yasiyor.



Bir aile sirketi, kurulmasini takiben bir siire aile
sirketi olmanin bazi avantajlarini yasiyor. Bu
avantajlar nelerdir?

Aile sirketleri, ilk andan itibaren bir deger birligi Gzerine kuruluyor
ve bu yapi ortak bir amag, ilkeler ve inanclar tUzerinde gelismeye,
blytimeye basliyor. Genellikle kurulusta hedef, gelecek kusaklara
birakilacak bir aile mirasinin temellerini atmak ve aileyi bir arada
tutmak. Bunun igin de sirket buytk tutku ve ¢abayla kuruluyor. Bu
da ilk etapta temeli saglam ailelerde avantaj saglyor. Kader birligi
ve ortak hedefler isin basindan itibaren isteklendirme saglyor.

Peki, bir aile sirketi hangi asamada
kurumsallasmayi giindemine almak zorunda?

Aile sirketlerinin bastaki tutkulari zamanla, isin gunluk rutin streg-
leri icerisinde degisiyor. Ticarilesme boyutu blyladukce ailenin ve
sirketin Gzerine binen yik ve calisma temposu artiyor. Bu da ku-
rulan sirketin zamanla sadece ortak bir kader birliginden 6te pro-
fesyonel bir is oldugunu fark etmelerini saglhyor. Bu nedenle aile
bireylerinin yetenekleri ve yonetim becerilerine gore gerekli gérev
ve yetki dagilimlarinin yapilmasi, sirket isleyisi icin sureclerin
dizenlenmesi ve bunun igin etkin bir organizasyonel
yapi kurulmasi gerektigi ortaya cikiyor. iste bu do-
nemlerde artik kurumsallasma gerektigi hisse-
dilmeye baslaniyor.

Bunun icin bir metodoloji var mi?
Bir aile sirketi kurumsallagsma
yoniinde hangi adimlari atmali?

Aile sirketinin kurulusundan itibaren aile
anayasasl niteliginde bir sirket anayasasi-
nin hazirlanmasi gerekiyor. Hazirlanacak bu
anayasanin icinde sirket kurulus dénemindeki
kosullari, neden kuruldugu, sirketin olmazsa olmaz
degerleri, inanclar, hedefleri ve ileriye doniuk stratejik
planlamalarin olmasi gerekiyor. Tim aile bireylerinin gérev tanim-
lan, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi gerekiyor. Bu anaya-
sayI olustururken bir aile konseyi olusturmalari ve bu anayasayi
ortak kararlarla uygulamaya koymalari gerekiyor. Sirket geligimi
ve daha sonrasinda ortaya ¢ikacak uygulama ve sireclerin aile
disi sirket ¢alisanlarina anlatiimasi zaman iginde sirketin vizyon ve
misyonunun tim sirket icerisinde benimsenmesinin saglanmasi
gerekiyor.

KOBV/’leri en ¢ok hangileri iirkiitiiyor?

Sirketler buytdukege sirket ici bélumlerin agiimasi, bu bélimlere
uzman yoneticilerin alinmasi ve is streclerinin yazili ve islevsel bir
hale gelmesi ilk basta cok heyecan verici olsa da glinin sonunda
yetki devrinin de ayni oranda yapilmasi gerekliligini kabul etmek
oldukga zaman aliyor. Sirkete yon veren lider konumuna gegis
kisisel degisimler ve dénustumlerle ancak gergeklesiyor. Bunu ba-
sarabilen sirketler blylyor ve gelisiyor. Ancak bunu yapabilmek
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Kadinlar sirketi
daha ileriye goturmek
ve yeni olusumlar
yapma konusunda
daha hirsli ve motive
oluyorlar.

c¢ok da kolay degil. izleyici olmak, yol gosterici olmak, koltugun
gerisinde durup olanlari gézlemlemek kurumsallasmanin bir ger-
cedi de olsa ya bir hata olur sirket zora duserse korkusunun hep
hissedilmesine neden oluyor.

Aile ici dinamiklerde kadinlarin rolii nasil
sekilleniyor?

Kadinlar genel olarak ailede nasil yer aliyorsa aile sirketindeki
rolleri de ayni sekilde oluyor. Kadinlar iletisim becerilerini aile
sirketlerinde oldukga etkin kullandigindan firmanin pazarlama
ve iletisim konularn ¢ogunlukla kadin yoéneticilerin sorumlu-
lugunda oluyor. IK biriminde de aktifler. Kadin girisimcilerle
calismalarimda gézlemledigim bir diger konu da bir kadina bi-
rakildiginda finans buyuk bir titizlik ve temkinli bir yaklasimla
yonetiliyor. Baz aile sirketlerinde finans yonetimini kadinlar
devraldiktan sonra firmanin nakit akisinda artiglar ve borglan-
mada azalma goériyoruz.

ikinci kusak kadin oldugunda gegislerde bir fark
gozlemliyor musunuz?

Kadin olmak daha fazla basari gerektirirmis gibi bir
bakis agisi getiriyor. Bu nedenle kadinlar sirketi
daha ileriye goétirmek ve yeni olusumlar yapma
konusunda daha hirsli ve motive oluyorlar.
Sirket yonetiminde daha 6nce bulunmussa
gegisler nispeten daha kolay oluyor. Ancak
toplumun ényargilari her zaman igin “Acaba
becerebilecek mi” diye sorgulamadan ede-
miyor. Bu da bir kadin i¢cin her zaman bir er-
kekten daha zorlu bir mticadele gerektiriyor.

Yonetimde kadin ya da erkeklerin

olmalari durumunda kurumsallasma
ve yenilik gelistirmede bir fark

go6zlemleniyor mu?
Kadinlarin yoénettigi durumlarda daha organize ve degisikliklere
daha kolay uyum saglanan bir yapi olabiliyor. Ancak 6ziinde ayni
aile kultirinde yetismis olundugu i¢in degisim ve kurumsallasma
her iki cins icin de ¢ok kolay bir strec degil.

Yiriittigiiniiz 10.000 Kadin Girisimci
Programrnin etkileri neler oldu?

10.000 Kadin Turkiye programi, Ozyegin Universitesi ve Gold-
man Sachs Vakfi igbirligiyle 2010’un Nisan ayinda basladi. Proje
2014’te tim dunyada ve Turkiye’de sona erdi. Program sUresin-
ce 403 kadin girisimci egitildi, 12 dénem egitim yapildi. Egitim
slresince ciro ve istihdam artisinda pozitif etkiler gézlemlendi.
Egitimi alan kadin girisimcilerimiz “sadece isini yapmaktan” sir-
ketlerini ydnetmeye gectiler. Somut bir blytime stratejisi gelisti-
rerek onu takip etmeye basladilar. Egitimler sayesinde 6zglven
ve cesaret artisl, vizyon gelismesi oldu.




