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~ AILE SIRKETLERINE
INOVASYON MODELLERI

Alle sirketlerinin inovatif olabilecegine inanmakla
kalmiyor, bu modellerin adaptasyonunun tesvik
edilmesi gerektigini dusunuyoruz.

Aile sirketleri inovatif olabilir mi? Kemiklesmis yapilarda
inovasyon nasil yakalanir? Bu sorulara girisimcilik tarafin-
dan yaklasarak konuya farkl bir bakis acisi getirebiliriz.
inovasyon ve girisimciligin el ele yurdyen iki olgu oldu-
gu sdylenebilir; keza girisimcilik inovasyonun kollarin-
dan biri oldugu gibi, bir girisim basari ve devamhlik
icin inovasyona ihtiya¢ duymaktadir. Birgok ba-
sarill sirket ve girisimci faaliyet gosterdikleri
alanlara Ar-Ge’yi dahil ederek is modellerine
inovatif bir yaklasim getirmisler ve yeni, sir-
dardlebilir Grtin ve hizmetlerin dogmasina
sebep olmuslardir. Burada farkh ttrde yak-
lagimlar s6z konusu. Ar-Ge’ye yatirnm yap-
mak veya arastirmayi dis kaynaktan temin
etmek mumkin oldugu gibi, temel uzmanlhk
tabanli yeni girisim baslatmak da bir yontem.

Satin alma/yatirm yo6ntemiyle inovasyonu ,
yakalamak dinyada 6zellikle buylk sirketlerde
goérdagumuz etkili bir yéntem. Turkiye arastirma konu-
sunda yetkin sayilsa da gelistirme ve ticarilestirme alanlarin-
da ciddi eksiklikler bulunmakta. Buylk sirketler bu eksiklik-
leri iki farkli sekilde gidermeyi secebiliyor: Ar-Ge’ye yatirim
yapmak veya “arastirma’ya odaklanan klglk sirketleri satin
alip bunyelerine katarak Ar-Ge’yi strdirmek. Buyuk sirketler
her iki secenekte de dért ana hedefe odaklanirlar:
A) Uriin gelistirme
B) Sureg iyilestirme
C) Pazara ulagsma
D) inovasyon

Ulkemizde Arcelik gibi sirketler bu ydntemleri uygulaya-
rak modellerini basariyla surdirmekte ve 6te yandan Ar-Ge
odakl sirketlere destekte bulunmaktadirlar.

Swiss Turkish
Economic Forum

Bir baska yontem ise girisimci ruhunu devam ettiren
aile sirketleri tarafindan uygulaniyor: Temel uzmanlik ta-
banl, katma degerli yeni girisim baslatmak. Genellikle gi-
risimci bir ailenin ikinci neslini olusturan bu érneklerden
tlkemizde oldukca basarili olanlari var. Ornekler vermek

gerekirse; Mavi Jeans, hikayesine denim-kot Uretimiy-
le basglayarak perakende dinyasina adimini atip

bir diinya markasi haline geldi. Ayni sekilde
¢ogumuzun yakindan bildigi Rebul, eczacilik
alanindaki deneyim ve bilgisini “Rebul Ate-
lier” ile yeni bir kanala; kozmetige yoneltti.

Step Hali, 100 seneye yakin antik halicilik

bilgisini “miras birakilan hali” formatindan

ev tekstili trendinin bir parcasi haline getir-
meyi basardi. Ek olarak, her biri Endeavor
Girisimcisi secilmis basarili érneklere baka-

lim: Petfor, Takawear ve Nefista. Her u¢ giri-

simci de, aile yadigarn bilgilerini kullanarak yep-

yeni Urtinler ve markalarla ortaya ciktilar. Petfor, yalitim
malzemeleri Ureticiliginden hareketle pet sise geri déntsim
tesislerini kurdu ve su anda alaninda en bilinen markalar-
dan biri haline geldi. izmirli girisimci sirket Takawear ise, yine
aileden gelen Ust kalite tekstil Gretimi bilgisini markalastirdi.
Urtinlerinde geleneksel Tirk dantel teknigi “oya”yr kullana-
rak bu teknigi kullanan ustalara ve bu sanatin devamina da
katkida bulunuyor. Son olarak Nefista, 6ncesinde Superfresh
ile girdigi dondurulmus gida pazarina yeni bir marka ve Urin
kazandirdi. Bérek gibi Turk sofralarinda ¢ok tuketilen bir Gri-
ni alip islenmis donmus gida olarak tiketicilere sundu. Ote
yandan, aile sirketi olmasa da Baydéner, yine bu ydntemle
nispeten daha geng bir hedef kitleye odaklanan Burgola mar-
kasini gikardi.
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Aile sirketlerinin
sagladigi engin bilgi
avantajinin kullanilmasi,

inovatif yaklasim ve
¢co6zumlere bir adim
onde baslamak
demek.

Bahsettigimiz model gerek satin
alma/yatirim olsun, gerekse temel uz-
manlik tabanli veya deger zinciri ino-
vasyonu ile yeni girisim olsun, hepsi 6r-
nek alinabilir, uygulanabilir ve bir¢cok farkli
alana fayda saglayan modellerdir. KOB/’ler

ilk iki modeli uygulayarak hem kendileri inovas-
yonu yakalayabilir hem de Ar-Ge’nin ticarilestirilmesi

ve gelistirilmesine destek olabilirler. Ote yandan, ikinci mo-
delde bahsettigimiz know-how’i Ar-Ge ile evrimlestirmek tam
anlamiyla bir girisimci bakis acisi gerektiriyor. Aileden gelen
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bilgilerin, is ve yénetim modellerinin
yerlesip kemiklesmesi ¢cok kolay olsa
da, dinyamizin hizla degisen trendleri
hizli adaptasyonla birlikte ¢itay! yukselt-
meyi gerektiriyor. Ayrica, aile sirketlerinin
sagladigi engin bilgi avantajinin kullaniima-
s, inovatif yaklasim ve ¢dzUmlere bir adim 6n-
de baslamak demek. Bundan hareketle ve sagladigimiz
orneklerle, aile sirketlerinin inovatif olabilecegine inanmakla
kalmiyor, bu modellerin adaptasyonunun tesvik edilmesi ge-
rektigini dustnuyoruz.
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