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Sinnvolle Innovationsstrategien

Ohne Zweifel hat die Tirkei
in den vergangenen dreiig Jahren
einen wichtigen wirtschaftlichen
Wandel durchlaufen. Nimmt man
allein den Export zum Ausgangs-
punkt, so ist nicht nur das Volu-
men drastisch angestiegen, son-
dern auch die Zusammensetzung
hat sich verindert. Dominierten
in den 1980er Jahren noch land-
wirtschaftliche Produkte, so sind
es heute Industrieprodukte.
Gleichwohl hat sich im Vergleich
mit Schwellenlindern, die eine
dhnliche Entwicklung durchlaufen
haben, ein geringerer Anstieg des
Pro-Kopf-Einkommens und damit
des Wohlstands eingestellt. Dies
wiederum liegt nicht zuletzt daran,
dass hochtechnologische Produkte
von hohem Wert nur einen ge-
ringen Stellenwert unter den Ex-
portgitern haben. Zwar sind so-
wohl die offentlichen als auch
die privaten Investitionen in For-

schung und Entwicklung (F&E)
in den vergangenen fiinf Jahren
deutlich gestiegen, doch ist die
Tiurkei noch davon entfernt, ein
Land zu sein, bei dessen Exporten
eigene Technologien im Vorder-
grund stehen.

Das 8. Tuirkisch-Schweizerische
Wirtschaftsforum beschiiftigte sich
am 22. November mit dieser Fra-
gestellung. Von der Politik iiber
Universititen und Wirtschaft wur-
de aus unterschiedlicher Perspek-
tive hinterfragt, was unternommen
wurde und welche Schwachstellen
uiberwunden werden miissen. Es
entstand ein interessanter und
spannender Dialog, bei dem auch
die Erfahrungen aus der Schweiz
einflossen.

Die Schweiz verfiigt kaum tiber
bedeutende Bodenschiitze, gleich-
wohl ist es dem Land gelungen,
trotz hoher Lohnkosten auf zahl-
reichen Gebieten internationale
Wettbewerbsfihigkeit zu entwi-
ckeln. Als ein Schliissel dazu wer-
den Qualitit und innovative Tech-
nologie angefiihrt.

Ressourceneinsatz

Mehrere tiirkische Referenten
der Tagung wiesen auf die be-
deutenden Zuwichse bei den Auf-
wendungen fiir Forschung und
Entwicklung (F&E) hin, die sich
zugleich in einer hoéheren Zahl

von Forschungs- und Entwick-
lungszentren und Mitarbeitern auf
diesem Gebiet niedergeschlagen
haben. Doch angesichts der hoch-
gesteckten Zielen fir 2023 bleibt
gleichwohl noch ein weiter Weg.
Die F&E Ausgaben erreichten 2010
einen Anteil von 0,85 Prozent am
Bruttoinlandsprodukt und sollen
bis 2023 auf einen Anteil von 3
Prozent erhoht werden. Forde-
rungen werden sowohl fir die
Infrastruktur als auch projektbe-
zogen gewihrt, wobei dazu Gber-
gegangen wurde, strategische For-
schungsprojekte gezielt auszu-
schreiben. Den Ertrag der Forde-
rung kann man nicht zuletzt an
Indikatoren wie der gestiegenen
Zahl von wissenschaftlichen Ver-
offentlichungen sowie bei Patenten
ablesen.

Doch betrachtet man die Kom-
position des tiirkischen Exports,
so ist der Anteil von Hochtechno-
logieprodukten von 2002 auf 2010
deutlich gesunken. Gesunken ist
auch der Anteil der technologisch
anspruchslosen Exporte, wihrend
sich im Mittelfeld deutliche Zu-
wichse ergaben.

Im ersten Teil der Veranstal-
tung wurde vor diesem Hinter-
grund Forschung und Entwicklung
als ein ,Okosystem* aufgefasst.
Damit wird nicht zuletzt darauf
verwiesen, dass fiir ein fruchtbares
Umfeld fiir F&E ein Zusammen-
spiel von Faktoren und Akteuren
erforderlich ist. Dabei betonten
die Redner, dass es nicht allein
auf eine quantitative Ausweitung
ankommt. Vertreter der Sabanci
und der Bosporus Universitit stell-
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ten vor, wie sie Forschungszentren
und Fragestellungen nicht zuletzt
durch Verinderungen in den Uni-
versit
interdisziplinir vernetzen und fiir
den Austausch mit der Wirtschaft
offnen.,

GroBer Markt kann ein
Nachteil sein

Prof. Sak von TEPAV wiederum
ging in seinem Vortrag auf das Zu-
sammenspiel von Institutionen und
Innovation ein. In seinen Schluss-
folgerungen merkte er an, dass
ein Faktor fiir den langsamen Fort-
schritt der Turkei bei Hochtech-
nologien nicht zuletzt in falschen
Anreizen begrindet sein kann.
Zum einen verfiigt die Tiirkei Giber
einen sehr groBen Binnenmarkt,
auf dem Unternehmen auch mit
mittleren technologischen Anfor-
derungen ausreichend Umsitze
machen konnen. Dies verringert
die Bereitschaft, Anstrengungen in
diese Richtung zu unternehmen.
Zum anderen ist der schnellste
Weg in der Tirkei Geld zu verdie-
nen der Immobiliensektor. Das
geltende Wirtschaftssystem belohnt
nicht Arbeit oder Forschung und
Entwicklung, sondern die Investi-
tion in Grundstiicke und Gebiiude,
deren Wertsteigerung abgewartet
werden kann.

sstrukturen mit Fichern

Kommunikation und
Management

Prof. Tschirky von der ETH
Zurich wiederum hob anhand
zahlreicher unternehmerischer
Beispiele hervor, dass zwar Inves-
titionen in F&E wichtig sind. Doch

entscheidend fiir erfolgreiche In-
novationsprozesse sind Kommu-
nikation und Fihrung. Dabei ist
von grofdter Wichtigkeit, alle Be-
schiftigten in Innovationsprozesse
einzubezichen und Innovation zu
einem Teil der Unternehmenskul-
e werden 2a lasse, i die
Lernfihigkeit einer Organisation
kommt es dabei auch auf die rich-
tige Positionierung gegentiber den
Herausforderungen an, die sich
ihr stellen.

Prof. Minsch, Chefokonom von
economiesuisse, setzte sich wie-
derum in seinem Beitrag mit der
Bedeutung von Innovation und
der Innovationsforderung ausei-
nander. Dabei kommt der Politik
eine wichtige Rolle zu. Als pro-
blematisch stellte er in diesem
Zusammenhang falsche Subven-
tionen sowie die Vermischung von
Zielen heraus. Als ein Beispiel
nannte er die Forderung der So-
larenergie in Deutschland, die
zwar zu vielen neuen Unterneh-
men auf diesem Gebiet, aber kaum
zur Innovation beigetragen habe.
Die Politik sollte demgegeniiber
gunstige Rahmenbedingungen
schaffen und aus diesem Grund
sei gute Wettbewerbspolitik auch
gute Innovationspolitik. Eine wei-
tere Stirke der Schweiz ist zudem
das gut ausgebaute Bildungssys-
tem, das sowohl gut ausgebildete
Praktiker als auch Ingenieure her-
vorbringt. Dank attraktiver Bedin-
gungen und offenen Ansiedlungs-
bedingungen fillt es der Schweiz
auBerdem nicht schwer, Wissen-
schaftler aus allen Teilen der Welt
anzuziehen.

Plane der Schweizer
Handelskammer
fiir 2013

Die Schweizer Handels-
kammer in der Tirkei hat
auf ihrer letzten Vorstands-
sitzung 2012 beschlossen,
ihr Programm und ihre Leis-
tungen im nichsten Jahr
auszubauen. In enger Zu-
sammenarbeit mit der Bot-
schaft Ankara und dem Is-
tanbuler Generalkonsulat
der Schweiz und der Syner-
gie von rund 230 Unter-
nehmen aus der Schweiz in
der Tirkei sollen zusammen
mit tiirkischen Mitgliedern
und Partnern Netzwerkak-
tivititen intensiviert wer-
den.

Zu den neuen Projekten




