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SEKILLENME

Diinya tarihi yeni seyrinde yol aliyor, biz insanlar ve elbette avukatlar bu seyir iginde olaylar1

yasarken yorumlamakta geri kalmamaliyiz. Yorumlamak yeni gercegin icinde rol almay1
miimkiin kilacaktir. Diinya 20.yy. da sekillendi, degisti, doniistii. 21.yy, yeniden hizl
degisimlerin yiizyil1 olacagini, en azindan ilk 20 yilinda gdsterdi.

Avukatlar higbir zaman politik gelismelerin etkisini, finans ile teknoloji diinyasindaki
ilerlemeleri kaydetmeden ve bu durumlara gore yenilenmeden ayakta kalamaz. Avukatlik
kurumu siirekli yenilendigi i¢in gegmisten bu yana 6nemini korumustur.

Finans ve teknoloji uygulamalar1 gittikge one ¢ikmakta, hatta siyasi siiregleri etkilemektedir.
Bankalar klasik rollerini yitirmekte, sirketlere verdikleri kredi oranlar1 azalmakta, bu oranlar %
40’ lara kadar gerilemektedir. Alternatif finansman modelleri gelisimini stirdirmektedir. Finans
ve teknoloji bulusmalar1 ¢ogalmaktadir. Finans ve teknoloji kavraminin i¢ ice gectigi bir
kavram olan FinTech’ler, gelisimini siirdiirdigii gibi kiiresel vizyonu olan Avukatlik
biirolarinin da izledigi, i¢cinde calisilmasi gerekliligi olan bir alandir. Tiiketicilere yonelik,
ozellikle taginabilir finans {irtinleri ile 6ne ¢ikan bir yeniliktir. Ancak bu yeniligin amaci vardir.
Bunun i¢in son yillarda piyasalarda tutunmus ve gelisimini stirdiirmistiir. Geleneksel finansal
yontemler ile teknolojiyi de kullanarak gelisen bir sektdr olarak kendini kabul ettirmistir. Finans
teknolojisine dair iiriinler start- up lar yolu ile gelismektedir. Bat1 da Bankalardan ayrilan eski
bankacilarin start- up yolu ile gelistirdikleri bir finans teknolojisidir. Aslinda mobil bankacilik
gibi, kripto para gibi yeni teknolojiler ile baska bir iletisim teknolojisi {iriinii olan mobil
telefonlarda kullanilarak bu yenilik siirecleri ilerletilmektedir. Artik FinTech sirketleri
Tiirkiye’de de kurumsal faaliyet gostermektedir.

FinTech sektorii batida muazzam bir sermaye biriktirmistir. FinTech artik bir sektordiir ve
Avukatlik ofislerinin belirtildigi tizere, gormezden gelemeyecegi ve 6zellikle yenilik¢i ofislerin
iizerinde calismasi1 gereken yeni tip hukuk alanlarindandir. Ulke disindaki yabanci hukuk
ofisleri bu alanlar i¢in 6zel boliimler kurmaktadir.

Batida etkin olarak gelisen bu siireg, bazi onciilerce artik tersine ¢evrilmeye, teknoloji, finansin
oniine konularak TechFin kavrami kullanilmaya baslanmstir. Ozellikle Amazon, Alibaba gibi
kurumlar TechFin olgusuna Ornek olarak gdosterilmektedir. Bu kurumlar bankalarin rakibi
haline gelmekte, hatta Batil1 biiyiik teknoloji devleri artik bankalari tedarikgisi olarak gérmekte,
finans kurumlarini fonlayacak duruma déniismektedirler. Ornekler ¢ogalmaktadir. Batida tiim
bu gelismelere Bankalarin Uber ¢ag1 denmekte, ayni zamanda bankalarin dagilmasi bagligi ile
de aciklanmaktadir.

Ciinkii ucuz fonlama, az biirokrasi, bankalarin siki1 denetimi ve kontrolii, siyasi baski altinda
olusu gibi etkenler yaygin oldugundan bankalar yeni oyuncular ve {iriinler ile dogrudan rekabet
edememektedirler.
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Ne yazik ki son bes yildir gelisen bu sektor iilkemizde yavas ilerlemektedir. Ayn sekilde start-
up calismalarindan da istenen verim alinamamaktadir. Ancak gelisme bu yondedir. Kadrosu
uygun olan Avukatlik ofisleri bu yonde ¢alismalarini gelistirmelidirler.

Avukatlarin ilerlemesi daima gelismelerin i¢inde olmasi ile miimkiindiir. Elbette tercih
serbesttir.

Belirttigimiz gibi Covid-19 salgim1 insanligl, diisiincelerini, kurumlar1 sekillendiriyor.
Salgindan sonra kalic1 sonuglarini iyice algilamaya baslayacagiz.

Bu salgin yeni hukuk senaryolarini, sdylemlerini 6ne ¢ikartmaktadir.

--- Ilk Covid- 19 saldirisinda sirketler sermaye yapilarmi korumaya, ortaklara kar dagitmamaya,
ya da sinirh kar dagitmaya, isten c¢ikartmalara ya da ilicretsiz izne ayirmalara, ucuz kredi
arayislarina yoneldiler. Sirketlerin bu egilimi yasal diizenlemeler ile desteklenmistir.
Ulkemizde hala sirketlerin en fazla %25 oraninda kar dagitmalarina dair uygulama
kaldirilmamustir.

---Teknoloji alaninda birlesme ve satin alma pazar gelisecektir. Teknoloji sirketleri
degerlenecektir.

--- Tarim ve hayvancilik sektorleri gelisecektir. Ancak bu sektorlere devlet miidahale ederek,
dijitallesmenin getirdigi Uriinler ile harmanlanacak, klasik yontemlere veda edilecektir.
Gelismenin bu yénlerde olacagimin isaretleri mevcuttur. Ornegin tarim iiriinlerinde dijital veri
bankas1 kurulmasi diistiniilmekte, bir tiir planlamanin olmas1 hedeflenmektedir.

---Kiiresel biiyiikk yatirimlarin, kisa vadede hala belirsizlik olgusu nedeni ile yatirimeilar
tarafindan riskli bulundugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle bu alanlarda bir gelisme
beklenmemektedir.

---Evden c¢alisma modelleri dijital {iriinlerin destegi ile 6ne ¢ikmasina ragmen, siire¢ icinde
insan psikolojisini bozucu etkileri gézlenmis, ofislere doniilmiis ya da doniilecektir. New York
Barosu tarafindan Avukatlar i¢inde bir ¢alisma yapilmis ve Avukatlarin baglangicta evden
calisma olgusu hosuna gitse de, zaman icin de travmatik sonuglara yol actig1 ve ofislere
doniilmesinin Avukatlar i¢inde 6ne ¢ikan iradi bir durum oldugu hususlar agiklanmistir.

Elbette Ofis sistemi yiizlerce yillik bir ¢caligma yontemi olup, insanin sosyallesmesi igin de
elzem oldugu, fikri tiretimin daha miimkiin oldugu, video konferanslarin yiiz yiize iletisimin
online gecemediginin anlasilmasina iliskin hususlar, bir sistem tespiti olarak genel kabul
gormeye baglamistir.
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---Dijital tiriinlerin bir baska deyisle yeni teknolojinin yayilmasi, gizlilik, verilerin korunmasi,

veri kullanimina dair sorunlar1 ¢ogalttigin1 ve avukatlarin bu yonde diisiinmesi ve ¢oziim
getirmesi gerekliligini 6ne ¢ikartmaktadir. Ozellikle uluslararas1 veri aktarimi, giivenligi ile
birlikte diisiiniilmesi gereken biiyiik bir sorundur. Mevcut ¢éziimler heniiz yeterli degildir.

---Yeni teknolojik ilerlemeler, insanlarin hak ve ozgiirliikkleri agisindan, ek sorunlar iirettigi
kadar, fikri miilkiyet hukukunda da yeni kavramsal tartismalarin 6niinii agmaktadir.

---Covid -19 salgin1 6zellikle ve simdilik sigorta hukukunda kendini gosteren, ancak endiistriyel
iligkiler siireglerinde de gorebilecegimiz, yeni tip toplu hak davalar1 hakkinda diistinmemiz ve
yeni yontemlere iliskin ¢alisma yapmay1 Avukatlar olarak giindemlerimize eklemeliyiz.

---Ticari sirketlerce uyulmas1 gereken Birlesmis Milletler Ticaret ve Insan Haklari Yol
Gosterici Ilkeleri hem aktif olarak dikkate alimmali, hem de yeni siiregte gdzden gegirilmelidir.
Covid -19 sonrasi ciddi bir yoksulluk beklenmektedir. Bu siirecte belirtilen ilkeler 6nemli
olacaktir.

Sekillenme siirmektedir, stirecektir. Bu sekillenme i¢inde aktif olan 6zneler, 6zellikle Avukatlar
yukarida sayili ve 0zet olarak belirttigim yeni konular algilamali ve mutlaka sekillenmenin
i¢ine tireterek katilmalidirlar.

Av. Nedim Korhan Sengiin
Kurucu Ortak



