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LIHTENSTAYN

Avrupa’nin tam ortasinda, isvicre ve Avusturya’nin arasinda yer alan Lihtenstayn
Prensligi'ni yaklasik 300 yildir ayni aile yonetiyor. 35 bin kisilik nufusuyla
dunyanin refah seviyesi en yuksek yerlerinden biri olan bu ulkede monarsi,
gercek bir aile sirketi 6rnegi. Foundation Prince Liechtenstein semsiyesi
altinda aile pek cok sektorde faaliyet gosteriyor. Vakif, dunyanin en buyuk 6zel
bankacilik gruplarindan LGT'nin tek sahibi. Monarsi ayrica harcamalarini da
devlet butcesinden degil, kendi cebinden karsiliyor. Lihtenstayn Prensi
Rudolf von Liechtenstein, mensubu oldugu bu aile sirketini anlatiyor.
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Yiizyillar icerisinde Lihtenstayn pek cok kez
kollara ayrildi, bdliindii. Bir aile sirketi olarak

bu dénemleri nasil atlattiniz? Bu sorunlarin
listesinden gelirken ailenizin edindigi ¢6ziim
aligskanliklari oldu mu?

Herhangi bir aile gibi bizim ailemiz de blytdi ve bunun sonu-
cunda miulkler de boélindu. Aile tarihinin neredeyse baslarinda,
buyuk evlat hakki tesis edildi. Uzun vadeli planlama ve yol goste-
rici olmaya calismak bir sekilde aile genelinde kurumsallasti. Ayni
seyler daha resmi bir sekilde is konusunda da séylenebilir.

Sovyet baskisi donemini nasil atlattiniz?

Benim blyuk babam Prens Il. Franz Josef, cocuklugunun buyuk
bir kismini sonradan Demir Perde’nin Sovyet tarafina déntsecek
bolgelerinde gegirdi. Sovyet yayilmaciligi pek ¢ok insani etkiledi,
maalesef de ¢gogdunlukla kétu yonde. Varliklarimizin, kalelerimizin,
topraklarimizin, fabrikalanimizin ¢cogunu kaybettiysek de bence
bizim ailemiz digerlerine gore sansliydi. Nakit sikintisi ya-
sadik ve gogunlukla sanat eserleri ve gayrimenkul
olmak Uzere varliklarimizin bir kismini satmak
zorunda kaldik. Sonralari, mevcut devlet
baskani olan amcam Prens Il. Hans
Adam’in aile varliklarini basta ABD’de
olmak Uzere, cografi olarak gesitlen-
dirmesinin sebebi de muhtemelen
bu ugursuz dénemdi.

Ailenizin yakin gelecekte
karsilastigi déniim
noktalari nelerdir?
Lihtenstayn  Prensligi’'nin  yeni
anayasasl benim igin bir kilomet-
re tasiyd.. 2003’te halk oylamasiyla
onaylanan anayasa, bizim nihai ege-
men dedigimiz Lihtenstayn halkina dair
konularin gercevesini daha net bir sekilde
yeniden ciziyor. Konulari siyaset 6tesinde tutma
¢abasinin yaninda, yeni anayasa halkin, monarsi ve
aileyi oylamayla gérevden alabilecedi bir mekanizmay yurarlige
gecirdi. Bu mekanizma, ailenin kendini saglkl bir sekilde idare
etmek zorunda oldugunun altini giziyor. Ve karsihginda monarsiy-
le vatandaslarn arasindaki iliskinin kalitesini ve aileyi gliclendiriyor.

Lihtenstayn’in isvigre’yle sira disi bir iligkisi var.
Pek cok hizmeti isvicre iizerinden aliyorsunuz. Bu
iliskinin tarihsel gecmisini, sonu¢ ve faydalarini
kisaca nasil 6zetlersiniz?

Tarihsel olarak Lihtenstayn, Kutsal Roma imparatorlugu’nun
parcasi olsa da Avusturya ile daha yakin bir iliskiye sahip-
ti. Birinci Dinya Savasl sonrasinda Avusturya-Macaristan
imparatorlugu’nun ¢Ozulmesinin ardindan, Lihtenstayn ve isvigre
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Bizi cogu aile
sirketinden ayiran 6zeligimiz,
sadece bir neslin degil,
nesiller boyunca ailemizin
sahip oldugu uzun vadeli
planlamadir.

1923'teki gumrik anlasmasiyla birlikte iki tarafli 6zel anlasmalar
uygulamaya basladilar. Birinin cumhuriyet, digerinin monarsi ol-
masi, farkll hukuki sistemler, Avrupa Ekonomik Alani tyeligi gibi
bariz farklara ragmen bazilari Lihtengtayn’i isvigre’nin 27’nci kan-
tonu olarak bile gértyor. Ama en 6nemlisi, Avrupa’nin tam orta-
sindaki bir istikrar abidesi olarak Isvicre, bizim icin bariscil ve
ilham verici bir komsu oldu. Muhtemelen isvigre’nin kararliligi, Na-
zi Almanyasi’'ni 1930’larin sonlarinda Lihtenstayn’i isgal etmekten
alikoymustu. Ayrica dogrudan demokrasi konusunda olusturdugu
kimlik de birgok alanda model oldu.

Aile sirketi olarak su anda hangi sektérlerde
faaliyet g6steriyorsunuz?

Su anda aile igleri Foundation Prince Liechtenstein semsiyesi al-
tinda ve mali hizmetler, tarim, ormancilik, enerji ve emlak sektor-
lerinde faaliyet gosteriyor.

Diinya genelinde aile bankalari azalirken LGT
giiciinii koruyor. Aile sirketi olarak
LGT’yi nasil giiclii tutuyorsunuz?
Mali sektdérde dogal olarak sirket birles-
meleri yasaniyor. Bir surt oyuncu, her-
kese yonelik her sey olabilmek istiyor.
LGT’de durum boyle degil. Esas de-
gerlerin, gtglt yanlarin ve ayirt edi-
ci 6zelliklerin farkina varmak, karar
alma konusunda temel ilkedir. LGT,
cikar ¢atismalarini nlemenin sag-
ladigi ek faydalarla 6zel bankacilik
ve varlik yonetimine odaklanmaya
karar verdi. Bir baska ayirt edici 6-
zelligi sahiplik yapisinda. Bu ¢ok net
ve basit. Tek bir sahibi var, Foundati-
on Prince Liechtenstein. Bu ne anlama
geliyor? Is, uzun vadeli bir bakis acislyla
yurataltyor. Ailemiz 1930’da yerel ekonomi-
yi destelemek igin bankay! satin aldi. Sonralari
dénemin Veliaht Prensi Hans Adam ve babam Prens
Philipp liderliginde gerceklestirilen kar artislarinda banka aile icin
esas varlik oldu. Ailemiz yonetiminde tek bir yili zararla kapatma-
di. Buglin LGT tamamen bir aile tarafindan yonetilen diinyadaki
en blyuk 6zel bankacilik ve varlik yénetimi grubu. Aile tarafindan
yonetiliyor ve en blyuk musterisi yine ailemiz. Bu da musteriler ve
yoneticiler arasinda sira disi ve gucli bir ¢ikar uyumu sunuyor.
Bu, musteri tabanina ¢ekici geldigini dustndugumuz cok farkl
bir pozisyon.

Lihtenstayn ailesi 300 yildan uzun bir siiredir
lilkeyi aile sirketi olarak y6netiyor. Bazi siyasi
ve anayasaya dair tartismalara ragmen 36 bin
vatandas ya da sirket calisani veya paydas,



yénetimden cok memnun. Aile bu mutluluk ve

tatmini nasil saghyor?

2019 yili, Lihtenstayn Prensligi’nin 300’Unct yildénimi olacak.
iiging bir sekilde Prens Il. Franz Josef tahtini Vaduz, Lihtenstayn’a
tasiyan ilk aile lideriydi. Yine de ailemiz, Ulkenin refahina her za-
man ¢ok blylk bir énem verdi. Her vatandagin bir hissesi ve
yonetimde s6z hakki oldugundan, Lihtenstayn halkini tanimlamak
icin paydas, cok dogru bir tabir. Anayasa seviyesinde bir refe-
randum gerceklestirmek icin 1500 imzal dilekge yeterli oluyor.
Ve buna ydnetimdeki prensi degdistirmek ve monarsiyi lagvetmek
dahil. Bundan ne 6grenebiliriz? Belki de mesruluk konseptini. in-
sanlar bunu hak etmek zorunda ve korumak igin micade etmeli.
Bu da is icin hayati bir éneme sahip.

Bir hanedani, aile sirketi olarak gérmek cok
carpici bir diisiince. Herhangi bir aile sirketi
ile benzerlikleri ve farkhliklari nasil
tanimlarsiniz?

Tarihsel olarak ¢ogunlukla konusulan konu
bu oluyordu ama buginlerde ailemizin
en ayirt edici 6zelligi, monarsi mali-
yetlerinin tamamen aile tarafindan
karsilanmasi. Bu, ailenin mulklerini

ve iglerini dizglince idare etme-
den, ailemizin her zaman idarede

kalacagi duslincesinin tehlikede
oldugu anlamina geliyor. Prens Il.
Hans Adam’in siklikla tekrarladigi
gibi, sabahlar bir is adami olmak
zorunda ki 6gleden sonra prens
olmanin maliyetini karsilayabilsin.
Benzer sekilde cogu aile sirketinde

aileyi giiclii tutmaktir” diyorsunuz ve bunu aile
anayasasiyla sagliyorsunuz. Lihtenstayn aile
anayasasinin 6ne ¢ikan maddeleri nelerdir?
Ortagag’dan bu yana ailemiz, Gyelikleri idare etmek, oylama hak-
ki, aile icinde veraset konularinda 6zel bir yasaya sahip olmus-
tur. Ornegin 1504 sozlesmesi tiikenen aile kollarina ait mallarin
hayattaki aile Uyelerine verilmesini vurgular. 1606’dan bir baska
sozlesme, Irsi unvanlarin ilk dogan erkege aktarilmasini belirtir.
Bu ailemizin ve iglerin surekliligini sagladi. 1993’te Prens Il. Hans
Adam, eski maddeleri yenileyip, daha yenilerini dahil ederek yeni
bir aile anayasasi hazirladi. En 6nemlisi, ailenin Ulke prensini hem
aile lideri hem de Ulke lideri olarak degistirebilecegine dair yeni
bir prosedurdd. Bu ailenin kendisini saglikli bicimde ydnetmesi
icin cok dnemli bir noktaydi. Anayasa, herkesin gérmesi icin tlke-
nin resmi gazetesinde yayinlanmisti.

Ailenizin cok biiyiik bir sanat koleksiyonuna
sahip oldugu biliniyor. Bu koleksiyona
dair bilgi verebilir misiniz?
Bu sadece eserlerin kendileriyle degil, neyi
temsil ettikleriyle de ilgili. Prenslik kolek-
siyonu, aile tarihimizle i¢ ice yuzyillar-
dir devam eden bir gelenedin sesi.
Eski ustalarin resimlerinden, R&-
nesans mobilyalarina, Biedermeir
dénemi eserlerine kadar binlerce
sanat eserinden olusuyor. Bir kismi
Viyana’'daki aile saraylarinda sergi-
leniyor. Koleksiyon ailenin sansli ve
daha az sansh zamanlarini yansitiyor.
Demin bahsettigim gibi ikinci Diinya
Savag! sonrasi nakit sorunuyla karsila-

her aile Uyesinin kendi ekmegini kazan- 1STANEUL sinca aralarinda Leonardo Da Vinci’nin
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masi beklenir. Bizi ¢codu aile sirketinden TEKNIK UNlUEREiTF bir resminin de bulundugu bazi ¢ok 6nem-

aylran 6zeligimiz, sadece bir neslin degil, ne- 1772 li eserleri ailemiz satmak zorunda kaldi. Ama

siller boyunca ailemizin sahip oldugu uzun vadeli
planlamadir.

Farkh sektoérlerden sirketleri nasil “aile icinde”
tutuyorsunuz? insan kaynag ve bilgi talebini nasil
karsiliyorsiniz?

Herhangi bir aile sirketine dogrudan dahil olmadigim igin, iglerin
mevcut yénetim bigimlerine dair ¢ok bilgiye sahip degilim. Ama
codu sirket gibi, profesyonelce liyakate dayali temellerle yone-
tiliyorlar ve yetenek cekmeyi beceriyorlar. Ailemizin bu konuda
Ulkede tek olmaktan ¢ok uzak oldugunun altini gcizmem gerekiyor.
Lihtenstayn oldukca sanayilesmis bir Glke ve her giin gerekli is
glictintin yarisindan fazlasi komsu ulkelerden geliyor.

Aileniz, aile anayasasini 13’ilincii yiizyilda
olusturdu ve “aile sirketlerini giiclii tutmak,

2015

Prens Il. Hans Adam’in kendi déneminde koleksiyona
700’Un Uzerinde eser kattidi icin de ¢ok mutluyuz. Bu basarili
sirketler ybnetmeden mimkuin olamazdi.

Siklikla Tiirkiye’yi ziyaret ediyorsunuz.
Tiirkiye’deki aile sirketi gelenegi ve kiiltiiriine
dair g6zlemleriniz nelerdir? Sizce sirketler ne
derecede inovasyona acgik?

istanbul’da kendi aile sirketini ydneten esimden baglayarak, bu
kadar ¢ok kadinin dogrudan aile sirketlerine yatirm yaptigini gér-
meyi ilgi ¢ekici buluyorum. Diger bircok Ulkenin yasalarla zorla-
yarak yapmaya calistigini, Turkiye kendiliginden gayet de basa-
rili bir sekilde yapti. Ayrica bu tlkede girisimcilik kaltranin bu
kadar yaygin olmasindan cok etkilendim. Diger taraftan bdylesi
bir ortamda, 6lcegini artirabilen ¢ok fazla girisimcilik sirketi de
géremedim.




